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Sammanfattning

KPMG har av Huddinge kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska kommunens
ekonomistyrning. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2024.

Syftet med granskningen har varit att bedéma om kommunstyrelsen och ndmnderna
har sakerstallt en andamalsenlig ekonomistyrning.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen och
namnderna i allt vasentligt har sidkerstéllt en &andamalsenlig ekonomistyrning.

Bakgrunden till var samlade beddémning ar att det finns rutiner for det I6pande
uppfdljnings- och prognosarbetet samt att det finns en enhetlighet i ndmndernas och
styrelsens arbete. Atgardsplaner har antagits vid prognostiserad negativ avvikelse fran
budget och kommunstyrelsen utdvar uppsikt i form av sitt arliga avstamningsarende.

Daremot ser vi att det finns utvecklingsméjligheter vad géaller kompetensutveckling och
systemstdd for ekonomiarbetet, samt gallande prognossakerhet.

| det foljande redovisas vara samlade bedémningar av respektive revisionsfraga.

Nej Endast delvis | alit vasentligt Ja

- iy

Revisionsfraga Beddémning

Finns rutiner kring det I6pande uppféljnings- och prognosarbetet? Ja

Ar rutinerna for det Iépande uppféljnings- och prognosarbetet | allt vasentligt
andamalsenliga?

Arbetar namnderna och styrelsen pa ett enhetligt satt vad galler Ja
uppféljnings- och prognosarbetet?

Upprattas andamalsenliga prognoser? | allt vasentligt

Har namnderna och styrelsen vid prognosticerad avvikelse fran | allt vasentligt
budget beslutat om handlingsplan med dndamalsenliga atgarder?

Har namndernas och styrelsens personal tillgang till tillrackliga Endast delvis
kompetensutvecklings- och utbildningsinsatser som méjliggor for ett
andamalsenligt budget- och prognosarbete?

Finns det ett tillfredstallande system/verktyg som stéd for Endast delvis
ekonomiarbetet?

Utévar kommunstyrelsen tillracklig uppsikt for &ndamalet? Ja
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Fér ndrmare beskrivning av bakgrunden till vara bedémningar hdnvisar vi till respektive
avsnitt i revisionsrapporten.

Utifran vara iakttagelser och bedomningar rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

— Se 6ver mdjligheterna att erbjuda central kompetensutveckling i syfte att 6ka
enhetligheten vad galler budgetuppféljnings- och prognosarbetet.

— Sakerstalla att det finns tillfredsstallande system och verktyg for ekonomiarbetet.

— Verka for en 6kad prognossakerhet.

Utifran vara iakttagelser och bedomningar rekommenderar vi granskade namnder att:

— Verka for en 6kad prognossakerhet.
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Bakgrund

KPMG har av Huddinge kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska hur uppféljning
och avstamning sker av budget samt vilka rutiner och processer som finns vad galler
de prognoser kring helarsutfall som sker I6pande under aret. Som del av granskningen
har ekonomistyrningsarbetets enhetlighet granskats. Uppdraget ingar i revisionsplanen
for ar 2024.

Budgetuppfdljnings- och prognosarbetet ar ett viktigt verktyg for styrning och
uppfdljning av den bedrivna verksamheten. Kommunens och i férlangningen
namndernas budget anger forutsattningarna for det aktuella budgetaret och
planeringsramarna for de foljande tva aren.

Budgeten ska vara en hjalp for att effektivt nd ekonomiska mal. Detta kraver i sin tur att
ett Iopande budgetuppféljnings- och prognosarbete genomfdrs under aret for att
sakerstalla en ekonomi i balans. Dartill ar det av avgorande vikt att prognoserna bygger
pa relevanta och tillforlitliga underlag.

Revisorerna har i sin risk- och vasentlighetsanalys for 2024 bedémt att en risk kan
finnas for brister i uppfdljnings- och avstamningsarbetet med dartill hérande rutiner och
processer vad galler prognoser kring helarsutfall samt vad galler enhetligheten mellan
namndernas/styrelsens ekonomistyrningsarbete. Revisorerna har darfor beslutat att en
granskning bor ske av omradet.

Syfte, revisionsfragor och avgransning

Syftet med granskningen har varit att beddma om kommunstyrelsen och namnderna
har sakerstallt en &ndamalsenlig ekonomistyrning. Detta inkluderar huruvida styrelsen
och namnderna bedriver ett tillrackligt och andamalsenligt ekonomistyrningsarbete och
har tydliga rutiner vad galler prognos- och uppféljningsarbete. Dartill att dessa
prognoser bygger pa underlag av hog tillforlitighet och med hog relevans.

Inom ramen for syftet ska féljande fragor besvaras eller belysas:

— Finns rutiner kring det I6pande uppféljnings- och prognosarbetet?
— Ar rutinerna for det Idpande uppféljnings- och prognosarbetet &ndamalsenliga?

— Arbetar namnderna och styrelsen pa ett enhetligt satt vad galler uppfoljnings- och
prognosarbetet?

- Upprattas andamalsenliga prognoser?

— Har namnderna och styrelsen vid prognosticerad avvikelse fran budget beslutat om
handlingsplan med dndamalsenliga atgarder?

— Har ndmndernas och styrelsens personal tillgang till tillrackliga
kompetensutvecklings- och utbildningsinsatser som mojliggoér for ett andamalsenligt
budget- och prognosarbete?

— Finns det ett tillfredstallande system/verktyg som stéd fér ekonomiarbetet?
— Utdvar kommunstyrelsen tillracklig uppsikt for andamalet?
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Granskningen, som avser kommunstyrelsen och namnderna, utgar fran budget for
2024 och ar inriktad pa uppfdljnings- och avstdmningsrutiner samt hur prognoser
avseende ekonomiskt utfall for helaret tas fram. Kommunstyrelsen ar det huvudsakliga
granskningsobjektet, men resterande namnder ingar utifran deras roll i uppféljnings-
och prognosarbetet.

Revisionskriterier

| granskningen har revisionskriterierna utgjorts av:
— kommunallagen (2017:725) 6 kap. 6 §,

— tillampbara interna regelverk, policyer och beslut.

Metod

Granskningen har genomférts genom dokumentstudier av budget och
verksamhetsplaner, styrande dokument, riktlinjer och rutiner samt uppféljningar.

Intervjuer har genomforts med:

— Ekonomidirektér och budgetstrateg, kommunstyrelseférvaltningen

— Auvdelningschef fér ekonomi samt controllers, barn- och utbildningsforvaltningen
— Ekonomichef, gymnasie- och arbetsmarknadsférvaltningen

— Stabs- och ekonomichef, kultur- och fritidsforvaltningen

— Ekonomichef, socialférvaltningen

— Administrativ chef, miljé- och bygglovsférvaltningen

De beddmningar som avldmnas i granskningen har utgatt ifran féljande
beddmningsnivaer.

Nej Endast delvis | allt vasentligt Ja

- -y

Samtliga intervjuade har beretts méjlighet att faktakontrollera rapporten.
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Resultat av granskningen

Rutiner och riktlinjer for kommunens ekonomistyrning

Huddinge kommun har en decentraliserad ekonomifunktion.
Kommunstyrelseférvaltningen tar fram information, instruktioner och stédmaterial och
samlar detta pad kommunens intranat Insidan. Inom ramen foér granskningen har vi tagit
del av utdrag fran intranatet samt ett antal riktlinjer som beskriver kommunens
styrmodell, budget- och verksamhetsstyrning samt uppféljning. Nedan redogors for ett
urval av dessa.

Budgetprocessen

Av en redogorelse for budgetprocessen' framgar att den inleds med ett gemensamt
uppstartstillfalle fér fortroendevalda och kommunkoncernens ledningsgrupp i bérjan av
mars. Forvaltningen ska sedan forbereda ett forslag till inriktning for budgetarbetet
utifran bland annat externa férutsattningar som befolknings- och
skatteunderlagsprognoser, samt beslutad inriktning i foregaende ars mal och budget.
Kommunstyrelsen beslutar i juni om ett inriktningsarende for fortsatt budgetarbete,
vilket exempelvis ska innehalla preliminar ekonomiplan med preliminara budgetramar
for ndmnder. Darefter lamnar ndmnder och bolag yttrande till inriktningsarendet med
beskrivning av de ekonomiska konsekvenserna samt vilka atgarder, effektiviseringar
och foérbattringar som kan bli aktuella. Politiska forslag till budget bereds och
kommunstyrelsen tar beslut om mal och budget i oktober, vilken faststalls av
kommunfullmaktige i november manad.

Vidare finns instruktioner for namnder och forvaltningars verksamhetsplanering?.

Uppfoljningsprocess

Av arshjul i dokumentet Introduktion till planerings- och uppféljningsprocessen? framgar
att ekonomiska manadsrapporter ska tas fram med uppféljning per den sista februari,
mars, maj och oktober. Ekonomisk manadsrapport med helarsprognos ska tas fram per
den sista april (forstarkt manadsrapport), sista augusti (delarsrapport) och sista
december (verksamhetsberattelse).

Det anges att namndernas rapporter utgér underlag och behdver halla en hég och
jamn niva for att kommunstyrelsen ska kunna lamna en rattvisande rapport till
kommunfullmaktige. Manadsrapporterna syftar enligt uppgift till att analysera
ekonomin och férbrukningen av resurser pa ett relevant och rattvisande satt. |
delarsrapporter och verksamhetsberattelser ska verksamhetsplanerna foljas upp i sin
helhet.

Av stédmaterial infor verksamhetsberattelse 2023* framgar bland annat att
redovisningen ska vara konsekvent och folja samma principer, samt att den ska vara

! Daterad 2024-06-07
2 Daterad 2024-06-11
3 Ej daterat
4 Ej daterad

© 2025 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public



3.1.3

3.2

KPMG'

Huddinge kommun
Granskning av kommunens ekonomistyrning

2025-04-11

pedagogiskt uppbyggd. Det framgar aven att verksamhetsberattelsen ska beskriva
sambandet mellan resurser, prestationer, resultat och effekter. Vidare finns exempel pa
bland annat resultatréakning, driftredovisning och maéjliga analysvinklar.

Av instruktioner for forstarkt manadsrapport per april och delarsrapport per augusti
framgar att helarsprognosen ska vara sa traffsaker som majligt samt att skillnader
mellan periodens resultat och helarsprognosen ska forklaras, exempelvis gallande
sasongsvariationer eller volymer. Det anges aven att om namnden prognostiserar ett
ekonomiskt underskott pa helaret eller det finns risk for detta bor det beskrivas hur
detta ska hanteras enligt atgardsplan.

Av intervju framgar att en central del i kommunens arbetssatt ar dialoger. Lépande
genomférs ekonomichefsmoten samt managementmoten dar kommundirektor,
ekonomidirektdr, budgetstrateg, forvaltningsdirektdrer samt ekonomichefer eller
motsvarande deltar.

Vi har aven tagit del av exempel pa verksamhetsspecifika tidplaner och instruktioner.
Med héansyn till att ndmnderna har ansvar for olika typer av verksamheter behdvs vissa
egna rutiner/arbetssatt. Intervjuade ger en sammanvagd bild av att rutiner och
processen fungerar val.

Bedomning

Var bedémning ar att det finns rutiner kring det I6pande uppfoljnings- och
prognosarbetet.

Vi konstaterar att kommunstyrelsens forvaltning tar fram instruktioner och stédmaterial
for namndernas I6pande uppfdljnings- och prognosarbete, samt att detta kompletteras
med vissa egna rutiner och tidplaner inom forvaltningarna.

Var bedémning ar att rutinerna for det I6pande uppféljnings- och prognosarbetet
i allt vasentligt ar andamalsenliga.

Vi ser positivt pa att det finns enhetliga rutiner fér namndernas uppfdljnings- och
prognosarbete. Utifran genomférda intervjuer har vi bilden av att rutinerna ar
valfungerande samt att det behdvs vissa egna rutiner/arbetssatt med hansyn till att
namnderna har ansvar for olika typer av verksamheter.

Uppfdljnings- och prognosarbete ar 2024

Vi har tagit del av arsredovisning for Huddinge kommun 2023, verksamhetsberattelser
for namnderna 2023 samt 2024, forstarkta manadsrapporter per april 2024 samt
delarsrapporter per augusti 2024. Dokumenten féljer likartade strukturer och innehaller
motsvarande information.

| tabellen nedan presenteras kommunstyrelsens och namndernas helarsprognoser per
april och augusti.
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Styrelse/namnd

Helarsprognos

Helarsprognos

Kommunstyrelsen

(per april)

+9,4 mnkr (1,2 %)

(per augusti)

-3 mnkr

+13,8 mnkr (1,7%)

Forskolenamnden

-22,1 mnkr (2,4 %)

-23 mnkr (2,4 %)

+7,6 mnkr

Grundskolendmnd | -0,6 mnkr +28 mnkr (1,3 %) +35 mnkr (1,6%)
en

Gymnasie- och +24,6 mnkr +24 mnkr +6 mnkr
arbetsmarknadsna

mnden

Socialnamnden +13,8 mnkr (2,7 +10 mnkr (2%) +4,5 mnkr (0,9%)

%)
Vard- och -23 mnkr (1,6 %) -30 mnkr +1,9 mnkr (0,1%)
omsorgsnamnden
Kultur- och -3,5 mnkr -4,5 mnkr -8,4 mnkr (2,8%)
fritidsndmnden
Bygglovs- och +-0 +-0 +0,6 mnkr
tillsynsnamnden
Natur- och +-0 +-0°5 +3,6 mnkr
stadsmiljbndmnde
n

Av intervju framgar att malsattningen med prognosarbetet ar att namnderna ska kunna
beskriva bakomliggande faktorer som paverkar resultatet, sa som olika volymer och
mojliga statsbidrag. Det framhalls att analys, beskrivning av antaganden och samband
ar viktigt for prognosarbetet. Under intervju beskrivs att det finns utvecklingsmajligheter
vad galler detta samt gallande prognossakerheten.

Vidare framgar att det finns mojlighet till central kompensation for lokalkostnader, vilket
namnderna inte far rékna in férrén de beviljats, samt centrala anslag med anledning av
inflationen. Det anges att namnderna i hég grad klarat av kostnadsdkningar utan
kompensationer.

| tabellen ovan anges att forskolendmnden och vard- och omsorgsndmnden
prognostiserat underskott om 23 respektive 30 mnkr.

5 Av delarsrapport framgar att namnden prognostiserade ett negativt resultat till f6ljd av hogre kostnader
an budgeterat for kapitalkostnader. Utifran kompensation med 9 mnkr for 6kade kapitalkostnader
prognostiserades budget i balans.
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Av delarsrapport framgar att forskolenamnden redovisar en prognos pa 50 barn farre
an budgeterat samt att underskott i egen regi i huvudsak beror pa lagre volymer och
hdgre personalkostnader. Det anges dven att ndAmndens nettokostnader 6kat med 4,1
% jamfort med motsvarande period 2023, vilket jamfdrs for grundbeloppet (skolpengen)
som hojts med drygt 3 %.

Gallande vard- och omsorgsnamnden framgar av delarsrapport att drygt halva
underskottet harrér ur underskott inom den kommunala hemtjansten, trots en
inbromsad nettokostnadsdkning under aret. Det anges att funktionshinderomradet
forvantas ga fran en positiv avvikelse pa 6 mnkr till ett underskott om 9 mnkr vid arets
slut. | prognosen har det inte beaktats att kommunen i juli fatt ett riktat statsbidrag pa
15 mnkr for farre antal timanstallda samt utékad bemanning av sjukskoterskor pa
sarskilda boenden. Jamfért med motsvarande period 2023 har namndens
nettokostnader 6kat med 3 %.

Atgardsplaner

Foérskolenamnden och vard- och omsorgsndmnden har under aret antagit
atgardsplaner med anledning av ovan namnda prognostiserade underskott.

Vard- och omsorgsnamnden beslutade om en atgardsplan i samband med
godkannande av forstarkt manadsrapport per april® samt i samband med delarsrapport
per augusti’. | samband med férskolenamndens beslut om forstarkt manadsrapport per
april® anges att om kommunstyrelsen godkanner férslag om budgetjustering pa 6,2
mnkr till féljd av avveckling av tva férskolor skulle prognosen fér namnden i stéllet visa
ett underskott om 15,9 mnkr. Atgardsplan antogs i samband med beslut om
delarsrapport per augusti®. Kommunstyrelsen godkande atgardsplanerna i oktober©.

Av forskolenamndens atgardsplan framgar atgarder pa kort respektive langre sikt.
Atgarder pa kort sikt ror personal, lokaler och organisationséversyn. Atgarder pa langre
sikt ror personal, lokaler och maltidsorganisationen. Vidare beskrivs ytterligare mojliga
atgarder. Det framgar att personal- och lokalkostnaderna ar de tva storsta
kostnadsposterna i namndens budget, samt att den fulla ekonomiska effekten vantas
nas 2025. Férvantade ekonomiska effekter framgar och det anges att atgarderna
beddéms fa storre effekt ar 2025.

Av vard- och omsorgsnamndens atgardsplan framgar atgarder rérande aldreomsorg
och funktionsstéd. Det anges att atgarderna ar del i en strukturell och omfattande
omstallning. Forvantade ekonomiska effekter framgar och det anges att vissa effekter
forvantas drdja till 2026 och framat.

Av intervju framgar att atgardsarbetet ar langsiktigt samt att det fortsatter ar 2025.

6 Vard- och omsorgsnamnden 2024-06-12 § 5
7 Vard- och omsorgsnamnden 2024-10-09 § 6
8 Foérskolenamnden 2024-06-12 § 7
9 Forskolenamnden 2024-10-09 § 6
10 Kommunstyrelsen 2024-10-25 § 6
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Bedomning

Var bedémning ar att namnderna och styrelsen arbetar pa ett enhetligt satt vad
galler uppfdljnings- och prognosarbetet.

Vi konstaterar att de uppféljningar som genomfoérts fér namnderna under ar 2024 foljer
en enhetlig struktur samt innehaller motsvarande information.

Vi bedomer att det i allt vasentligt upprattas andamalsenliga prognoser.

Vi ser positivt pa det forhallningssatt som beskrivs under intervju, det vill sidga att
prognoser bor formuleras utifran scenarier och beskriva samband och mdjliga utfall. Vi
konstaterar att prognoserna for flera namnder varierat mellan uppféljningstillfallena
samt att det framhalls att det finns utvecklingspotential for prognossakerheten.

Var bedémning ar att namnderna och styrelsen vid prognosticerad avvikelse fran
budget i allt vasentligt beslutat om handlingsplan med @ndamalsenliga atgarder.

Vi konstaterar att de namnder som prognostiserat ett stérre underskott for helaret,
forskolenamnden och vard- och omsorgsnamnden, har beslutat om atgardsplaner.

De antagna atgardsplanerna benamns som langsiktiga och ekonomiska effekter
forvantas inte vara fullt ut iakttagbara forran innevarande och kommande ar. Vi
bedomer att det finns en andamalsenlighet i att atgarderna kopplas till de kostnader
och omraden som underskott harror fran och dar stora kostnader finns.

Kompetensutveckling

Av intervjuer framgar att det inte erbjuds formell utbildning/kompetensutveckling
centralt i kommunen. Flera framhaller dock att det finns majlighet till att ga externa
kurser. Det anges att det finns 6nskemal om att kommunen ska erbjuda ytterligare
dialog och utbildning mot ekonomer och controllers i verksamheterna.

Det finns ett generellt utbildningsprogram i arbetsmiljé och ledarskap fér kommunens
chefer. Introduktion och upplarning av ekonomer och controllers hanteras pa respektive
forvaltning.

Beddmning

Var bedomning ar att namndernas och styrelsens personal endast delvis har
tillganag till tillrackliga kompetensutvecklings- och utbildningsinsatser som
mojliggor for ett andamalsenligt budget- och prognosarbete.

Vi grundar var bedémning pa att det finns majligheter till kompetensutveckling genom
externa kurser, utbildningsprogram for chefer och interna dialoger. Vi ser méjligheter till
att utveckla tillgangen till kompetensutvecklings- och utbildningsinsatser centralt i
kommunen, detta i syfte att 6ka enhetligheten i budgetuppfdljnings- och
prognosarbetet.

10
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Systemstod

Vad galler systemstdd framgar av intervjuer att olika system anvands for ekonomiska
rapporter respektive budget och prognos. Flera system ar under upphandling vid
tidpunkten for granskningen.

Intervjuade framhaller att de ser en utvecklingspotential vad galler beslutsstod for
verksamhetsstyrning, personal och strategi, samt att ett arbete pagar med att se dver
processer som investeringsprocessen och malsystem. Inom ramen for dversyn av
system har forvaltningar intervjuats fér synpunkter. Vidare anges att det i nuvarande
system kravs egen hantering av data i Excel, vilket behdver goéras om vid
uppdateringar. Gallande ett av systemen framgar att det finns viss personbundenhet.
Enligt uppgift syftar upphandling av budget- och prognossystemet bland annat till att
minska personberoendet.

Beddmning

Var bedomning ar att det endast delvis finns ett tillfredstallande system/verktyg
som stod for ekonomiarbetet.

Vi grundar var bedémning pa intervjuuppgifter med synpunkter pa system som
anvands vid tiden for granskningen. Vi beddmer att tillfredsstallande system och
verktyg utgdr en viktig forutsattning for ekonomiarbetet. Vi konstaterar att utvecklade
system kan 6ka enhetligheten mellan namnderna.

Kommunstyrelsens uppsikt

Forstarkta manadsrapporter per april, delarsrapporter per augusti och namndernas
verksamhetsberattelser behandlas av kommunstyrelsen infér sammanstallning till
gemensamma rapporter som gar till kommunfullmaktige. Kommunstyrelsen har aven
tagit del av kommunovergripande manadsrapporter'’ med information om utfall, volym-
och nettokostnadsutveckling fér namnderna. | det I6pande arbetet sker som ovan
namnt méten mellan representanter fran kommunstyrelseférvaltningen och
representanter fran dvriga forvaltningar.

Avstamningsarende

Enligt kommunens ekonomistyrningsprinciper ska namndernas verksamhetsplaner
behandlas av kommunstyrelsen i ett avstamningsarende. Bakgrunden till detta ar
kommunstyrelsens uppsiktsplikt. Av intervju framgar att analys sker av hur val
fullmaktiges mal har omhandertagits, hur val instruktionerna foljts samt om en realistisk
budget har lagts for respektive namnd.

Avstamningsarende avseende namndernas och bolagens verksamhetsplanering 2024
behandlades av kommunstyrelsen i april'2. | avstamningsarendet anges att den
Overgripande slutsatsen ar att namnderna genomfért en bra verksamhetsplanering.
Rekommendationer lamnas infor 2025 fér att ytterligare utveckla planeringen. Bland
annat paminns namnderna om att beskrivna effektiviseringar inom ramen for

" Kommunstyrelsen 2024-10-10 § 19, 2024-05-15 § 15, 2024-11-27 § 14
12 Kommunstyrelsen 2024-04-10 § 14
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kommunens effektiviseringsarbete ska kunna féljas med stéd av nyckeltal/indikatorer
for ekonomi och verksamhet. Géallande ekonomisk planering anges att det i flera fall ar
svart att beddma sannolikheten for att namnderna ska uppna budgethallning. Det
papekas aven att de namnder som verkar inom konkurrensutsatta verksamheter ska
beskriva hur deras verksamheter i egen regi utvecklas volymmassigt. Vidare anges
specifika observationer om namnders verksamhetsplaner.

Bedomning
Var bedémning ar att kommunstyrelsen utovar tillracklig uppsikt for andamalet.

Vi grundar var bedémning pa att kommunstyrelsen i enlighet med kommunens
ekonomistyrningsprinciper behandlar namndernas verksamhetsplaner i ett
avstamningsarende. Vidare behandlas uppféljningar av kommunstyrelsen och Iépande
moten sker mellan representanter fran styrelsens och namndernas foérvaltningar.
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Samlad bedomning och rekommendationer

Syftet med granskningen har varit att beddma om kommunstyrelsen och ndmnderna
har sakerstallt en &ndamalsenlig ekonomistyrning.

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen och
namnderna i allt vasentligt har sdkerstallt en &ndamalsenlig ekonomistyrning.

Se inledning samt respektive rapportkapitel for en mer detaljerad beskrivning.

Utifran vara iakttagelser och bedomningar rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

— Se Over mojligheterna att erbjuda central kompetensutveckling i syfte att Oka
enhetligheten vad galler budgetuppfdljnings- och prognosarbetet.

— Sakerstalla att det finns tillfredsstallande system och verktyg fér ekonomiarbetet.
— Verka for en 6kad prognossakerhet.

Utifran vara iakttagelser och bedomningar rekommenderar vi granskade namnder att:
— Verka for en 6kad prognossakerhet.

Datum som ovan

KPMG AB
Anders Petersson Lovisa Edvardsson
Certifierad kommunal yrkesrevisor Verksamhetsrevisor

Detta dokument har upprattats enbart for i dokumentet angiven uppdragsgivare och ar baserat pa det sérskilda uppdrag som ar avtalat
mellan KPMG AB och uppdragsgivaren. KPMG AB tar inte ansvar for om andra &n uppdragsgivaren anvander dokumentet och
informationen i dokumentet. Informationen i dokumentet kan bara garanteras vara aktuell vid tidpunkten for publicerandet av detta
dokument. Huruvida detta dokument ska anses vara allméan handling hos mottagaren regleras i offentlighets- och sekretesslagen samt i
tryckfrihetsférordningen.
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