Kommunfullmaktige-
mal

Huddinge ska vara
trivsamt och tryggt
for alla invanare

Arbete och
foretagsamhet lagger
grunden for
vélfarden

Hallbart
samhallsbyggande
med fokus pa
blandade
boendeformer

Minska
klimatpaverkan

Namndmal

En effektiv tillsyn for ett
tryggare Huddinge

Huddinges foéretagare far
en god service

En sammanhallen och
effektiv
samhaéllsbyggnadsprocess

Okad medvetenhet om
klimatpaverkan

Bygglovs- och tillsynsnamnden

Indikatorer

Kontrollerade butiker som inte saljer tobak till
ungdomar (%)

Pagdende tillsynsarenden enligt plan- och
bygglagen (antal)

N&jd-Kund-Index for foretagare gallande
handldggning och service for drenden inom miljo-
och hélsoskydd

N6jd-Kund-Index for foretagare gallande
handlaggning och service for drenden inom
livsmedelskontroll

N6jd-Kund-Index for foretagare gallande
handlaggning och service for drenden inom
serveringstillstand

No&jd-Kund-Index for foretagare gallande
handlaggning och service for darenden inom bygglov

Handlaggningstid fran inkommen bygglovsansdkan
till expediering av beslut (median) (antal veckor)

Handlaggningstid fran inkommen
lantmateriforrattningsansokan till beslutsdag
(median) (antal veckor)

Handlaggningstid fran inkommen ansékan om
bostadsanpassningsbidrag till expediering av beslut
(median) (antal veckor)

Handlaggningstid fran inkommen ansékan om
nybyggnadskarta till leveransdatum (median) (antal
arbetsdagar)

Fordon med férnyelsebart drivmedel i namndens
fordonsflotta (%)

Etappmal
2025

100

<450

>70

7,5

50

15

100

Malvarde
2030

100

33

5,5

15

100

Uppdrag

Undersoka hur tillsynens effekter kan féljas upp, i syfte att hitta
indikatorer som underlattar malbedémning. Undersdkningen
ska goras i samarbete inom lanet eller i annat, brett forum
(inom omradena milj6- och hdlsoskydd och livsmedel).

Utveckla organiseringen av samordningen av den
namndovergripande tillsynen mot arbetslivskriminalitet.

Implementera framtagen tredimensionell stadsmodell i
kommunens samhallsbyggnadsprocess.

Paborja ett flerarigt arbete med kvalitetssakring av
fastighetsgranserna i kommunen enligt framtagen metod och
prioriterad ordning.

Tillsammans med samhallsbyggnadsavdelningen vid
kommunstyrelsens forvaltning slutféra det projekt som
paborjades 2024 om att utveckla en obruten digital
samhallsbyggnadsprocess.

Anvdanda kommunens egenproducerade
samhallsbyggnadsinformation for att forstarka
omradesutvecklingen.

Ho6ja kompetensen géallande aterbruk och materialval i
byggprocessen i syfte att kunna ge radgivning inom ramen for
plan- och bygglagen.



Bygglovs- och tillsynsnamnden

Kommunfullmaktige- Namndmal Indikatorer Etappmal Malvirde Uppdrag
mal 2025 2030

Vérna biologisk Vérna biologisk méangfald  |nyenterade sma avlopp (antal) 150 50

mangfald och god och god vattenstatus

vattenstatus

Huddinge kommun Skattemedel och intdkter | Bydgethalining (%) 0 0

ska ha en sund och fran avgifter anvands

uthallig ekonomi effektivt Sjalvfinansieringsgrad, miljotillsynsavdelningen (%) 75 75

Fran kommunfullmdktige: Kommunstyrelsen uppdras att i
Sjélvfinansieringsgrad, bygglovsverksamhet (%) 70 75 ' samverkan med bygglovs- och tillsynsnamnden genomlysa
processer och rutiner inom ramen for
samhallsbyggnadsprocessen i syfte att minimera risken for att
kriminella aktoérer gynnas.

Sjalvfinansieringsgrad, lantmateriavdelningens 70 75
geodataproduktion och myndighetsutévning (%)

Huddinge kommun Huddinge kommun ska Medarbetarengagemang (HME total niva) 84 84
skavara en attraktiy ~ vara en attraktiv o
arbetsgivare arbetsgivare Sjukfranvaro (%) 6 4,5

Implementera arbetet med friskfaktorer som en del av det

Korttidssjukfranvaro (%) 16 12 systematiska arbetsmiljdarbetet.
Forskolenamnden
Kommunfullmaktige- Namndmal Indikatorer Etappmal Malvirde Uppdrag
mal 2025 2030
En trygg och lyckad Barn utmanas och utvecklas ' Barn per barngrupp, 15,7 14
skolgang lagger i en pedagogisk verksamhet  |3geskommun, antal
grunden for med hog kvalitet
framtiden Personaltathet, inskrivna barn per 49 4
arsarbetare i forskolan,
lageskommun, antal
Genomférande av planerad tillsyn 100 % 100%  Stirka 6vergangen mellan forskola och grundskola och utveckla insatser for
av fristaende utférare, andel (%) att moéta barns individuella behov genom forstarkning av centralt placerade
specialpedagogiska resurser.
Legitimerade férskolldrare Forskollarartithet, antal 16,1 15,5
undervisar i férskolan barn/lirare med

forskolldrarlegitimation, Genomfora utbildningsinsatser for att forbattra sprakkompetensen inom
lageskommun forskolan.



Kommunfullméaktige-
mal

Minska
klimatpaverkan

Huddinge kommun
ska ha en sund och
uthallig ekonomi

Namndmal

Forskolan ar trygg och
likvardig for alla barn

Verksamheten bidrar till
hallbar utveckling

Forskolendmnden har en
ekonomi i balans

Forskolendamnden

Indikatorer Etappmal
2025

Barn 1-5 ar inskrivna i forskola, 90 %

andel (%)

Vardnadshavare som &r néjda med 93%

sin forskola, lageskommun, andel

(%)

Matsvinn, antal gram per portion 40

och lunch

Inkdp av ekologiska livsmedel, 43 %

andel (%)

Genomforande av
handlingsplanen Gifter i miljon,
andel (%)

Budgethallning, (%) 0%

Malvérde
2030
92 %

95 %

30

60 %

0%

Uppdrag

Fran Lokalresursplan: Ta fram standardiserat funktionsprogram for férskolor i
Huddinge kommun. Samberedning ska ske med kommunstyrelsen.

Fran Lokalresursplan: Inventera befintlig kapacitet, kapacitetsbegransande
faktorer samt majlighet till utékning av kapacitet pa samtliga av kommunens
forskolor. Samberedning ska ske med Huddinge Samhallsfastigheter AB och
kommunstyrelsens samt vid behov med 6vriga ndmnder inom kommunen.

Fran Lokalresursplan: Ta fram ett standardiserat funktionsprogram for
forskolegéardar. Samberedning ska ske med kommunstyrelsen.

Fran Lokalresursplan: | lokalbehovsprognosen redovisa behovet av
forskoleplatser for resursférskola i Huddinge kommun.

Fran Lokalresursplan: Ta fram verksamhetsbeskrivning och funktionsprogram
for resursforskola. Samberedning ska ske med kommunstyrelsen.

Frén Lokalresursplan: Ta fram en verksamhetsplan infor inflytt i férskolan pa
Halsovagen i Flemingsberg. Samberedning ska ske med kommunstyrelsen.

Fran Lokalresursplan: Ta fram standardiserat lokalprogram for férskolor i
Huddinge kommun inklusive resursférskola. Samberedning ska ske med
kommunstyrelsen.

Fran Lokalresursplan: Ta fram ett férslag pa hur nyttjandegraden pa férskolor
inom kommunen ska vara jamlik och balanserad 6ver tid. | den man det ar
mojligt ska dialog foras med externa verksamhetsutdvare for att balansera
behovet av forskoleplatser pa kommundelsniva. Hansyn ska tas till



Kommunfullméaktige-
mal

Huddinge kommun
ska vara en attraktiv
arbetsgivare

Kommunfullmaktige-
mal

En trygg och lyckad
skolgang lagger
grunden for
framtiden

Namndmal

Namndens medarbetare ar
engagerade och har en
balanserad arbetssituation

Namndmal

Eleverna nar
kunskapskraven och
utvecklas sa langt som
mojligt i en trygg miljo

Forskolendamnden

Indikatorer Etappmal Malvérde
2025 2030
Sjukfranvaro totalt bland 11,1% 9%
anstallda, andel %
Medarbetarengagemang (HME) 79 81
(index 0-100)
Grundskolenamnden
Indikatorer Etappmal
2025
Elever i 3k 6 som uppnatt kunskapskraven i alla 76,5 %
amnen, lageskommun, andel (%)
Grad av psykisk hélsa ak 9 lageskommun (index =¥
0-100)
Elever i ak 8 som kanner sig trygga i skolan, =¥
lageskommun (index 0-10)
Elever i dk 5 som kanner sig trygga i skolan, =¥
lageskommun (index 0-10)
Elever i 3k 9 som ar behdriga till yrkesprogram, 90,5 %

lageskommun, andel (%)

Uppdrag

identifierade framtida underhallsprojekt som medfor tillfallig flytt av
verksamhet.

Fran Lokalresursplan: Ta fram evakueringsplaner och i forekommande fall
avvecklingsplaner for forskolor i behov av omfattande underhallsatgarder.
Samberedning ska ske medkommunstyrelsen och Huddinge
Samhallsfastigheter AB.

Malvérde

2030

82 %

65

92 %

Uppdrag

Fran Kommunfullmdktige: Grundskolenamnden uppdras etablera
en kommunovergripande verksamhet pa fysisk plats for
skolatergang.

Fran Kommunfullmdktige: Grundskolendmnden uppdras utreda
behov av och forutsattningar for inrattandet av
kommundvergripande sarskilda undervisningsgrupper pa en eller
flera platser i kommunen.

Starka 6vergangen mellan férskola och grundskola och utveckla
insatser for att moéta barns individuella behov genom férstéarkning
av centralt placerade specialpedagogiska resurser.

Vidareutveckla kompetensen inom NPF genom att tillhandahalla
utbildningsmaterial, synliggora goda exempel och sdkerstalla
aktivt utvecklingsarbete utifran lokala férutsattningar i
kommunala grundskolor.

Tillsammans med kultur- och fritidsférvaltningen utreda den
Oppna fritidsverksamheten och likvardig tillgang till



Kommunfullméaktige-
mal

Minska
klimatpaverkan

Huddinge kommun
ska ha en sund och
uthallig ekonomi

Namndmal

Elevernas undervisning
leds av legitimerade och
behoriga larare i
respektive amne

Eleverna ges en likvardig
skolgang med hog kvalitet

Verksamheten bidrar till
hallbar utveckling

Grundskolendmnden har
en ekonomi i balans

Grundskolenamnden

Indikatorer

Elever i ak 9, meritvarde,
lageskommungenomsnitt 17 amnen

Elever i dk. 5 som upplever att vuxna i skolan
forhindrar krankningar (index 0-10)

Elever/larare (heltidstjanst) i grundskola ak 1-9,
lageskommun, antal

Elever i dk 3 som deltagit i alla delprov som
klarat alla delprov fér amnesproven i SV, Sv2 och
MA, lageskommun, andel (%)

Elevernai ak. 5 6vergripande nojdhet (index 0-
10)

Elever i ak. 5 som kdnner studiero i skolan,
lageskommun (index 0-10)

Matsvinn, antal gram per portion och lunch
Inkop av ekologiska livsmedel, andel (%)

Genomférande av handlingsplanen Gifter i
miljon, andel (%)

Budgethallning (%)

Etappmal
2025

245

13

73 %

30

33%

0%

Malvirde

2030

250

7,5

12

82 %

20

50 %

0%

Uppdrag

fritidsaktiviteter for 10 till 12-aringar och ta fram forslag till
langsiktig ansvarsfordelning samt utforska samarbetsmajligheter
med civilsamhallesorganisationer.

Utveckla skolornas systematiska jamstalldhetsarbete dar de
analyserar, identifierar och planerar for insatser for att 6ka
likvardigheten mellan kénen, med sarskilt fokus pa flickors
upplevda studiero.

Fran lokalresursplan: Inventera befintlig kapacitet,
kapacitetsbegransande faktorer samt majlighet till utékning av
kapacitet pa samtliga av kommunens skolor.

Frdn lokalresursplan Ta fram verksamhetsbeskrivning och
funktionsprogram fér anpassad grundskola.

Fran lokalresursplan Ta fram ett funktionsprogram for skolgardar.
Samberedning ska ske med kommunstyrelsen och kultur-och
fritidsnamnden.



Kommunfullmdktige- Namndmal

mal

Huddinge kommun Namndens medarbetare

ska vara en attraktiv  dr engagerade och har en

arbetsgivare balanserad
arbetssituation

Kommunfullmaktige- Namndmal

mal

En trygg och lyckad Alla elever utvecklar

skolgéng lagger grunden = sina kunskaper for en

foér framtiden trygg och lyckad

framtid
Arbete och Fler Huddingebor far
foretagsamhet lagger ratt insats och nar

grunden for vélfarden egen forsorjning

Grundskolenamnden

Indikatorer Etappmal Malvirde Uppdrag
2025 2030

Frdn lokalresursplan Ta fram ett standardiserat lokalprogram for
grundskolor, inklusive anpassad grundskola och
idrottsverksamhet. Samberedning ska ske med kommunstyrelsen
och kultur-och fritidsndmnden.

Fran lokalresursplan Ta fram evakueringsplaner och i
forekommande fall avvecklingsplaner for skolor i behov av
omfattande underhallsatgarder. Samberedning ska ske med
kommunstyrelsen och Huddinge Samhallsfastigheter AB.

Sjukfranvaro totalt bland anstallda, andel % 7% 6%

Medarbetarengagemang (HME) (index 0-100) 80 82

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden

Indikatorer Etappmal Malvirde Uppdrag
2025 2030

Betygspoang efter avslutad gymnasieutbildning, 14,9 15,5

hogskoleférberedande program

Betygspodng efter avslutad gymnasieutbildning, 12,2 12,8

yrkesprogram

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, lageskommun, 69 % 75 %

andel (%)

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, kommunala 69 % 75 %

skolor, andel (%)

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun,

andel (%)

Elever som anger att de &r trygga pa sin gymnasieskola 85 % 90 %
(%)

Resultat vid avslut i kommunens 80 %

arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som bérjat
arbeta eller studera (%)



Kommunfullmaktige-
mal

Minska klimatpaverkan

Huddinge kommun ska
ha en sund och uthallig
ekonomi

Huddinge kommun ska
vara en attraktiv
arbetsgivare

Kommunfullmaktige-
mal

Huddinge ska vara
trivsamt och tryggt
for alla invanare

Namndmal

Fler unga etablerar sig
i samhalls- och
arbetsliv

Verksamheten bidrar
till sankt
klimatpaverkan

Langsiktig ekonomisk
hallbarhet

Gymnasie- och
arbetsmarknadsnamn
den ar en attraktiv
arbetsgivare

Niamndmal

Oka trygghet och
delaktighet

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden

Indikatorer Etappmal Malvirde Uppdrag
2025 2030

Vuxna bistandstagare med langvarigt ekonomiskt 400

bistand (antal)

Elever med kunskaper motsvarande betyget E inom 74 % 77 %

grundlaggande vuxenutbildning (%)

Elever med kunskaper motsvarande betyget E inom 77 % 83%

gymnasial vuxenutbildning (%)

Elever pa SFl som klarat minst tva kurser, av nybérjare 30% 35%

tva ar tidigare (%)

Andel unga vuxna med ekonomiskt bistand 18-24 ar 2% 1,5%  Frdn Kommunfullmdktige: Gymnasie- och

(%) arbetsmarknadsnamnden uppdras att inom ramen for

) ) ) det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) paskynda

Antal erbjudna platser om feriepraktik 1500 1600 | syergangen till mer kunskaps- och evidensbaserade
metoder och systematiska uppféljningar.

Matsvinn i kommunala gymnasieskolor 30 <10

(gram/portion/dag)

Budgethallning (%) 0% 0%  Namnden ger forvaltningen i uppdrag att analysera
och utvérdera, ta fram samt implementera en
eventuellt ny modell for resursférdelning inom
gymnasieverksamheten.

Medarbetarengagemang (HME total niva) % 81 82

Sjukfranvaro totalt bland anstallda, andel (%) 5% 5%

Kommunstyrelsen
Indikatorer Etappmal Malvirde Uppdrag
2025 2030
Oro for brottslighet i samhallet (%) <44 <35 Ta fram styrdokument for trygghet och sakerhet 2023-2025
Servicematning - Enkelt att fa hjalp >75,5 >76 Kommunstyrelsen uppdras att tillsammans med kultur- och

med sin fraga via telefon, index

fritidsndmnden och natur- och stadsmiljonamnden fortydliga



Kommunfullmaktige-
mal

Arbete och
foretagsamhet lagger
grunden for
valfarden

Hallbart
samhallsbyggande
med fokus pa
blandade
boendeformer

Minska
klimatpaverkan

Namndmal

Attraktivt foretagsklimat

Goda och hallbara
livsmiljoer

Hog takt i
bostadsbyggande

Minska klimatpaverkan

Kommunstyrelsen

Indikatorer

Invadnare som kan rekommendera
andra att flytta till kommunen (%)

Arbetsplatskvot

Foretagsklimat enligt 6ppna
jamforelser (Insikt) - Totalt, NKI

Hyresratter i Huddinge (exklusive
Varby, Flemingsberg och Vastra
skogsas) (%)

Bostadsratter och dganderatter i
Varby, Flemingsberg och Vastra Skogas
(%)

Invdnare som ar ndjda med utbudet av
lekplatser, parklekar mm (%)

Antal fardigstallda bostader

Fardigstallda bostader inom
influensomradet for Sparvag syd, antal

Fordon med fornyelsebara drivmedel i
fordonsflottan (%)

Etappmal
2025

>56

>0,84

>77

>15

>33

>80

2300 per
ar

>150 per
ar

100

>71

Malvirde
2030

>75

>40

>84

2975 per
ar

>600 per
ar

100

>75

Uppdrag

processen for utbyggnad och forvaltning av spontanidrottsplaner,
inklusive utegym. | ett andra steg uppdras kultur- och
fritidsnamnden att ta fram strukturprogram for detsamma

Kommunstyrelsen uppdras ta fram ett samlat program for offentliga
motesplatser sa som torg, parker, lekplatser och badplatser.
Uppdraget ska genomforas i samverkan med natur- och
stadsmiljonamnden

Kommunstyrelsen uppdras redogora for hur kommunen kan
intensifiera arbetet med att 6ka antalet foretagsetableringar

Ta fram ett reviderat bostadsférsorjningsprogram

Kommunstyrelsen uppdras att i samverkan med berérda namnder
och bolag ta fram en handlingsplan for Varby gards framtida
utveckling med utgangspunkt i framtagen utvecklingsplan och med
fokus pa social hallbarhet

Fardigstalla utbyggnadsstrategi for genomforande av oversiktsplan

Utreda och foresla principer for andamalsenlig och effektiv
laddinfrastruktur inom kommunkoncernens fastighetsbestand av
verksamhetslokaler och anlaggningar

Kommunstyrelsens forvaltning far i uppdrag att genomféra en
forstudie som undersoker behov och forutsattningar for att etablera



Kommunfullmaktige-
mal

Vérna biologisk
mangfald och god
vattenstatus

Cirkular ekonomi och
minimera gifter i
miljon

Huddinge kommun
ska ha en sund och
uthallig ekonomi

Namndmal

Biologisk mangfald
varnas i den fysiska
planeringen

Utveckla cirkular
ekonomi och minimerar
gifter i miljon

Huddinge kommun har
en sund och uthallig
ekonomi

Kommunstyrelsen

Indikatorer

Befolkning som bor i stationsnara lage
(<1200 meter fran sparstation) (%)

Invanare som har max 300 meter till
mindre grényta eller park (minst 0,1-
0,4 ha) (%)

Invdnare som har max 800 meter till
storre gronyta eller park (minst 5 ha)
(%)

Upphandlingar dar moment av cirkular
ekonomi applicerats (%)

Budgethallning kommunstyrelsen (%)

Etappmal
2025

>96,6

>88,4

>50

Malvirde
2030

>96,6

>88,4

>50

Uppdrag

ett strategiskt arbete med férorenade omraden pa
kommunkoncernens mark

Kommunstyrelsen uppdras utarbeta rutiner och processer i syfte att
6ka maluppfyllelsen avseende koldioxidutslapp fran tjansteresor
som kommunen ansvarar for

Kommunstyrelsen uppdras utreda ett koncept fér en mobil
naturskola i Huddinge samt utreda forutsattningarna for ett
naturrum

For att 6ka trivseln och skugga platser dar méanga ror sig uppdras
natur- och stadsmiljonamnden att paborja ett trearigt projekt med
att plantera trad i stadsmiljo

Kommunstyrelsen far i uppdrag att skapa ett effektivt och
strukturerat aterbruksarbete inom kommunkoncernen, i samarbete
med kommunens avfallsbolag och eventuella externa aktorer.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att gora en 6versyn av kommunens
finansiella mal. Oversynen ska analysera de nuvarande malens
hallbarhet och andamalsenlighet i ett langre perspektiv. Vid behov
kan nya mal foreslads som bibehaller en stabil ekonomi och
uppréatthaller gene-rationsprincipen.

| samberedning med respektive berérd ndmnd, ta fram en plan for
avveckling av ndmndens kontorslokaler infor flyttning i det nya
kommunhuset (benamnt projekt "24 lokaler")

Ta fram ett strukturprogram och funktionsprogram for storkdks
maltidsforsorjning i kris och héjd beredskap

Ta fram strukturprogram och funktionsprogram for central
lagerhallning f6r kris och hojd beredskap

Utreda behov av framtida anvandning av Varbykiosken

Kommunstyrelsen uppdras att i samverkan med bygglovs- och
tillsynsnéamnden genomlysa processer och rutiner inom ramen for



Kommunfullmaktige-
mal

Huddinge kommun
ska vara en attraktiv
arbetsgivare

Kommunfullmaktige-
mal

Huddinge ska vara
trivsamt och tryggt
for alla invanare

Namndmal

Huddinge kommun &r en
attraktiv arbetsgivare

Namndmal

Huddingeborna har
jamlik tillgang till ett
varierat utbud av

Kommunstyrelsen

Indikatorer Etappmal Malvirde
2025 2030

Medarbetarengagemang (HME index) >80 >82

Sjukfranvaro (%) <4 <4

Kultur- och fritidsnamnden

Indikatorer Etappmal Malvird Uppdrag
2025 e 2030
Elever som ofta eller -* >66 %

ibland deltar i nagon
ledarledd aktivitet eller

Uppdrag

samhallsbyggnadsprocessen i syfte att minimera risken for att
kriminella aktorer gynnas

Kommunstyrelsen uppdras genomlysa kommunens namnd- och
forvaltningsorganisation i syfte att sdkerstélla en andamalsenlig och
effektiv organisering och styrning for att framtidssakra valfarden.
Uppdraget avrapporteras varen 2026

Kommunstyrelsen uppdras att tillsammans med Huddinge
samhallsfastigheter AB utreda koncernens framtida innehav och
forvaltning av naturvardsfastigheter, kulturhistoriskt betydelsefulla
fastigheter och arrendegardar ur ett ekonomiskt hallbart perspektiv

Kommunstyrelsen uppdras gora en 6versyn av anvandningen och
kostnaderna for inhyrda konsulter

Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram pa ny vision. Visionen ska
tydliggéra kommunens fardriktning och fungera som en ledstjarna i
organisationen. Visionen ska stddja de tre hallbarhetsperspektiven
social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet och férankras brett

Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en koncerndvergripande
process for att hylla goda exempel inom arbetsmiljo, ledarskap och
medarbetarskap

tréning ak 9 (%) Ta fram forslag till stodformer for professionella kulturaktorer



Kommunfullmaktige-

mal

Hallbart
samhéllsbyggande
med fokus pa
blandade
boendeformer

Namndmal

kultur- och
idrottsaktiviteter

Huddingeborna har
jamlik tillgang till
inkluderande och
trygga motesplatser

I Huddinge finns god
tillgang till
andamalsenliga lokaler
och anlaggningar for
kultur, idrott och fritid

Kultur- och fritidsndmnden

Indikatorer

Deltagartillfallen i
idrottsféreningar,
antal/inv. 7-20 &r

Elever i kulturskola, 6-19
ar, andel (%)

Andel invanare som

upplever att det lokala
kultur- och nojeslivet i
kommunen &r bra (%)

Elever som ofta eller
ibland brukar vara pa
fritidsgard eller traffpunkt
ak 9, andel (%)

Andel barn och unga som
tycker att man har goda
mojligheter att fora fram
sina asikter till de som
bestammer i kommunen
(%)

Andel aktiva lantagare av
befolkningen (%)

Totalt antal 1an av media
Jinv.

Bokningsgrad
idrottsanlaggningar
medelvarde (%)

Andel invanare som
upplever att méjligheten
att nyttja kommunens
idrotts- och

Etappmal
2025

33,5

6,8%

43 %

22,5%

90 %

76 %

Malvard
e 2030

>36

11,8 %

48 %

35%

20%

25%

4,5

>90 %

86 %

Uppdrag

Fran Kommunfullmdktige: Kommunstyrelsen uppdras att tillsammans med kultur- och
fritidsnamnden och natur- och stadsmiljonamnden fortydliga processen for utbyggnad
och foérvaltning av spontanidrottsplaner, inklusive utegym. | ett andra steg uppdras
kultur- och fritidsnamnden ta fram strukturprogram fér detsamma.

Tillsammans med barn- och utbildningsférvaltningen utreda den 6ppna
fritidsverksamheten och likvardig tillgang till fritidsaktiviteter for 10 till 12-3ringar samt
ta fram forslag till Iangsiktig ansvarsfoérdelning.

Genomfora en 6versyn av fritidsgardarnas dppettider utifran ungdomars 6nskemal och
behov.

Fran kommunfullméktige: Kommunstyrelsen uppdras att i samverkan med berérda
namnder och bolag ta fram en handlingsplan fér Varby gards framtida utveckling med
utgangspunkt i framtagen utvecklingsplan och med fokus pa social hallbarhet.

Frén lokalresursplan: Ta fram ett strukturprogram for allmanna ridanldggningar.
Fran lokalresursplan: Ta fram ett strukturprogram for bibliotek.

Fran lokalresursplan: Ta fram lokalprogram for nytt bibliotek i Trangsund.



Kommunfullmaktige-
mal

Minska
klimatpaverkan

Namndmal

Namnden ska minska
sin klimatpaverkan
samt informera och
engagera invanare att
minska klimatpaverkan

Kultur- och fritidsndmnden

Indikatorer Etappmal
2025

motionsanlaggningar ar

bra (%)

Energianvandning <201

idrottsanlaggningar, kWh/kvm

medelvirde, kWh/kvm

Konsumtionsbaserade 960 000
utslapp fran varor och CO2e
produkter inom ndmndens

Malvard
e 2030

<150
kWh/kvm

960 000
CO2e

Uppdrag

Frén lokalresursplan: Ta fram en handlingsplan géllande investerings- och
utvecklingsbehov for allmanna ridanlaggningar.

Frén lokalresursplan: Ta fram standardiserade funktionsprogram for idrottshallar
Frén lokalresursplan: Ta fram standardiserat funktionsprogram for fritidsgardar.
Fran lokalresursplan: Utreda forutsattningar for en ny 11-spelsplan i Nytorps Mosse IP.

Fran lokalresursplan: Ta fram lokalprogram och tillsammans med kommunstyrelsen
hitta lamplig lokal for ny fritidsgard i Sjodalen, centrala Huddinge.

Frén lokalresursplan: Ta fram lokalprogram och tillsammans med kommunstyrelsen
hitta lamplig lokal for ny fritidsgard i Trangsund centrum.

Fran lokalresursplan: Utredning, inklusive lokalprogram géallande ny verksamhetslokal
for utveckling av kulturskola i Nordvastra Huddinge. Samberedning ska ske med
kommunstyrelsen.

Frén lokalresursplan: Ta fram lokalprogram for en inomhushall for fotboll.

Fran lokalresursplan: Utreda mojligheter for godkand tavlingshall for basket i
Fleminghallen.

Frén lokalresursplan: Utredning infor investering av ny-/omldggningar av konstgras pa
de tretton 5- och 7-spelsplaner som idag hyrs av grundskolendmnden och gymnasie-
och arbetsmarknadsnamnden utifran framtagen handlingsplan.

Frén lokalresursplan: Utredning gallande brandklassat sliprum i Bjorkangshallen.

Fran lokalresursplan: Utredning om att anldgga konstgras pa grusplaner. Prioriterat ar
grusplanerna vid Segeltorpsskolan och Vistaskolan. Samberedning ska ske med
grundskolenamnden.

Ta fram forslag till regler for lokalupplatelser i syfte att uppratta demokratiska villkor,
rattigheter och skyldigheter m.m.



Kommunfullmaktige-

mal

Huddinge ska vara
trivsamt och tryggt
for alla invanare

Kommunfullmaktige-
mal

Cirkuldr ekonomi och
minimera gifter i
miljén

Huddinge kommun
ska ha en sund och
uthallig ekonomi

Huddinge kommun
ska vara en attraktiv
arbetsgivare

Namndmal

Huddinge ska vara
trivsamt och tryggt
for alla invanare

Kultur- och fritidsndmnden

Namndmal Indikatorer

verksamhetsomraden
(totalt CO2-utslapp)

Utveckla den cirkulara
ekonomin och minska
spridningen av
miljogifter

spelsplaner), (%)

Kultur- och
fritidsndmnden ska ha
en ekonomi i balans

Budgethallning (%)

Huddinge kommun ar
en attraktiv
arbetsgivare med aktivt
medarbetarskap och
aktivt ledarskap

Hallbart

(HME ) — Totalt (%)

Sjukfranvaro, totalt (%)

Indikatorer

(%)

Invanarnas nojdhet angaende skotsel av allmanna

Andel konstgrasplaner fria
fran gummigranulat (11-

medarbetarengagemang

Etappmal
2025

33%

20 %

81

5,5%

Malvard
e 2030

250 %

Uppdrag

Ta fram forslag till strategiska avvaganden kring konstgras

20 %

>82

<5%

Natur- och stadsmiljonamnden

Arets friluftskommun (rankning i landet)

Invdnarnas nojdhet med skotsel av naturomraden

platser, t.ex. parker, torg, lekplatser (%)

Invanarnas noéjdhet med skoétsel av gator och

vagar (%)

Invénarnas ndjdhet med sn6rdjning av gator och

vagar (%)

Invanarnas ndjdhet med skétsel av gang- och

cykelvagar (%)

Etappmal
2025

<12

84

77

62

62

67

Malvirde
2030

<10

85

80

70

65

75

Uppdrag

Genomfora trygghetsskapande atgarder i ett urval tunnlar.

Tillsammans med samhallsbyggnadsavdelningen pa kommunstyrelsens férvaltning
slutfora arbetet med att ta fram forslag pa nya upplagsplatser.

Utreda om automatiska felanmalningar kan skapas vid avvikelser i elférbrukningen
inom ett belysningsomrade.

Fran Kommunfullmdktige: Natur- och stadsmiljonamnden uppdras utreda vilka
ytterligare gang- och cykelvagar som &r mest lampliga for sopsaltning.

Fran Kommunfullmdktige: Natur- och stadsmiljonamnden uppdras att paborja ett
tredrigt projekt med att plantera trad i stadsmiljo. Syftet &r att 6ka trivseln och
skugga platser dar manga ror sig.

Fran Kommunfullmdktige: Kommunstyrelsen uppdras att tillsammans med kultur-
och fritidsnamnden och natur- och stadsmiljonamnden fértydliga processen for
utbyggnad och forvaltning av spontanidrottsplaner, inklusive utegym.



Kommunfullmaktige-
mal

Minska
klimatpaverkan

Varna biologisk
mangfald och god
vattenstatus

Namndmal

Minska
klimatpaverkan

Vérna biologisk
mangfald och uppna
god vattenstatus

Natur- och stadsmiljonamnden

Indikatorer

Invénarnas nojdhet med sn6rojning av gang- och
cykelvagar (%)

Fordon med fornyelsebara drivmedel i némndens
fordonsflotta (%)

Konsumtionsbaserade utslapp fran varor och
produkter inom namndens verksamhetsomraden
(totalt CO2-utslépp, ton)

Siktdjup i Drevviken (meter), 3-drsmedelvarden

Siktdjup i Langsjon (Segeltorp) (meter), 3-
arsmedelvarden

Siktdjup i Magelungen (meter), 3-arsmedelvarden

Siktdjup i Orlangen (Vidja) (meter), 3-
arsmedelvarden

Siktdjup i Trehorningen (meter), 3-
arsmedelvarden

Fosforhalter i Drevviken, (ug/l), 3-drsmedelvirden

Fosforhalter i Langsjon (Segeltorp), (ug/l), 3-
arsmedelvarden

Fosforhalter i Magelungen (pg/l), 3-
arsmedelvarden

Fosforhalter i Orlangen (Vidja), (ug/l), 3-
arsmedelvarden

Etappmal
2025

60

75

Minska

3,9

0,7

3,1

1,7

1,1

9,5

71

15,1

22,6

Malvirde
2030

70

100

Minska

2,2

2,2

19

1,8

18

23

22

23

Uppdrag

Fran Kommunfullmdktige: Kommunstyrelsen uppdras ta fram ett samlat program
for offentliga motesplatser sasom torg, parker, lekplatser och badplatser.
Uppdraget ska genomforas i samverkan med natur- och stadsmiljonamnden.

Understka mojligheten att anldgga ytterligare en tillgénglighetsanpassad led i ett
naturreservat.

Undersoka forutsattningarna for att markera en slinga runt Treh6rningen

Understka forekomsten av mindre kulturhistoriska platser pa kommunens mark
for att kunna lyfta fram dessa

Ta fram ett strukturprogram for natur- och friluftsliv

Paborija tillstandsprovning och anlaggning av vatmarker i ett urval
restaureringsobjekt utifran vatmarksinventeringen som genomférdes 2024.

Tillsammans med samhallsbyggnadsavdelningen pa kommunstyrelsens férvaltning
slutféra arbetet med att ta fram gemensamma rutiner for arbetet med att hantera
invasiva frimmande arter.



Kommunfullmaktige-
mal

Cirkular ekonomi och
minimera gifter i
miljén

Huddinge kommun
ska ha en sund och
uthallig ekonomi

Huddinge kommun
ska vara en attraktiv
arbetsgivare

Kommunfullmaktige-

mal

Huddinge ska vara
trivsamt och tryggt
for alla invanare

Namndmal

Utveckla cirkular
ekonomi och
minimera gifter i
miljon

Skattemedel
anvands effektivt
genom effektiva
processer

Huddinge kommun
ska vara en attraktiv
arbetsgivare

Namndmal

Fler barn och vuxna
tar del av
forebyggande
insatser i ett tidigt
skede.

Socialtjansten
forebygger

Natur- och stadsmiljonamnden

Indikatorer Etappmal
2025

Fosforhalter i Trehérningen (Sjédalen), (ug/l), 3- 41,7

arsmedelvarden

Areal av identifierade lampliga kommunagda 11

grasytor som har stéllts om till skotsel som gynnar

den biologiska mangfalden (ha)

Insamlat kommunalt avfall totalt, kg/invanare 316

(justerat)

Budgethallning (%) (totalt) 0

Budgethallning, vinterunderhall (%) 0

Sjukfranvaro (%), totalt 7

Medarbetarengagemang (HME total niva) 70
Socialnamnden

Indikatorer

Totala volymen barn, ungdomar och familjer som nas av

tidiga insatser och det férebyggande arbetet *

Antal besék inom socialpsykiatrins forebyggande 6ppna

insatser **

Antal personer som far stod genom personligt ombud eller
deltar i de foérebyggande aktiviteterna inom 6ppenvard

beroende utan bistandsbeslut

Andelen ungdomar som utretts utifran aktualiseringsorsak

grov kriminalitet som paborjat insats (%)

Malvirde

2030

28

17

370

Etappmal
2025
1800

2000

200

90

80

Uppdrag

Tillsammans med Stockholm Vatten AB genomfdra en kampanj om koppling
mellan dagvatten och sj6ars status, riktad till invanarna.

Genomfora en kommunikationskampanj om invasiva arter, riktad till invanarna.

Utveckla samverkan med SRV atervinning AB i forberedelserna for fastighetsnara
(hushallsnara) insamling, som fran och med januari 2027 & kommunernas ansvar.

Forbereda, i samverkan med kommunstyrelsens forvaltning, infor att
avfallsférordningens nya regler om insamling av férpackningsmaterial pa torg, i
parker och pa andra populara platser trader i kraft i januari 2026.

Implementera arbetet med friskfaktorer som en del av det systematiska
arbetsmiljéarbetet.

Malvirde

2030 Uppdrag

2000

2 000

220



Kommunfullmaktige-
mal

Huddinges valfard
ska halla en hog
kvalitet

Minska
klimatpaverkan

Huddinge kommun
ska ha en sund och
uthallig ekonomi

Namndmal

rekrytering till
kriminella natverk

Barn, ungdomar och
familjer moter en
lattillganglig
socialtjanst med
kunskapsbaserade
insatser

Vuxna méter en
lattillganglig
socialtjanst med
kunskapsbaserade
insatser

Socialnamnden
bidrar till att minska
klimatpaverkan

Huddinges individ-
och familjeomsorg
har en sund och
uthallig ekonomi

Socialnamnden

Indikatorer

Antal vuxna som pabérjat insats for att [dmna en kriminell
bana

Antal vuxna som verksamheten tagit kontakt med i sitt
upps6kande arbete mot kriminalitet *

Antal barn och unga som verksamheten tagit kontakt med i
sitt uppsokande arbete mot kriminalitet

Egen brukarundersékning barn- och ungdomsvard IFO -
forbattrad situation, andel (%)

Egen brukarundersokning barn- och ungdomsvard IFO
vardnadshavare - férbattrad situation, andel (%)

Egen undersokning - Andel drenden dar insats paborjats
inom tva manader efter utredningens start vid oro om vald
(runt eller mot barn) (%) *

Egen undersokning - Barn utsatta for vald som haft insatser i
O6ppenvard och som efter avslutad insats uppnar malet med
insatsen, andel (%)

Egen brukarundersékning -Vuxna som haft insats pa grund
av vald i nara relation som upplever en positiv forandring av
sin valdsutsatthet (%)

Egen brukarundersékning - missbruksvard - forbattrad
situation (%)

Brukarbedémning boendestdd Sol - Brukaren far den hjalp
hen vill ha (Socialpsykiatri %)

Fordon med férnyelsebara drivmedel i fordonsflottan (%)
Antal resor som gors med flyg i tjdnsten

Budgethallning socialndmnd (%)

Etappmal
2025
20

30

80

80

20

90

90

85

95

100

<110

Malvirde
2030
20

30

80

80

30

100

90

85

95

100

<100

Uppdrag

Fran Kommunfullmdktige: Socialndmnden uppdras inféra Ratt kurva
och aterrapportera resultaten av inférandet hosten 2026. (Inférande
kommer att ske under 2025 och aterrapporteringen under 2026)

Fran Lokalresursplan 2024: Ta fram ett strukturprogram for samtliga
familjecentraler och omradeskontor (omformulerat fran 2023 ars
lokalresursplan). Strukturprogrammet ska samberedas med
Férskolendmnden.

Fran Lokalresursplan 2025: Ta fram strukturprogram for stodboende
for personer inom malgrupperna beroende och socialpsykiatrin.



Kommunfullmaktige- Namndmal

mal

Huddinge kommun

Chefer och

ska vara en attraktiv medarbetare bidrar

arbetsgivare

Kommunfullmakt
ige-mal

Huddinge ska vara
trivsamt och
tryggt for alla
invanare

till en god
verksamhet i standig
utveckling

Namndmal

Med ratt stod genom livet kan
Huddinges aldre bibehalla en
hog grad av sjalvstandighet

Med ratt stod genom livet kan
personer med

Socialnamnden

Indikatorer Etappmal Malvirde
2025 2030
Sjukfranvaro, totalt (%) 6,7 6
HME, totalt (%) 282 >83
Personalomséattning inom myndighetsutévningen BoU (%) 14 <12

Vard- och omsorgsndmnden

Uppdrag

Fran Lokalresursplan 2024: Ta fram funktionsprogram for
stédboende for personerna inom malgrupperna beroende och
socialpsykiatri

Fran Lokalresursplan 2025: Utreda andamalsenligheten for
stddboendena Balder och Lissma.

Fran Lokalresursplan 2024: Genomféra en analys av ndmndens
bostadsbehov. Samberedning ska ske med gymnasie-och
arbetsmarknadsnamnden och kommunstyrelsen

Namnden ger forvaltningen (2024) i uppdrag att i samarbete med
vard och omsorgsnamnden samt gymnasie- och
arbetsmarknadsnamnden goéra en sammanstallning dver behovet av
bostadssociala lagenheter och ta fram forslag pa hur
administrationen av bostader bast organiseras utifran de malgrupper
som bostdderna avser.

Indikatorer Etappmal Malvarde Uppdrag
2025 2030
Fler dldre deltar inom de 6ppna aktiviteterna som erbjuds >5 000 >5 000

inom forebyggandeenheten (besok pa seniortréffar)
Invanare 80+ i sarskilt boende (%) 10,1

Brukarbedémning hemtjanst dldreomsorg- traffa fast 33
omsorgskontakt (%)

Brukarbedémning hemtjanst aldreomsorg- helhetssyn (%) 82
Antal som flyttar fran gruppbostad till serviceldgenhet

Antal som flyttar fran servicebostad till egen boendeform

50

85



Kommunfullmakt
ige-mal

Huddinges valfard
ska halla en hog
kvalitet

Minska
klimatpaverkan

Huddinge
kommun ska ha
en sund och
uthallig ekonomi

Namndmal

funktionsnedsattning starka sin
sjalvstandighet

Vard och omsorgsnamnden
arbetar preventivt for att
minska anhorigas risk for
ohdlsa

Aldreomsorgen ar en
kunskapsbaserad verksamhet
som tillhandahaller insatser av
god kvalitet

Funktionsstdd ar en
kunskapsbaserad verksamhet
som framjar en hog kvalitet i
arbetet for personer med
funktionsnedsattningar

Vard och omsorgsnamnden
bidrar till att minska minska
klimatpaverkan

Huddinges
funktionshinderomsorg och
dldreomsorg har en sund och
uthallig ekonomi

Vard- och omsorgsndmnden

Indikatorer Etappmal
2025

Antal pa daglig verksamhet som nar arbetsmarknaden

Antal personer som deltar pa informationstillfallen

Anhoriga som upplever att samarbetet med hemtjansten 42

fungerar mycket bra (%)

Brukarbeddmning sarskilt boende dldreomsorg - helhetssyn 80

(%)

Brukarbedémning hemtjanst aldreomsorg- personalen 85

pratar och forstar svenska (%)

Brukarbedémning sarskilt boende dldreomsorg- personalen 75

pratar och forstar svenska (%)

Andel stodpedagoger av de anstallda, R12 (%) 7

Brukarbedémning daglig verksamhet LSS -personalen 80

pratar sa brukaren forstar, (%)

Brukarbedémning gruppbostad LSS- personalen pratar sa 80

att brukaren forstar (%)

Brukarbedémning servicebostad LSS - personalen pratar sa 70

brukaren forstar (%)

Fordon med fornyelsebara drivmedel i fordonsflottan, 100

andel (%)

Matsvinn i kommunala verksamheter i relation till antal 17

tillagade portioner, andel (%)

Andelen kg CO2e (koldioxidutslapp) per kg inkopta 1,7

livsmedel inom socialférvaltningens tillagningskok.

Budgethallning vard- och omsorgsnamnd (%) 0

Malvarde
2030

45

83

88

80

10
85

85

75

100

13

1,2

Uppdrag

Fran Kommunfullmdktige: Vard- och omsorgsnamnden far
i uppdrag att utreda hur hemtjansten kan utvecklas for att
oka kvaliteten for brukarna genom personalkontinuitet,
flexibilitet och hansyn till vars och ens individuella behov.
En hallbar bemanningsstrategi och kvalitetssakrad
kompetens dar delaktighet och reellt inflytande for
medarbetare som moéter individer i behov av stéd, vard
och omsorg ska sta i fokus.



Kommunfullmakt
ige-mal

Huddinge
kommun ska vara
en attraktiv
arbetsgivare

Namndmal

Chefer och medarbetare bidrar
till en god verksamhet i stdndig
utveckling

Vard- och omsorgsndmnden

Indikatorer

Sjukfranvaro, totalt (%)

HME, totalt (%)

Etappmal

2025

Malvarde

2030

Uppdrag

Fran lokalresursplan: Ta fram ett strukturprogram for:
Gruppbostad, Servicebostader och Daglig verksamhet
enligt LSS.

Namnden ger férvaltningen i uppdrag att i samarbete med
socialndmnden samt gymnasie- och
arbetsmarknadsnamnden gora en sammanstallning 6ver
behovet av bostadssociala lagenheter och ta fram forslag
pa hur administrationen av bostader bast organiseras
utifran de malgrupper som bostdderna avser.

Fran lokalresursplan: Revidera funktionsprogram for LSS
gruppbostad samt LSS servicebostad

Fran lokalresursplan: Ta fram ett strukturprogram for
vard- och omsorgsboende

Fran lokalresursplan: Revidera funktionsprogram for vard-
och omsorgsboende

Fran lokalresursplan: | forekommande fall, ta fram
evakueringsplaner for omfattande underhallsatgarder av
koket pa Stortorpsvagen 41 A-B. Samberedning ska ske
med kommunstyrelsen och Huddinge Samhallsfastigheter
AB.



