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Handlaggare

Frida Hagglund Kommunstyrelsen
08-535 302 05

Frida.Hagglund@huddinge.se

Avstamningsarende - namndernas och bolagens
verksamhetsplanering 2025

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens beslut

1. Avstamning av ndmndernas och bolagens verksamhetsplanering for 2025
godkénns.

2. Néamnder och bolag uppmanas att beakta de rekommendationer som
beskrivs i avstimningsérendet.

3. Natur- och stadsmiljondmndens driftram utdkas med 700 tkr for att ta fram
ett strukturprogram for natur- och friluftsliv. Medel tas fran reserverade
medel.

Sammanfattning

Némndernas verksamhetsplaner och de heldgda bolagens aftdrsplaner har
analyserats framst utifrdn hur deras mal och ekonomiska planering forhéller sig
till den av fullmiktige beslutade Mal och budget for respektive nimnd och bolag.

Vid genomgédngen av verksamhetsplanering for 2025 dr en dvergripande slutsats
att bade namnder och bolag har genomfort en bra verksamhetsplanering. I drendet
aterfinns ndgra rekommendationer som avser verksamhetsplaneringen samt
onskemal om utvecklad ekonomisk uppf6ljning under aret.

Kommunstyrelsen ser ett fortsatt behov av att nimnderna bland annat 1
uppfoljningen utvecklar beskrivningen av sambandet mellan volymer och
kostnader. Beskrivningarna dr for de flesta ndmnder pa en dvergripande niva och
volymantaganden saknas for flertalet verksamheter, vilket forsvarar forstaelsen
for hur verksamhetens kostnadseffektivitet utvecklas.
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Beskrivning av drendet

Som ett led 1 kommunstyrelsens uppsikt har nimndernas och bolagens
verksamhetsplanering granskats. Granskningen innefattar hur pass vil nimnderna
och bolagen har forhillit sig till kommunfullméiktiges mal och om instruktioner
har oljts. Granskningen utgor ett underlag for fortsatt uppfoljning och dialog med
ndmnder, forvaltningar och bolag.

Forvaltningens synpunkter

Vid genomgédngen av verksamhetsplanering for 2025 dr en dvergripande slutsats
att bade namnder och bolag har genomfort en bra verksamhetsplanering. I drendet
aterfinns nagra rekommendationer som avser verksamhetsplaneringen samt
onskemal om utvecklad ekonomisk uppfoljning under aret.

Néamnderna redovisar pa ett tydligt sétt de sdrskilda satsningar som fullméktige
beslutat i Mél och budget.

Néamnderna har lagt sina budgetar i enlighet med dess i Mal och budget 2025
tilldelade drift- och investeringsramar. Avgorande for resursitgdngen ar hur
manga brukare som ndmndens verksamheter prognosticeras ha under innevarande
ar. Flera namnder redovisar tydligare for vilka antaganden som ligger till grund
for de budgeterade kostnaderna, exempelvis antal hushdll med ekonomiskt
bistand, antal elever eller andel som véljer kommunal regi. Detta till trots finns
fortfarande forbattringspotential i ndmndernas beskrivning och analys av
volymutveckling. Det finns saledes ett fortsatt behov av att nimnderna 1
uppfoljningen utvecklar beskrivningen av sambandet mellan volymer och
kostnader, vilket dr en viktig faktor for att kunna bedoma om skattemedlen
anvinds dndamélsenligt och effektivt.

Ett annat forbéttringsomrade dr nimndernas budgetering av de riktade
statsbidragen. Dessa 0kar bade 1 antal och omfang och &r en viktig, men i vissa
fall osdker, finansieringskélla for flera kommunala verksamheter. Tidigare ar har
flera nimnder fétt avsevart hogre intdkter fran riktade statsbidrag an budgeterat.
Aven for 2025 forefaller flera nimnder budgetera dessa alltfor forsiktigt, bade vad
giller antalet statsbidrag som kommer att sokas och dess belopp. Det ér av storsta
vikt att ndimnderna anvénder riktade statsbidrag som finansieringskélla och
planerar dessa utifran det mest sannolika utfallet.

De heldgda bolagens investeringsbudgetar ligger inom av fullméktige givna
ramar. Bolagen har dock utmaningar med att uppna fullméktiges budgeterade
resultat. Nigra av dgardirektivens finansiella mal riskerar darfor att inte uppnds
under 2025.

Strukturprogram fér natur- och friluftsliv

Natur- och stadsmiljondmnden har genomfort en forstudie for att utreda
forutséttningarna att ta fram ett strukturprogram for natur- och friluftsliv.
Néamnden bedomer att den strategiska inriktningen for Huddinges natur- och
friluftsliv 1dmpar sig vl for att beskrivas 1 ett strukturprogram. Forstudien delgavs
vid fullméktiges sammantrdade den 17 februari 2025.



HUddinge TJANSTEUTLATANDE 3(3)

KOMMUNSTYRELSENS FORVALTNING

Datum Diarienummer
2025-02-13 KS-2024/2264.181

Natur- och stadsmiljondmnden beslutade i samband med faststidllande av
verksamhetsplanen den 19 december 2024 (§ 7) att foresla kommunstyrelsen att
besluta att tilldela ndmnden de reserverade medlen om 700 tkr for att ta fram ett
strukturprogram for natur- och friluftsliv. Kommunstyrelsens forvaltning foreslar
att sa sker.

Kultur- och fritidsnédmndens dskande betrdffande Fleminghallen

Kultur- och fritidsndmnden beslutade den 10 december 2024 (§ 16) att hos
kommunstyrelsen dska 176 tkr for 6kad hyra for Fleminghallen.
Kommunstyrelsens forvaltning foreslér att dskandet hanteras 1 ordinarie
uppfoljningsprocess i samband med den forstarkta ménadsrapporten per april.

Ekonomiska och juridiska konsekvenser
Arendet har inga direkta juridiska eller ekonomiska konsekvenser.

Camilla Broo Petra Asplund Eriksson
Kommundirektor Ekonomidirektor
Bilagor

Bilaga 1. Avstdmningsédrende betraffande namndernas och bolagens
verksamhetsplanering 2025
Bilaga 2. Nidmndernas mal, indikatorer, etappmal, mélviarden och uppdrag

Beslutet ska skickas till
Samtliga ndmnder

Huge Bostidder AB
Huddinge Samhéllsfastigheter AB

Kommunstyrelsens ekonomiavdelning



	Avstämningsärende - nämndernas och bolagens verksamhetsplanering 2025
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Beskrivning av ärendet
	Förvaltningens synpunkter
	Strukturprogram för natur- och friluftsliv
	Kultur- och fritidsnämndens äskande beträffande Fleminghallen

	Ekonomiska och juridiska konsekvenser
	Bilagor
	Beslutet ska skickas till


