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Svar pa granskningsrapport: Granskning av Huddinge kommuns
effektiviseringsarbete

Forslag till beslut

Vérd- och omsorgsndmndens tjdnsteutldtande dverldmnas till Huddinge kommuns
revisorer och kommunstyrelsen som svar pa granskningsrapport: Granskning av
Huddinge kommuns effektiviseringsarbete.

Sammanfattning

KPMG har av Huddinge kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska hur
kommunstyrelsen och ndmnderna arbetar med att efterleva mal- och budget
géllande effektiviseringsarbetet.

Revisorernas samlade bedomning ar att vard- och omsorgsnamnden 1 allt
vésentligt har arbetat med effektiviseringsarbetet sd som det faststillts i budgeten
for att behalla en god kvalitet i verksamheterna samtidigt som varje skattekrona
anvinds pa basta mojliga sétt.

Revisionen har ldmnat en rekommendation till nimnden om att inkludera
jamforande statistik med valda jamforelsekommunerna i verksamhetsplaneringen
och delarsrapporteringen, eller att beskriva varfor det inte varit mdjligt for att folja
det som anges i budgeten.

Vard- och omsorgsndmnden instimmer i revisorernas samlade bedomning och
rekommendation.

Beskrivning av arendet

KPMG har av Huddinge kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska hur
kommunstyrelsen och ndmnderna arbetar med att efterleva mal- och budget
géllande effektiviseringsarbetet.

Syftet med granskningen har varit att granska hur kommunstyrelsen och
ndmnderna arbetar med att efterleva mal- och budget gillande
effektiviseringsarbetet for att behalla en god kvalitet 1 verksamheterna samtidigt
som varje skattekrona anvinds pa bédsta sitt.

Enligt mél- och budget d4r mélet med effektiviseringsarbetet att behélla en god
kvalitet i verksamheterna samtidigt som varje skattekrona anvinds pé bésta
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mojliga sitt. Genom att verksamheterna analyserar kostnader och
verksamhetsresultat och jamf{or nuldge med de kommuner som har en hogre
effektivitet ges en utgdngspunkt och mer djupgaende analys kan pabdrjas.
Huddinges jamforelsekommuner dr Haninge, Jarfilla, Nacka, Sollentuna och
genomsnittskommunen dr Stockholms 14n. Verksamheter som har mojlighet ska
alltid komplettera analysen med en grupp kommuner som har liknande
forutséttningar att bedriva den specifika verksamheten. Alla nimnder ska aktivt
jobba med att jamfora och analysera pa detta sétt. All uppfoljning och planering
ska ta sin grund 1 detta.

Granskningen har besvarat foljande revisionsfragor:

- Pavilket sitt tar sig analys- och jimforelsearbetet uttryck i
kommunstyrelsen och ndmndernas verksamhetsplaner?

- Vilka jamf6relser och analyser har aterrapporterats till kommunstyrelsen
och nimnderna?

- Ar uppfdljning och aterrapportering tillricklig avseende analys- och
jamforelsearbetet utifrdn kommunstyrelsens uppsiktsplikt?

- Aterrapporteras jimforelsearbetet till kommunfullmiktige pé ett sidant
satt att det &r mojligt att virdera om verksamheterna behallit en god
kvalitet?

Revisonens samlade beddmning &r att kommunstyrelsen och ndmnderna i allt
vasentligt har arbetat med effektiviseringsarbetet sa som det faststillts i budgeten
for att behalla en god kvalitet i verksamheterna samtidigt som varje skattekrona
anvénds pa bésta sitt.

Utifran revisionsfragan; Pa vilket sdtt tar sig analys och jamforelsearbetet uttryck
i kommunstyrelsens och ndmndernas verksamhetsplaner? rekommenderas
kommunstyrelsen och ndmnderna att:

- I verksamhetsplaneringen samt delérsplaneringen inkludera jaimforande
statistik med de valda jamforelsekommunerna eller beskriva varfor det inte
varit mojligt for att folja det som anges 1 budgeten for 2023.

Forvaltningens synpunkter

Forvaltningen instimmer med revisionens samlade bedomning utifran att
ndmnden i allt visentligt har arbetat med effektiviseringsarbetet sdsom det
faststillts 1 budgeten for att behélla en god kvalitet 1 verksamheterna samtidigt
som varje skattekrona anviands pa basta mojliga sitt.

Forvaltningens kommentar till revisorernas rekommendation till ndmnden, om att
inkludera jimforande statistik med de valda jimforelsekommunerna i
verksamhetsplaneringen och delarsrapporteringen for 2023, eller beskriva varfor
det inte varit mdjligt for att f6lja det som anges i budgetens for 2023 dr foljande:

Vard- och omsorgsndmnden har tillsammans med kommunstyrelsen tidigare
overvigt att inkludera indikatortabeller som ar kopplade till respektive mal men
bedomt att detta inte dr den bésta losningen eftersom ndmnden har bristande
tillgang till relevant nationell statistik som kan anvéndas for att finga malen.
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Niamnden anvinder sig idag av etablerade databaser sasom Kolada och
Enolutions; kostnad per brukare, vid jamforelser av olika nyckeltal.
Jamforelsedata i dessa databaser blir inte tillgénglig forrdn ungefar ett halvt ar
efter att kommunens bokslut &r klart. Informationen &r ddrmed inte synkroniserad
med kommunens planerings- och uppfdljningsprocess.

Verksamhetsplanen dr framatsyftande och beskriver vad nimnden och
forvaltningen kommer att arbeta med under ett specifikt ar och de ekonomiska
ramarna kopplade till nimndens uppdrag. Under det 16pande verksamhetsaret f6ljs
mal och ekonomi upp. I arbetet med verksamhetsplan och uppféljning faller det
sig inte naturligt att ta med och analysera nationell statistik som é&r ett eller tva ar
gammal.

Forvaltningen instdimmer i revisionens rekommendation att foresla en forédndring
av den instruktion for effektivitetsarbetet som framgar av budgeten dar avsnitt
avseende jimforelser revideras genom att fortydliga i vilket steg av processen
(planering eller uppfoljning) som jamforelsen ska goras, alternativt ta bort
avsnittet.

Ekonomiska och juridiska konsekvenser
Forslaget till beslut medfor inga ekonomiska eller juridiska konsekvenser.

Jenny Swird
Socialdirektor

Bilagor
1. Missiv Granskning av Huddinge kommuns effektiviseringsarbete
2. Revisionsrapport. Granskning av kommunens effektiviseringsarbete

Beslutet ska skickas till
Kommunrevisionen

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens forvaltning, Pekka P61j6



	Svar på granskningsrapport: Granskning av Huddinge kommuns effektiviseringsarbete
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Beskrivning av ärendet
	Förvaltningens synpunkter
	Ekonomiska och juridiska konsekvenser
	Bilagor
	Beslutet ska skickas till


