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Handlaggare

Maria Jonsson Vard- och omsorgsnamnden
08-535 300 00

Maria.Jonsson@huddinge.se

Forslag att avsluta insatsen trygg hemgang

Forslag till beslut
Vard- och omsorgsndmnden beslutar att den bistindsbedomda insatsen trygg
hemgéng ska avslutas och att insatsen upphor fran och med den 1 januari 2024.

Sammanfattning

Insatsen och verksamheten trygg hemgéng infordes i april 2019 som en foljd av
att den nya lagen om samverkan vid utskrivning fran sluten hélso- och sjukvard
(LUS) tradde i kraft i januari 2018. Insatsen trygg hemgéng betyder att enskilda
far stod 1 hemmet av en specialgrupp av underskéterskor den forsta tiden efter
utskrivning fran sjukhus. Syftet med inférandet var att ytterligare kvalitetssidkra
att enskilda som bedomts utskrivningsklara fran slutenvarden skulle fa en trygg
och siker hemgéng. Fordndringen innebar att antalet dagar minskade fran fem
vardagar till tre dagar.

Forvaltningens uppfoljning visar att det dr f4 personer som onskar och erhéller
insatsen trygg hemgéng. De allra flesta, cirka 94 procent, som skrivs ut fran
slutenvarden och dr i fortsatt behov av insatser far det direkt via den ordinarie
hemtjansten. Kostnaderna for insatsen trygg hemgang har blivit dyrare dn
berdknat, initialt berdknades att kostnaderna for utskrivningsklara skulle 6ka
vilket de inte har gjort.

Forvaltningens beddmning och forslag ér att insatser till personer som skrivits ut
fran slutenvarden och som har nytt eller férdndrat behov av hjélp, 1 fortsittningen
ska utforas av den ordinarie hemtjénsten. Det dr det mest kostnadseffektiva
alternativet samtidigt som den enskilde dven fortsdttningsvis kommer att
tillforsékras insatser av god kvalitet. Den ordinarie hemtjénsten har &ven under
den tid som enskilda fatt insatsen trygg hemgéng, haft ansvaret och utfort
insatserna under kvillar och helger. Den enskilde kommer dven i fortsdttningen att
tillforsékras en trygg och siker hemgéng samt en skélig levnadsniva.

Forvaltningen bedomer att forslaget kommer generera en besparing pé cirka tre
miljoner kronor nér hela avvecklingen ar genomford.

HUDDINGE KOMMUN

Postadress Besok sof@huddinge.se
Huddinge kommun Gymnasietorget 1 Tfn vxI/ 08-535 300 00 www.huddinge.se
Socialférvaltningen

141 85 Huddinge
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Beskrivning av drendet

Insatsen trygg hemgéng dr inte lagstyrd vilket innebir att det dr frivilligt for
kommunen att erbjuda insatsen. Trygg hemgang infordes i flera kommuner i
samband med att den nya lagen om samverkan vid utskrivning frin sluten hélso-
och sjukvard (LUS) trddde i kraft i januari 2018. Forédndringen innebar att antalet
dagar for hemtagning av utskrivningsklara patienter minskade fran fem vardagar
till tre dagar dér dven helgdagar inkluderades. Ifall kommunen inte klarar av att ta
hem en utskrivningsklar person inom tre dagar dvergér betalningsansvaret for
fortsatt sjukhusvistelse pa kommunen.

For att klara en trygg och séker hemgang for personer med behov av extra stod
och insatser i samband med hemgéangen och samtidigt halla nere kostnaderna
infordes insatsen trygg hemging i Huddinge den 1 april 2019. Insatsen utfors av
en specialgrupp om sex underskdterskor inom egenregi. Insatsen ingar inte i
valfrihetssystemet.

Sedan starten dr det totalt 215 individer som har tagit del av insatsen. Det ger ett
snitt pd 4 personer per manad mellan april 2019 och augusti 2023. I forhéllande
till det totala antalet personer som under en manad skrivs ut fran slutenvarden
motsvarar det knappt sex procent. Huddinge kommun har inte belastats med
ndgra kostnader for utskrivningsklara.

Enligt vird- och omsorgsndmndens verksamhetsplan for 2023 framgér att alla
verksamheter ska arbeta resurseffektivt for att sikra en budget i balans. Att
forvaltningen ser dver behovet av insatsen trygg hemgéng ligger 1 linje med det
uppdraget.

Trygg hemgang

Insatsen trygg hemgang betyder att enskilda far stéd i hemmet av en specialgrupp
av underskdterskor den forsta tiden efter utskrivning fran sjukhus. Mélet med
insatsen ar att enskilda ska fa stod att ldra sig leva sa sjélvstandigt som mojligt
efter tiden pa sjukhus samt att teamet ska gora en beddmning av det framtida
omsorgsbehovet. Insatsen trygg hemgang utfors 1 sin helhet av kommunens egen
regi.

Stodet ges dagtid under mandag till fredag, mellan klockan 07:00-16:00, efter ett
schema som utgér frin den enskildes behov. Ovriga tider #r det den ordinarie
hemtjansten som ger stod och omsorg. Insatsen beviljas under hogst tva veckor.

I kommuner dér insatsen trygg hemgang varit framgangsrik har kommunen dven
ansvaret for hemsjukvarden déir dven andra yrkesprofessioner ingdr sdsom
paramedicinare och sjukskdterskor. I sédana kommuner kan insatsen bedrivas mer
effektivt eftersom kommunen har ansvaret for helheten kring individen. Arbetet
kring den enskilde blir pa s sétt mer resurseffektivt.

Forvaltningens synpunkter
Nér insatsen infordes bedomdes den nddvéndig for att trygga hemtagning av
utskrivningsklara frin slutenvarden samt att kostnaderna inte skulle 6ka. Efter
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drygt fyra ar med insatsen kan det konstateras att behovet inte har motsvarat
forvantningarna och att insatsen darfor har blivit dyrare dn berdknat.

Vid en avveckling av insatsen trygg hemgang kommer personer med behov av
hjélp istdllet beviljas hemtjanst och insatserna utforas av ordinarie
hemtjanstutforare. Redan idag far de flesta som skrivs ut fran slutenvarden alla
sina insatser utférda av den ordinarie hemtjinsten. Om det vid hemgang finns
behov av mer insatser och det dr osdkert hur den enskildes hjdlpbehov kommer
vara framover sa beviljas personen ett kortare beslut pa hemtjanst under 14 dagar
till en manad. Déarefter gors en uppfoljning 1 den enskildes bostad dér bade
bistdndshandldggare och hemtjinsten deltar. Direfter fattas ett nytt beslut om
hemtjanst.

Forvaltningens bedomning och forslag ér att insatser till personer som skrivits ut
fran slutenvarden och som har nytt eller férdndrat behov av hjélp i fortsdttningen
bor utforas av den ordinarie hemtjinsten. Det &r det mest kostnadseffektiva
alternativet samtidigt som den enskilde dven fortsdttningsvis kommer att
tillforsékras en trygg och séker hemgéng och insatser av god kvalitet. Det dr
viktigt att podngtera att den ordinarie hemtjansten, 4ven under den tid som
enskilda fatt insatsen trygg hemgang, haft ansvaret for insatserna under kvéllar
och helger.

Den 1 juli 2022 infordes en ny bestimmelse i socialtjanstlagen med krav pé att
den som har hemtjanst ska erbjudas en fast omsorgskontakt. Det innebér att det
finns en utsedd person i hemtjdnsten som lér kénna den enskilde lite extra och har
en helhetsbild 6ver hans eller hennes behov. Att den enskilde har en utsedd person
inom hemtjinsten kan 6ka kénslan av trygghet hos den enskilde men borgar dven
for individanpassning, samordning och kontinuitet. Bestimmelsen om fast
omsorgskontakt fanns inte vid inforandet av insatsen trygg hemgang.

Personal
Enheten bestar av sex underskdterskor anstéllda pa heltid. Eventuell 6vertalighet
kommer att hanteras enligt géllande arbetsrattsliga process.

Ekonomiska konsekvenser av en avveckling
I den prognos som tagits fram i deldrsrapporten per den 31 augusti 2023 forvéntas
nettokostnaden for enheten trygg hemgéng uppga till drygt 3,8 miljoner kronor.



HUddinge TJANSTEUTLATANDE 4(6)

SOCIALFORVALTNINGEN

Datum Diarienummer
2023-10-19 VON-2023/573.111

Tabell 1. Prognostiserad nettokostnad per 31 augusti 2023.

Befintliga intiikter och kostnader, tkr Prognos Budget
Intékter -11 0
Personalkostnader 3398 3407
Lokalkostnader 60 57
Varor och tjinster 8 8
Rehabutbildning och bemanningscenter 51 51
Nettokostnad 3813 3791

Forvaltningens bedomning &r att en avveckling av enheten for trygg hemgang
skulle innebira att de kostnader som idag finns inom enheten 1 stort sett skulle
upphora. De kostnader som forvéntas finnas kvar ar kostnader som delas med
natt- och larmpatrullen, till exempel kostnader kopplade till lokalen samt
kostnader for enhetschef och bitrddande enhetschef. Dessa kostnader beréknas
uppga till 0,6 miljoner kronor enligt vad som framgér i tabellen nedan och skulle
belasta natt- och larmpatrullen.

Tabell 2. Kvarstaende kostnader efter en avveckling

Kostnader som kvarstir efter avveckling, tkr Prognos
Enhetschef och bitrddande enhetschef 519
Hyreskostnad 57
Leasing av inventarier 18
Avskrivningar for passersystem och inbrottslarm 7
Nettokostnad 601

Sammantaget innebar det att nettokostnaden forvintas minska med 3,2 miljoner
kronor vid avvecklingen av enheten for trygg hemgang.

En konsekvens av en avveckling dr att personer med behov istéllet skulle beviljas
hemtjdnst och insatserna skulle utforas av ordinarie hemtjanstverksambhet,
antingen av kommunens egen utforare eller av externa utforare inom ramen for
lag om valfrihetssystem. Vissa personer kan dven komma att beviljas plats pa
korttidsboende.

Konsekvens fér hemtjdnsten

Baserat pa statistik for hur utforandet av timmar har fordelat sig mellan utforare i
egen och extern regi dr forvaltningens beddmning att 53 procent av timmarna
kommer utforas 1 egen regi och 43 procent av extern utforare.

For den del av timmarna som utfoérs inom kommunens egen regi ér forvaltningens
beddmning att det inte kommer leda till 6kade kostnader eftersom insatsen kan
hanteras med befintlig personal. For den andel som utfors av utforare i extern regi
tillkommer en kostnad for varje timme som utfors enligt den prislista som géller.
For 2023 betalar kommunen 532 kronor per timme i erséttning till externa
utforare. Vid ett antagande om att utforandegraden skulle ligga pd den
genomsnittliga nivan for de senaste 12 manaderna skulle det innebéra att
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kommunen skulle fa en tillkommande nettokostnadsokning med 0,3 miljoner
kronor till externa utforare.

Eftersom hemtjdnsten dr ersittningsfinansierad skulle fler timmar innebéra att
utforaren inom egen regi far en okad intékt. Detta &r en intern transaktion inom
kommunen och innebér ingen faktisk kostnadsokning ur nimndens perspektiv.
Eftersom inga kostnader forvintas tillkomma skulle det enligt forvaltningens
berdkning forbéttra den egna utforarens resultat med 0,3 miljoner kronor!.

Behov av korttidsboende

Forvaltningen bedomer att var tionde person av de som skrivs ut frin slutenvarden
(hogt raknat) har behov av plats pa korttidsboende under cirka tva till tre veckor.
Under perioden januari till augusti 2023 dr det 40 personer som haft insatsen trygg
hemgang. Baserat pa detta skulle det motsvara ett behov av 0,3 helarsplatser inom
korttidsboende. Bedomningen é&r att detta kan hanteras inom ramen for befintlig
verksamhet och skulle dirmed inte innebéra ndgon kostnadsdkning.

Omstdllningskostnader

I samband med att verksamheten avvecklas behdver personalen omplaceras eller
sdgas upp. Beroende pa hur detta hanteras kan det tillkomma kostnader {for
introduktion i andra verksamheter, 16nekostnader under uppsidgningstid med mera.

I dagslédget leasar trygg hemgéng en bil vilken antingen kommer att ségas upp
eller anvindas inom andra verksamheter. I forlingningen forvéntas kostnaden
upphora eller ersétta annan kostnad men under 6vergédngen kan kostnaden dock
kvarsta beroende pa avtal och hur man véljer att hantera bilen.

Sammantagen ekonomisk bedémning
Enligt forvaltningens berdkningar innebir en avveckling av trygg hemgang en
besparing med 3,0 miljoner kronor fér nimnden som helhet.

Tabell 3. Nettokostnadsférandring

Nettokostnadsforandring, tkr Prognos
Nettokostnadsminskning for avveckling av enheten for trygg hemgang -3212
Nettokostnad for tillkommande timmar, extern regi 257
Summa nettokostnadsforandring -2 955

Sammantagen bedémning

Vid en avveckling av insatsen trygg hemgéng kommer personer som skrivs ut frdn
slutenvéarden och har ett nytt eller forédndrat behov av hjélp att fa sina behov
tillgodosedda av den ordinarie hemtjdnsten. Det dr det mest kostnadseftektiva
alternativet samtidigt som den enskilde dven fortsittningsvis kommer att
tillforsdkras insatser av god kvalitet och en trygg och sdker hemgéng.

! Antagandet bygger pa en uppskattning av antalet hemtjansttimmar som motsvarar det som utforts
av trygg hemgang under perioden januari till augusti 2023 samt nuvarande procentuella férdelning
av hemtjansttimmar mellan externa utférare och egenregi.
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Enligt forvaltningens berdkningar innebir en avveckling av trygg hemgang en
besparing med 3 miljoner kronor fér nimnden som helhet.

Ekonomiska och juridiska konsekvenser
Forvaltningen rdknar med att avvecklingen ur ett helarsperspektiv ska ge en
ekonomisk besparing pa ndrmare 3 miljoner kronor.

Forslaget medfor inga juridiska konsekvenser.

Jenny Swird Ann-Christine Falck Brannstrom
Socialdirektor verksamhetschef

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsens forvaltning, upphandlingssektionen
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