Atgirder- sammanstillning

Effekt

Berort omrade/ Effekt

verksamhet Vad ska goras 12023 (tkr) 2024 (tkr) :Effekt (ekonomi, kvalitet, tid mm)

Aldreomsorg

Sarskilda boenden
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detta innebar att samtliga platserna kommer att inkluderas i da platserna kommer att kunna anvandas mer
LOV. effektivt eftersom de blir valbara for fler som har

ibehov av dem.
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Stortorp Stortorps sarskilda boende startade arbetet med den sa kallade En effektiv personal bemanning med lagre

Stortorpsmodellen precis innan pandemin. Modellen bygger pa

iatt det finns tillrackligt mdnga fast anstallda sa att en del av
ipersonalens tid, sa kallade resurspass, kan ticka franvaro i
stallet for att vikarier tas in. Resurspassen verkar for heltid som

norm och en ekonomi i balans. Arbetet under varen har varit
mycket omfattande pa grund av avsaknaden av systemstod for

ischemaldggning och har inte kunnat starta 1 maj som planerat. :
iProjektet borjar ndrma sig sitt slutskede daremot kvarstar vissa i

aspekter som verksamheten bor ta hansyn till, dirmed forts-
atter arbetet med att se 6ver bemanningen och arbetet med

iresurspassen.

personalkostnader som foljd.

Rosendalsgarden

| verksamhetsplanen for 2023 uppdras vard- och

iomsorgsndmnden gdra en 6versyn avseende Rosendalsgarden.
{En utredning &r pabérjad som ska belysa arbetsmiljé, hygien- i

och skyddsaspekter inklusive skalskyddet och 6vrig
andamalsenlighet.

Sarskilda boenden som drivs i egen regi behover

ivara dndamalsenliga for att kunna bedriva en
ieffektiv verksamhet med bra arbets- och

boendemiljo och vara attraktiva for personer i
behov av sarskilt boende. Utredningen ska visa om

iRosendagsgarden uppfyller dessa krav. Utredningen
ibeddms fardigstillas hosten 2023.




Korttidsboende

Under hosten 2023 paborjas en utredning for att se éver
antalet platser samt mest lamplig lokalisering och organisation

ifor korttidsboende utifran ett ekonomiskt perspektiv.
iberoende pa resultat.

Utredninngen ska visa den basta utforminingen for
en effektiv verksamhet ur ett ekonomiskt perspektiv

imed antal platser anpassade efter behov.
iUtredningen forvantas paga under hosten 2023 och

paborjade insatser under 2024

HSO - Halso- och
sjukvardsorganisationen

gC')versyn av halso- och sjukvardsorganisationen har gjort och
ilett till &tgdrder for att stirka sjukskdterskebemanningen

dagtid, minskad bemanning nattetid, samt minskat behov av
bemanningstjinster. Oversynen férvintas leda till en

ikostnadsbesparing pa cirka tva miljoner kronor 2024 i
ijamforelse med budget 2023.

Bistandshandlaggning

Eftersom kostnaderna for hemtjansten startar med att beslut

ifattas pa bistandsenheten kommer bistandsbedémninngen
analyseras. | analysarbetet kommer dock fragor kring bade

grundldaggande forutsattningar och utférande att berdoras for
att bidra till férstaelsen. Beroende pa resultatet kan ytterligare

isteg komma.

Mindre glapp mellan beviljad och utford tid.

Differentierad hemtjanst

En utredning pagar ocksa géllande differentierad hemtjanst dar
man skiljer pa service- och omsorgsinsatser. Syftet ar att

Eunderskéterskor ska arbeta med personlig omsorg och darmed
fa anvanda sin kompetens pa bésta satt och Huddinge kommun

ska var en attraktiv arbetsgivare.

Syftet ar att vara en attraktiv arbetsgivare med en
kostnadseffektiv personalbemanning. Utredningen

Ebedb’ms bli klar hosten 2023.

iTidigare &tgirder gar visat sig inte ha 6nkad effekt och

verksamheten behover utarbeta nya strategier for en ekonomi
i balans.

Ovriga insatser
dldreomsorg




Dagverksamhet Samlokalisering av tva sociala dagverksamheter, Eklunden och

Sjodalen, som innebar synergier i personalplanering och
iminskade kostnader for drift och lokaler. : :
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Funktionsstod

Sarskilt boende enligt LSS 1 Behov av nya boenden. Strategin ar att minska de externa - ELégre kostnader for boendeplatser i egen regi an vid
placeringarna som ar mer kostsamma an boendeplatser i egen externa placeringar. Majlighet fér den enskilde att
regi. Om stratgegin ska fa den positiva ekonomiska effekt som bo kvar i Huddinge kommun.

iefterstravas dr en forutsattning att kostnaden fér lokalhyror
linte &r hoga. Forvaltningen ager inte fragan om boenden i
iHuddinge kommun sjilva utan ett samarbete med
kommunstyrelsens forvaltning kravs.

Sarskilt boende enligt LSS 2. Optimera gruppsammansadttningen samt att ge ratt ELégre kostnader nar gruppsammansattningen vid
omfattning av stéd pa alla boenden for att kunna sakra en god service- och gruppbostader optimeras da effektivare
bemanning. Handldggare tillsammans med enhetschefer for personalbesattning kan goras. Frigéra

iservicebostader inventerar tillsammans om det finns brukare iboendelagenheter i servicebostader som kan
isom bor pa servicebostad och kan erbjudas forsokslagenheter Eerbjudas brukare i ko eller ar externt placerade.
med boendestéd. Detta mojliggor 6kad sjalvstandighet for Effekten av det nya serviceboendet Sjoliden som
individen och frigér samtidigt platser pa servicebostdader som mojliggjort en mojlighet att optimera
:kan erbjudas brukare som star i ko eller ar externt placerade. igruppsammansattningen kommer att foljas upp i
E Esamband med verksamhetsberattelsen foér 2023.
Boendestdd 1. Verksamheten i egen regi arbetar med att tillsatta

ipersonalresurser da behovet &r som storst och arbeta i team
irunt brukarna fér att minska avbokningar.
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Boendestdd 2. Utreda mdjligheten att tillhandahalla boendestod pa annat Frigora serviceldgenheter som kan erbjudas brukare

Esﬁtt for att mojliggora for brukare att bo i en vanlig lagenheti i | ko eller i extern placering. Samt 6ka majligheten
istallet for att flytta till en servicebostad. ifér den enskilde att 3paverka utformningen av sin
insats. Utredning pagar och bedéms bli klar hosten
- -i2023

Daglig verksamhet 1 Atgirder inom verksamheten i egen regi. Atgirderna
innefattar bla flytt till nya lokaler och darigenom optimera
bemanningen. 1159 1 640




Daglig verksamhet

2. Utredning angaende valfrihetssystemet for insatsen daglig
verksamhet for personkrets 2. Inom personkrets 2 ar det i

{Huddinge kommun relativt fa personer med beslut vilket
imedfor att det ar relativt svart att fa en ekonomi i balans i

verksamheten i egen regi. En utredning pagar darfor for att
utreda om extern utforare finns och har mojlighetatt ta emot

brukare.

Utredningen pagar och bedoms bli klar under
hosten 2023.

3. Utredning gdllande om utférare enligt LOV ska bekosta

turbundna resor till och fran den dagliga verksamheten.

Utredningen pagar och bedoms bli klar under
hosten 2023.

Daglig verksamhet

4. Utredning angaende hélso- och sjukvard for de som har

daglig verksamhet. Ansvaret for halso- och sjukvarden foreslas
overforas till de som utfor daglig verksamhet. | dagslaget

‘ansvarar kommunens Halso- och sjukvardsorganisation for
ihalso- och sjukvarden dven for brukare som valt extern aktor

vilket innebér att personalen inom halso- och sjukvarden aker
till de dagliga verksamheterna dar kommunen har brukare i och

:utanfér kommunen.

{Fdrvantan ar att kommunens insatser fér halso- och

sjukvard minskar. Utredningen bedéms bli klar
varen 2024.

Personlig assistans

Inom verksamheten i egen regi infordes en ny ledningsstruktur

12022 som ger positiva effekter 2023 och framat. Verksamheten :
thar ocksa sett over en ny arbetsrutin for for att erhalla ratt

ersattning fran forsakringskassan gallande forhojd
timersattning mm.

Gemensamt for
dldreomsorg och
funktionsstod

Turbundna resor

:1. Utredning gallande om utfdrare enligt LOV ska bekosta
iturbundna resor till och fran den dagliga verksamheten.

i{Utredningen pagar och bedéms bli klar under
:hosten 2023.




Turbundna resor

2. Minska antalet ensamakande resenérer. Funktionsstod har
faststallt en rutin for ensamakning vid turbundna resor.

:Andelen enasamakare har minskat from 2021 - 2023 och
itrenden &r fortsatt nedatgaende.

Effekten av rutinen har dnnu inte berdknats.

i3. Se dver och foresla forbattringar av de interna processerna
ifor bestallning av turbundna resor. :

iUtredningen pagar och bedéms bli klar under
ihdsten 2023.

Turbundna resor

4. Utreda forutsattningarna for att tillsitta en koordinator for

turbundna resor.

Utredningen har inte paborjats och forvaltningens
beddmning ar att behovet av en koordinator kan

ibedémas efter att 6vriga uppdrag kring turbundna
iresor har utvarderats.

Hemvardsbidrag

Hemvardsbidrag ar ett ekonomiskt bidrag som kan beviljas till

ienskilda sa de kan ge en ersattning till ndrstdende som vardar
idem i hemmet. Vard- och omsorgsnamnden har beslutat att

foresla kommunfullméaktige att ta bort detta ekonomiska
bidrag som insats.

Enligt férvaltningens berdkning skulle avskaffandet

{av hemvardsbidraget med hansyn tagen till
ieventuellt 6kat behov av hemtjanst resultera i en

minskad kostnad pa cirka 5, 5 miljoner kronor ar
2024. 1,5 miljoner kronor for funktionsstéd och 4,0

imiljoner kronor for dldreomsorgen.

Kompetensutveckling i

svenska spraket

En insats for underskoterskor som genomfors for att forbattra
kunskaperna i svenska spraket. Socialférvaltnngen har startat

iett samarbete med den kommunala vuxenutbildningen under
ivaren 2023.

Atgirden genomfors for att frimja bemanningen
inom bade dldreomsorgen och inom funktionsstod.

iDen dnskvdrda effekten &r ocksa att underlatta
‘kommunikation mellan olika medarbetare for att

undvika missférstand dem emellan och spara
arbetstid som annars gar at for att sdkerstalla att

iinformation har uppfatttas ratt.

Atgirder som ej
ar forankrade




