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Sammanfattning

Sverige star infor en utmanande ekonomisk verklighet och pa kort tid har mycket fordndrats och dkad
inflation med prisdkningar som f6ljd har genererat stora kostnadsokningar.

Vard- och omsorgsndmndens utmaning ar att mota 6kade volymer, hantera 6kade kostnader beroende
pa inflation och 16nedkningar samt klara kompetensforsorjningen.

Enligt Sveriges kommuner och regioners (SKR:s) rapport om vélfirdens kompetensforsorjning &r
kommunernas och regionernas storsta utmaning idag att hitta ritt kompetens. Ett sitt att mota
kompetensforsorjningsutmaningen i kommunen kan vara att jobba for keltid som norm. Under 2023 har
en utredning genomforts pa kommundvergripande niva for att utreda forutsittningar for detta. Den 1 juli
2023 infordes lagdndringen att underskoterskor dr en skyddad yrkestitel. Fran forsta juli 2023 maste
ockséa den fasta omsorgskontakten vara en underskoterska for de som har insatser i ordinirt boende. For
att sékerstélla att medarbetare har rétt behorighet for att hdmta ut underskotersketiteln krévs en fortsatt
planering av utbildningsinsatser. Det dr framfor allt behovet av att sidkerstéilla att medarbetarna har
tillrdckliga kunskaper i svenska spréket och ett arbete med vuxenskolan har dérfor paborjats.

Inom funktionshinderomridet handlar de storsta utmaningarna om att tillgodose behovet av bostad med
sarskild service enligt LSS i Huddinge i kombination med att hantera férdndringarna inom lagstiftningen
for personlig assistans gillande statligt huvudmannaskap.

Det finns flera lagforandringar som férvéntas ha en inverkan pa nimndens verksamhet — ny lag om stod
och service till vissa funktionshindrade (LSS), ny dldreomsorgslag samt ny socialtjdnstlag. Kommunen
raknar med att dessa kommer att finansieras enligt den kommunala finansieringsprincipen.

I de preliminédra budgetramarna har vard- och omsorgsndmnden tilldelats 86 miljoner kronor i 6kade
volymmedel for perioden 2024 till 2026. For pris- och 16nedkningar har ndmnden inte tilldelats nagra
medel. Under planeringsperioden forvintas volymerna totalt 6ka med 66 miljoner kronor. Utdver
volymokningar forvéntas kostnader for pris- och l6nedkningar tillkomma med 119 miljoner kronor och
ytterligare 29 miljoner kronor om ersittningarna for externa utforare inom ramen for lag (2008:962) om
valfrihetssystem (LOV) hgjs. Tillsammans med forviantade intdktsokningar och nuvarande buffert
innebér det att upp till 106 miljoner kronor av de forvintade kostnadsdkningarna under perioden ar
ofinansierade och diarmed behover hanteras genom effektiviseringar. Utover detta behdver dven
nuvarande underskott hanteras genom atgéirder.

Ar 2024 tilldelas nimnden 26 miljoner kronor avseende stimulansmedel. Dessa ger vérd- och
omsorgsnimnden mojlighet att arbeta med omstillningar under 2024 for en ekonomi i balans.
Stimulansmedlen upphor 2025.

De 10 miljoner kronor som tillkommer for att upprétthalla kvalitet kommer att anvéndas for att fortsitta
arbetet med omstéllningen for mer tréffsékra insatser med hogst nyttoeftekt for den enskilde och for att
minska ndmndens underskott.

Vard- och omsorgsnamnden arbetar kontinuerligt med att utveckla verksamheten i syfte att 4stadkomma
effektiviseringar med bibehallen kvalitet. For nimnden innebér de prelimindra ramarna samt
nuvarande budgetunderskott ett behov av ytterligare effektiviseringar féorutom de som redan pégar.

For taxor och avgifter inom vard- och omsorgsndmndens ansvarsomrade foreslas att det fran den
1 februari 2024 pafors en manatlig schablon om tva timmar for service enligt hemtjénstens taxa for
serviceinsatser plus mervérdesskatt for alla ssmmanboende som saknar bistandsbeslut. For slutstidning
inom sérskilt boende foreslas avgiften hojs for att motsvara hemtjénstens taxa for serviceinsatser.
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Namndspecifik omvarldsanalys

Vérd- och omsorgsndmndens utmaning &r att mota dkade volymer, hantera 6kade kostnader beroende
pa inflation och 16nedkningar samt klara kompetensforsorjningen.

Enligt Sveriges kommuner och regioners (SKR) rapport om viélfdrdens kompetensforsorjning é&r
kommunernas och regionernas storsta utmaning idag att hitta ratt kompetens. P4 grund av demografins
utveckling och pensioneringar fram till 2031 &r beddmningen att vélfirden behdver anstélla
410 000 personer om ingenting forandras. Befolkningen 6ver 80 ar forvéintas 6ka med nédstan 50 procent
vilket innebér att antalet anstdllda inom dldreomsorgen behover 6ka med drygt 30 procent. Enligt SKR
ar losningen inte sa enkel som att enbart rekrytera flera. Kommuner och regioner kommer bade behdva
hitta nya arbetssitt och ta tillvara pa och utveckla befintliga medarbetare for att minska behovet av fler
anstillda.!

Specifikt inom funktionshinderomradet finns behov av att tillgodose bostad med sérskild service enligt
LSS i Huddinge kommun. Antalet boendeplatser i kommunen técker inte de behov som finns idag eller
den volymdkning som forvaltningen prognostiserat for. Vard- och omsorgsndmndens behov av bostdder
beskrivs ytterligare i dokumentet for lokalbehovsprognosen.

Foréndringarna i LSS lagstiftningen kring personlig assistans frén 1 januari 2023, samt det foreslagna
statliga Gvertagandet av personlig assistans (SOU 2023:9) fran 1 januari 2026, medfor en omstéllning
av verksambhet och arbetssiitt.

Kommande lagforandringar

Under kommande ar forvintas flera lagédndringar som kommer paverka nimndens verksamheter:

e Ny lag om stdd och service till vissa personer med funktionsnedséttning.
e Statligt huvudmannaskap for personlig assistans.

e Ny dldreomsorgslag.

e Hallbar socialtjénst — ny socialtjénstlag.

Gemensamt for samtliga dr att kommunen rdknar med att dessa kommer att finansieras enligt den
kommunala finansieringsprincipen. SKR pekar pa att finansieringsprincipen och statsbidragen ér viktiga
for att kommuner och socialtjinst ska kunna planera ldngsiktigt. Om “’bor” dndras till ”ska” i en
lagstiftning, blir uppgiften obligatorisk och ska dirfoér lyda under finansieringsprincipen. Statliga
tvingande ambitionshéjningar, utan finansiering, maste annars finansieras med neddragningar inom
andra verksamheter alternativt med hojd skatt.

Ny lag om stod och service till vissa personer med funktionsnedséttning

En lagéndring inom LSS forvintas innebéra tre nya LSS-insatser som kommunerna ska vara huvudman
for. Idag ar det oklart nir en dndring av lag (1993:387) om stdd och service till vissa funktionshindrade
(LSS) kommer att trdda i kraft. Om forslagen genomf6rs berdknar utredningen att statens kostnader
kommer att minska med cirka 600 miljoner kronor varje ar. Utredningen berdknar att kommunernas
kostnader samtidigt 6kar med mellan 300 miljoner och 400 miljoner kronor om éret (SOU 2018:88). I
forslaget finns tre nya insatser — boendestdd LSS, personligt stod barn samt forebyggande pedagogiskt
stod.

Ett flertal brukare inom funktionshinderomradet beviljas idag boendestdd utifran socialtjanstlagen, det
innebér bland annat att dessa insatser inte finns med i utjamningssystemet for LSS. Ett inférande av

Thttps://skr.se/download/18.1eb2584¢1850542abfaac29/1670940688212/Valfardens-kompetensforsorjning.pdf

(2023-03-29)
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boendestdd som en insats i LSS bedoms dérfor medfora positiva effekter pd ekonomi och kvalitet. De
Ovriga foreslagna insatserna personligt stod barn och forebyggande pedagogiskt stod antas bli
kostnadsdrivande for ndimnden.

1 januari 2023 genomfordes fordndringar i LSS for personlig assistans, de nya bestimmelserna innebér
forandringar av grundldggande behov och fordldraansvaret. Ett 6kat antal ansokningar har inkommit till
kommunen efter lagdndringen och foérvaltningen har gjort ett stort antal avslag och delavslag. Ett flertal
beslut har 6verklagats och réttsliga provningar av dessa pagar. Det &r svart att beddma de ekonomiska
konsekvenserna till f61jd av lagéndringen innan forvaltningsrétten faststédllt dom i drendena.

Statligt huvudmannaskap for personlig assistans

En huvudmannaskapsutredning (SOU 2023:9) har analyserat och foreslagit hur insatsen personlig
assistans ska organiseras i ett statligt huvudmannaskap. Utredningen foreslar att staten genom
Forsédkringskassan ska ha ett samlat huvudmannaskap for beslut om och finansiering av personlig
assistans och att kommunerna inte ldngre ska vara skyldiga att medfinansiera de forsta 20 timmarna per
vecka av assistansersittningen eller sjuklonekostnader. Kommunen ska enligt forslaget inte ha kvar
nagot ansvar for bistdndsbeddmning av personlig assistans. Forslaget innebéar att kommunen fortsatt ska
ha ansvaret for utforandet av personlig assistans nir den enskilde begér det. Forvaltningen befarar att
den kostnadsberdkning som gjorts for att ersitta det kommunala ansvaret att utféra personlig assistans
nédr den enskilde begér det, kommer understiga nimndens faktiska kostnader for att verkstélla detta
ansvar. Vard- och omsorgsndmnden kan i sé fall utreda driftformen.

Enligt forslaget ska lagen trdda i kraft 1 januari 2026 och att 6verforingen till Forsakringskassan kommer
att ske Iopande fran detta datum.

Ny dldreomsorgslag?

Om beslut fattas om ny &ldreomsorgslag kommer den komplettera den nya socialtjanstlagen och
innehélla bestimmelser om en nationell omsorgsplan. Lagen ska stirka tillgangen till medicinsk
kompetens inom éldreomsorgen. Forslaget innehéller ocksé bestimmelser om forbéttringar géllande
samordning, delaktighet och individanpassning, forbattringar for anhoriga och andra nérstdende samt
krav pé att dven personer pa sérskilt boende ska kunna fé fast omsorgskontakt. Lagen reglerar dven hur
uppfoljningen ska ske. Forslaget har skickats ut p& remiss och lagen ér foreslagen att trdda i kraft den 1
januari 2024.

Det som fortydligas i forslaget till ny dldreomsorgslag och som Inspektionen for vard och omsorg
papekar i sina kommunala tillsynsbesok ar att kommunerna behdver utéka och forstarka kommunens
hélso- och sjukvard. Forvaltningen har utrett kostnaderna fér den kommunala hélso- och sjukvarden ur
ett patientsdkerhetsperspektiv och gjort jaimforelser med nérliggande kommuner. Efter effektiviseringar
under varen 2023 har kostnader for hélso- och sjukvérd minskat med 2 miljoner kronor. Ytterligare
utredning av effektiviseringar pagér dar forvaltningen bland annat ser Over organisationen och
mojligheten till digitala I6sningar som kan underlétta och 6verbrygga brister i svenska spréaket.

Hallbar socialtjanst - Ny socialtjanstlag?

En ny socialtjinstlag innebér ett paradigmskifte for svensk socialtjdnst och innebér ett stérre ansvar och
en utveckling av det forebyggande arbetet, individanpassade insatser som ska kunna erbjudas utan

2 Okad kvalitet och jamlikhet i vdrd och omsorg fér dldre personer - Regeringen.se (2022-06-28)
3 Hallbar socialtjdnst — En ny socialtjdnstlag - Regeringen.se (2022-08-26)
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foregdende utredning och bistdndsbeslut. Den nya lagstiftningen kommer ocksa stélla hogre krav pa att
individer erbjuds kunskapsbaserade insatser.

Lagradsremissen forviantas komma under 2024 och lagen forvéntas tidigast trdda i kraft under 2025.

Kompetensforsorjningsutmaningen

Ett sitt att mdta kompetensforsorjningsutmaningen i kommunen kan vara att jobba for heltid som norm.
Under 2023 har en utredning genomforts pa kommundvergripande niva for att utreda forutséttningar for
detta. Forvaltningen har under nagra ar arbetat med Stortorpsprojektet och utifrdn erfarenheten fran
projektet kriavs det en kulturforandring i arbetssétt, att bemanningsekonomi har en central roll samt att
det finns systemstdd som stoder detta. Under hosten kommer en upphandling av
schemaldggningsverktyg att pdborjas. Ett beslut om att inféra heltid som norm i Huddinge kommun kan
initialt innebira merkostnader.

Den 1 juli 2023 inférdes lagdndringen att underskoterskor ar en skyddad yrkestitel. For de medarbetare
som ér tillsvidareanstdllda med titeln underskdterska niar de nya reglerna borjade gélla behover inte
validering ske innan 2033. Frin forsta juli 2023 maste den fasta omsorgskontakten vara en
underskoterska for de som har insatser i ordinért boende, vilket ytterligare kommer péverka efterfragan
pd underskoterskor. For att sdkerstilla att medarbetare har ritt behorighet for att himta ut
underskotersketiteln kravs en fortsatt planering av utbildningsinsatser. Det dr framfor allt behovet av att
sdkerstilla att medarbetarna har tillrackliga kunskaper i svenska spraket. Ett arbete med vuxenskolan
har paborjats men forvaltningen ser att det finns ett stort behov samt att det krdvs omfattande
utbildningsinsatser. De medarbetare som tar del av insatserna behover erséttas med vikarier och de
l6nekostnaderna behdver finansieras utdver budgetram. Om &ldreomsorgslyftet upphor efter 2023
saknas finansiering for att medarbetarna ska kunna lésa svenska spraket pa arbetstid trots att behovet dr
stort.

Ett sétt att hantera dessa utmaningar kan vara att infora differentierad hemtjanst vilket ndimnden utreder.
Detta innebir att underskoterskor arbetar med vard och omsorg och att serviceinsatser utfors av personal
utan underskdterskeutbildning.

Konsekvenser av namndens ekonomiska ramar i
inriktningsarendet

Volymer

I den preliminédra budgetramen i inriktningsdrendet for 2024-2026 har vard- och omsorgsndmnden
tilldelats 86 miljoner kronor i 6kade volymmedel for hela planeringsperioden. Utifran den bedomning
som gjort forvéntas kostnaden for volymerna 6ka med 66 miljoner kronor fram till och med 2026 jamfort
med den budget som avsatts for volymer under 2023. Av detta avser 27 miljoner kronor en 6kning under
2024 vilket kan jamforas med en prelimindr volymtilldelning om 26 miljoner kronor.

I prognosen for 2024 forvintas volymerna vara 8 miljoner kronor hogre inom &ldreomsorgen én
budgeten for 2023. Totalt for hela perioden forvéntas kostnaderna vara 16 miljoner kronor hogre.
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Volymférandring per ar, mnkr
Sarskilt boende for dldre 6,5 -0,5 -1,8 4,1
Hemtjanst for dldre 1,5 4,1 4,2 9,9

Ovrig dldreomsorg

Summa dldreomsorg

Inom funktionshinderomsorgen forvéntas kostnaden for volymerna vara 19 miljoner kronor hdgre under
2024 an budgeten for 2023. For hela perioden forvintas kostnaderna vara 50 miljoner kronor hogre.

Volymfoérandring per ar, mnkr

Bostad med séarskild service LSS, vuxna 8,6 9,4 10,5 28,6
Personlig assistans 5,7 0,4 0,6 6,7
Daglig verksamhet LSS 4,9 3,5 3,5 11,9

Ovrigt funktionshinderomsorgen

Summa funktionshinderomsorg

Volymprognosen baseras i huvudsak péa de volymer som forvantas under 2023 och en upprikning utifran
befolkningsprognosen for olika &ldersgrupper. For sérskilt boende finns ett antagande om att andelen av
invénarna som har beslut kommer att minska till f6ljd av strategin att ménniskor ska kunna bo hemma
sd linge som mojligt. Samtidigt forvintas antalet timmar inom hemtjinsten per invénare o6ka utifran
samma strategi. FOor bostad med sérskild service och daglig verksamhet enligt LSS baseras
volymdokningarna pé en analys av nettoinflddet av personer till insatserna.

Befolkningsutveckling 2010-2022 och befolkningsprognos 2022-2032
Index 2010 = 100

250
200 Cee——""
150 -

100 //

50
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e Huddinge totalt e====80 ar och dldre

I ndmndens tilldelning i de prelimindra ramarna ligger hela volymtilldelningen for 2024 inom
dldreomsorgen och for hela perioden finns 78 miljoner kronor av tilldelningen inom dldreomsorgen och
resterande 7 miljoner kronor inom funktionshinderomsorgen. Det innebér att nimndens beddmning om
kommande volymutveckling skiljer sig frdn vad principerna bakom budgettilldelningen ger for bild av
behovet inom dldreomsorg respektive funktionshinderomsorg. Eftersom nimnden kan disponera hela
tilldelningen och fordela budgeten mellan de tva verksamhetsomradena utifrén behoven innebér detta i
sig inget problem for nimndens budget.

Utover den tilldelning som finns i inriktningsérendet har nimnden budgeterat en buffert om 5 miljoner
kronor f6r 2023. Dessa medel kommer ursprungligen fran den tilldelning ndmnden erhdll 2023 avseende
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starkt kvalitet i dldreomsorgen. Eftersom medlen inte avsatts for specifikt &ndamal i budgeten for 2023
skulle dessa potentiellt kunna anvéndas for att ticka kostnader for volymer.

Baserat pa ovanstadende resonemang forvintas kostnaderna for volymer sammantaget 6ka med 27
miljoner kronor under 2024 och totalt for hela perioden forvintas kostnaderna 6ka med 66 miljoner
kronor jaimfort med budget 2023. Om nuvarande buffert anvands till att ticka volymokningar innebér
det att 3 miljoner kronor av volymmedlen for 2024 &r outnyttjade och 24 miljoner kronor for hela
perioden.

Ackumulerade forandringar och tilldelningar, mnkr

Volymokning jamfort med budget 2023 27,4 46,6 66,2
Avdrag for bufferti budget 2023 -5,0 -5,0 -5,0
Avdrag for volymtilldelning i inriktningsdrendet -25,7 -52,6 -85,6

Ofinansierad volymokning*

* plus = ofinansierade volymdkningar / minus = outnyttjade volymmedel

Pris- och [6nedkningar

For planeringsperioden finns det inga medel avsatta for pris- och lonedkningar. Det innebér att alla
tillkommande kostnader till f61jd av 6kade priser och 16ner behdver hanteras genom effektiviseringar.
Enligt ndmndens beddmning forvintas nettokostnadsdkningarna till f6ljd av pris- och 16nedkningar
uppgd till 119 miljoner kronor for hela planeringsperioden. Detta motsvarar en genomsnittlig
kostnadsokning pa 40 miljoner kronor per ar. I detta ingér inte eventuella 6kningar av erséttningen till
externa utforare inom ramen fér LOV. Om priserna inom LOV skulle 6kas i samma utstrickning som
Ovriga avtal dr bedomningen att ytterligare 29 miljoner kronor i kostnader skulle tillkomma under
planeringsperioden.

Pris- och I6nedkningar, mnkr Totalt
Lénedkningar 27,5 28,4 29,3 85,2
Upprakning hyror 2,1 2,2 2,2 6,5
Upprdkning varor och tjanster 2,3 2,5 2,5 7,3
Turbundna resor 1,4 1,5 1,6 4,5
Upprédkning externa kop, avtal 4,9 5,2 5,3 15,3
Summa pris- och |6nedkningar

Upprékning externa kop, LOV 9,3 9,9 10,2 29,4
Summa pris- och I6nedkningar inklusive LOV 47,5 49,6 51,1 148,2

Berdkningen av 0kade 16nekostnader har baserats pa en érlig 16neutveckling om 3,3 procent vilket
motsvarar det s& kallade mérket. Med utgangspunkt i den budgeterade personalkostnaden for 2023
skulle 16neutvecklingen innebdra en kostnadsokning med 27 miljoner kronor under 2024 och
85 miljoner kronor for hela planeringsperioden. For att hantera l16nedkningarna krivs effektiviseringar

inom namndens verksamheter.

For hyror baseras berdkningen pd en Okning om tvd procent per ar. Med utgéngspunkt i de
prognostiserade lokalkostnaderna for 2023 skulle detta motsvara en 6kning med 2 miljoner kronor under
2024 och 7 miljoner kronor for hela planeringsperioden. Detta dr en oséker bedomning eftersom de
faktiska hyresfordndringarna varierar frdn ar till ar. Enligt inriktningsdrendet l6per nuvarande
hyresperiod ut 2023 vilket innebér att en omridkning av hyran pagér infor 2024. Konsekvenserna av detta
ar dnnu inte faststidllda men enligt inriktningsdrendet kommer ndmnderna bli fullt kompenserade for
hyres6kningarna.

Berdkningen av 6vriga kostnadsokningar har utgatt ifran de kostnader som finns prognostiserade for
2023 och det prisindex som tagits fram av SKR i cirkulér 23:07.
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Prisindex for kommunal verksamhet (PKV) exKklusive PO-effekt*

Arlig procentuell férandring

Prisindex 2022 2023 2024 2025 2026
Arbetskraftskostnader* 2,0 3,6 3,3 3,3 3,3
Ovrig férbrukning 8,0 4,7 2.3 2,4 2,7
Prisforandring, % 3,9 4,0 3,0 3,1 3,1

*Exklusive fordandringar i arbetsgivaravgifter.

Baserat pa prisfordndringarna i tabellen for aren 2024-2026 och de prognostiserade kostnaderna for
respektive kostnadsomrade skulle kostnaderna for varor och tjanster, turbundna resor samt kostnader
for externa kop enligt ramavtal motsvara en kostnadsokning med 9 miljoner kronor for 2024 och
27 miljoner kronor for hela planeringsperioden.

Utover de prisokningar som féljer av ramavtal kan dven erséttningarna inom ramen fér LOV behova
Okas utifran ett forédndrat kostnadsldge. Enligt de avtal som finns gidllande LOV sker ingen generell
prisupprakning. Beslut om upprikning av erséttningar fattas av ndmnden. En 6kning enligt SKR:s
prisindex skulle under 2024 innebdra en kostnadsokning med 9 miljoner kronor och for hela
planeringsperioden skulle kostnadsokningen vara 29 miljoner kronor for de insatser som utfors av
externa leverantrer inom ramen for LOV. I grunden ska ersdttningarna inom LOV hallas
konkurrensneutrala vilket innebér att om erséttningarna hojs sé sker det bdde for den egna regin och for
de externa utforarna. Av de kostnader som redogjorts for i tidigare stycken géllande l6ne-, hyres- och
prisdkningar dr det 45 miljoner kronor som finns i egen regi inom verksamhetsomrdden dir LOV
tillimpas. Sammantaget skulle det innebéra att 75 miljoner kronor av de forvéntade kostnadsdkningarna
finns inom intern och extern verksamhet inom ramen for LOV.

Att inte 0ka ersittningarna inom LOV medfor ett 6kat krav pa effektiviseringar fér kommunens utforare,
bade i egen och extern regi. Huddinge existerar i ett storre sammanhang, med ett flertal kommuner i sin
nirhet som konkurrerar om samma leverantorer, finns ocksa en risk att utforare i forsta hand véljer att
sdlja platser till andra kommuner eller att séiga upp avtalen med Huddinge om kommunen inte har en
konkurrenskraftig ersittning.

Niér det géller ndmndens intékter i form av taxor och avgifter samt hyresintékter &r forvéntningen att
dven dessa kommer 6ka. I berdkningen har forvaltningen utgatt ifrdn de prognostiserade intékterna for
2023 och raknat upp dessa enligt SKR:s prisindex. Detta skulle motsvara en intdktsokning med omkring
6 miljoner kronor per ér och totalt 18 miljoner kronor for hela perioden.

4 Sveriges kommuner och regioner, cirkuldr 23:07, 2023-02-16, tabell 7, sida 9.
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Intédktsdkningar, mnkr
Taxor och avgifter 3,6 3,9 4,0
Hyresintakter

Summa intdaktsokningar

Sammantaget dr bedomningen att pris- och lonedkningar, beroende pd huruvida ersittningarna till
externa utforare inom ramen for LOV okas eller inte, medfor kostnadsokningar pa mellan 119 miljoner
kronor till 148 miljoner kronor fér ndmnden under planeringsperioden. Av detta forvintas mellan
38 miljoner kronor till 47 miljoner kronor av kostnadsokningen ske under 2024. Tillsammans med de
intéktsokningar som prognostiseras och de medel som beddms finnas kvar som outnyttjade avseende
volymer dr det mellan 77 miljoner kronor till 106 miljoner kronor som totalt dr ofinansierade under
planeringsperioden. Detta maste ddrmed hanteras genom atgérder.

Finansiering av kostnadsdkningar for perioden 2024-2026, mnkr

Kostnadsdkningar till féljd av pris- och |6nedkningar 119 148
Finansiering genom intdakts6kning -18 -18
Finansiering med volymdverskott -24 -24
Summa ofinansierade kostnadsokningar 77 106

Ovrigt

Ar 2024 tilldelas kommunerna stimulansbidrag inom #ldreomridet. Detta statsbidrag motsvarar for
Huddinge kommun 26 miljoner kronor och har i inriktningsdrendet tilldelats véard- och
omsorgsnimnden. Detta stimulansbidrag ger vard- och omsorgsnimnden mojlighet att arbeta med
omstéllningar under 2024 for en ekonomi i balans. Stimulansmedlen upphor 2025.

De 10 miljoner kronor som tillkommer for att upprétthalla kvalitet kommer att anvéndas for att fortsétta
arbetet med omstéllningen for mer traffsdkra insatser med hogst nyttoeffekt for den enskilde och for att
minska ndmndens underskott.

Utover de kostnadsokningar som finns beskrivna under tidigare rubrik finns &ven de befintliga
underskotten inom egen regi som maste hanteras genom étgérder. Prognosen i delarsrapporten per april
2023 visar pa underskott om -33 miljoner kronor inom egen regi. Dessutom forvintas ndimnden som
helhet redovisa ett underskott om -39 miljoner kronor vilket, tillsammans med det balanserade resultatet
fran tidigare ar om 7 miljoner kronor, skulle innebdra att ndmnden har ett negativt eget kapital om
-32 miljoner kronor fr&n och med 2024. Enligt ekonomistyrningsprinciperna ska ett underskott
aterstéllas inom tre ar. Det innebér att nimnden skulle behdva hélla tillbaka ungefér 11 miljoner kronor
per ar av de medel som tilldelats ndimnden. I praktiken betyder det att dessa medel inte kan planeras ut
i driftbudgeten, alltsa ett ytterligare sparkrav under tre ar.

Effektiviseringar

Vard- och omsorgsndmnden arbetar kontinuerligt med att utveckla verksamheten i syfte att &stadkomma
effektiviseringar med bibehallen kvalitet. Fr nimnden innebér de preliminira ramarna samt
nuvarande budgetunderskott ett behov av ytterligare effektiviseringar forutom de som redan pagér.

Vard- och omsorgsndgmnden har intensifierat arbetet och ett omfattande analys- och utredningsarbete
pagar. Négra av de utredningar och atgérder som péagér &r:

e Se over all verksamhet och insatser som inte dr lagstadgade till exempel social dagverksamhet.

e Oversyn av driftsformer for olika insatser, till exempel inom boendestdd och personlig assistans.
e Oversyn av riktlinjer gillande kommunens handliggning och insatser.
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e Utredning av bistdndsbedomningen inom hemtjénsten for personer éver 65 ar.

e Oversyn av placeringar inom bostad med sérskild service enligt LSS.

e Utveckling av bemanningsekonomi och sdkerstilla att den nya 11-timmarsregeln enligt EU-
direktiv inte blir kostnadsdrivande.

o Aterbesittningsprovningar har inforts.

I delérsrapporten per augusti kommer arbetet med nimndens effektiviseringar att presenteras
utforligare.

Investeringar

Inom verksamheterna for sérskilt boende och ordinirt boende finns ett behov av att férnya inventarier i
takt med att funktionaliteten pé& befintliga inventarier avtar. Det finns &dven behov av
arbetsmiljoforbéttrande atgéarder, exempelvis mindre anpassningar av lokaler och inkdp av hjélpmedel.
I investeringsbudgeten har dven hiansyn tagits till att ofdrutsedda investeringar kan uppkomma under
aren. I investeringsbudgeten har déarfor totalt 4,5 miljoner kronor avsatts per ar.

I lokalplanen finns behov av inkdp av inventarier i samband med att LSS-boenden férdigstlls. I
investeringsbudgeten har dérfor 0,4 miljoner kronor avsatts per ar.

Lokalresursplan

Vérd- och omsorgsndmndens lokalbehovsprognos godkéndes den 10 maj 2023 § 7. De beskrivna
behoven kvarstar. Nimnden ser positivt pa den reviderade lokalresursplanen som har en tydlig ambition
att fortydliga vilka underlag som behdver tas fram for att understodja mojligheten att verkstilla fattade
myndighetsbeslut och bedriva en &ndamalsenlig verksamhet.

Taxor och avgifter

Parboende

I mars 2013 fattade Aldreomsorgsndmnden beslut om #ndring av riktlinjer for parboendegaranti som
en foljd av att rdtten till parboende reglerades i socialtjdnstlagen frdn november 2012 (AN-
2013/53.739)

Av de dndrade riktlinjerna framgar att nir bistandsbeslut saknas for den sammanboende personen tas
avgifter ut for mat samt eventuell service eller omsorg enligt sjdlvkostnadsprincipen med tilligg for
mervirdesskatt. Har den sammanboende personen ett bistdndsbeslut tas avgift ut enligt gdllande
dldreomsorgstaxa.

Eftersom det &r svart att sirskilt berdkna hur mycket service i form av tvitt, stdd och aktiviteter som
den sammanboende personen erhéller foreslas att det fran den 1 februari 2024 pafors en ménatlig
schablon om 2 timmar for service enligt hemtjénstens taxa for serviceinsatser plus mervirdesskatt for
alla sammanboende som saknar bistdndsbeslut vilket innebér 768 kronor exklusive mervirdesskatt

(2 tim x 384 kr). Dérutover tillkommer det manatliga matabonnemanget som for 2024 uppgér till

3 900 kronor exklusive mervardesskatt.
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For den som beviljats trygghetslarm tillkommer en kostnad per manad i enlighet med hemtjanstens
taxa for trygghetslarm i ordinért boende vilket for 2024 uppgar till 256 kronor per manad.

Timkostnad slutstadning inom sarskilt boende

Vid utflytt fran sirskilt boende kan de som onskar fa slutstidningen utférd av personalen pa det
aktuella boendet. Kostnaden per timme har varit 250 kronor plus mervéardesskatt i manga ar. Priset
foreslas dndras till att folja hemtjdnstens taxa for serviceinsatser plus mervardesskatt fran 1 februari
2024. Detta motsvarar 384 kronor per timme plus mervirdesskatt.
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