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Grundlaggande granskning av kommunstyrelse och namnder,
svar pa skrivelse fran Huddinge kommuns revisorer,
revisionsgrupp 1

Forslag till beslut

Socialnimnden beslutar att forvaltningens tjdnsteutldtande, daterat 2023-04-24,
overldmnas till Huddinge kommuns revisorer, revisorsgrupp 1 som svar pa
revisionsskrivelsen Grundldggande granskning av kommunstyrelsen och
ndmnderna.

Sammanfattning

KPMG har pa uppdrag att kommunens fortroendevalda revisorer genomfort en
grundléggande granskning med syfte att bedoma om styrelse och nimnder skapat
forutséttningar for tillrdcklig styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten.

Den sammanfattande bedomningen é&r att styrelse och ndmnder i allt vdsentligt
skapat forutsattningar for tillracklig styrning, uppfdljning och kontroll av
verksamheten. Revisionen lamnar fem (5) versiktliga rekommendationer for
fortsatt arbetet for styrelse och nimnder.

Socialndmnden har ombetts yttra sig om granskningen.

Socialforvaltningen instimmer med granskarnas sammanfattade bedomning.
Genom forvaltningens systematiska arbete med kvalitet utifran varje verksamhets
basuppdrag och process samt arbetet utifran planering- och uppfoljningsprocessen
1 enlighet med Mal och budget ges ndimnden forutsittningar for att styrning,
uppfoljning och kontroll av verksamheterna sker pa ett andamaélsenligt och
betryggande sitt. Det systematiska arbetets strdvan dr alltid att sékerstélla en god
kvalitet for de vi ar till for och det stindiga pdgaende arbetet for att uppna de mal
som satts for verksamhetsaret.

Forvaltningen foljer 16pande den ekonomiska utvecklingen utifran rddande
ekonomiska ldge och arbetar for att identifiera och planera for genomforande av
atgirder 1 hiandelse av att en negativ budgetavvikelse befaras.

Socialforvaltningen stéller sig positiv till granskarnas rekommendation om att
sékerstélla att den interna kontrollen for kommunen som helhet blir likvardig da
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det fortsatt finns ett behov av att skapa en kommunovergripande
internkontrollstruktur som ar adekvat och effektiv. Ett arbete som é&r planerat att
aterupptas av kommunstyrelseforvaltningen under innevarande verksamhetsar.

Socialforvaltningen anser att granskarnas rekommendation att arbeta vidare med
de atgérder i namndens internkontrollplan som inte kunnat slutforas under 2022
samt att arbeta vidare med de omraden som bedéms som viktiga och prioriterade
utifran revisionsgranskning eller annan extern granskning &r en sjdlvklar del 1 det
som avses med att ha en god systematik i nimndens interna kontroll.

Namnden beslutar att socialférvaltningens synpunkter dverlamnas till Huddinge
kommuns revisorer som nimndens svar pa revisionsskrivelsen Grundldggande
granskning av kommunstyrelse och ndmnder.

Beskrivning av drendet
KPMG har pd uppdrag av revisorsgrupp 1 genomfort en grundldggande
granskning. Uppdraget ingar 1 revisionsplanen for ar 2022.

Det 6vergripande syftet med den grundlidggande granskningen har varit att
beddma om ndmnder och styrelse har skapat forutséttningar for tillracklig
styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten.

Granskningen har omfattat protokollsgranskning, dokumentstudier samt
ndmnddialoger.

Granskarnas sammanfattande bedomning &r att nimnder och styrelse 1 allt
vésentligt skapat forutséttningar for tillracklig styrning, uppfoljning och kontroll
av verksamheten.

Utifrdn beddmning och slutsats rekommenderas kommunstyrelsen och ndmnderna
att:

- Fortsitta arbeta pa ett andamalsenligt och systematiskt sdtt framdver med
malsittningen att samtliga mal ska uppfyllas i mycket hog grad eller i hog
grad.

- Noga f6lja den ekonomiska utvecklingen framover, sérskilt beaktat det
svérare ekonomiska ldget for ndrvarande, for att i god tid kunna vidtaga
atgirder i respektive verksamhet om negativa budgetavvikelser av nagot
slag konstateras eller befaras.

- Framover att genomfora ytterligare arbete for att sdkerstilla att den interna
kontrollen for kommunen som helhet blir likvardig. Bedomning har gjorts
att den planerade 6versynen av internkontrollprocessen dr viktig i det
fortsatta arbetet. Oversynen #r en del i att stéirka si viil kommunens som
kommunstyrelsens arbete med intern kontroll.

- Arbeta vidare med de omrdden i respektive styrelse/ndmnds
internkontrollplan dir arbetet inte kunnat slutféras under 2022.

- Arbeta vidare med de omrdden som beddms som viktiga och prioriterade
utifran revisorsgranskning eller annan extern granskning.
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Socialndmnden har ombetts yttra sig avseende revisionsrapporten.

Forvaltningens synpunkter
Forvaltningen delar granskningens slutsatser om att socialndmnden sammantaget
har bedrivit sin verksamhet pé ett &ndaméalsenligt stt.

Granskarnas rekommendationer:
- Fortsatt andamalsenligt och systematiskt arbete for 6kad maluppfyllelse

- Noga f6lja den ekonomiska utvecklingen for att i god tid kunna vidtaga
atgirder.

Genom forvaltningens systematiska arbete med kvalitet utifran varje verksamhets
basuppdrag och process! samt arbetet utifran planering- och
uppfoljningsprocessen i enlighet med Mél och budget ges socialndimnden
forutséttningar for att styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheterna sker
pa ett &andamalsenligt och betryggande sitt.

Det systematiska arbetets stravan dr alltid att sdkerstélla en god kvalitet for de vi
ar till for och det stdndiga pdgaende arbetet for att uppné de mél som satts for
verksamhetsdret.

Socialforvaltningen foljer 16pande den ekonomiska utvecklingen utifrdn rddande
ekonomiska ldge och arbetar for att identifiera och planera for genomférande av
atgarder 1 hindelse av att en negativ budgetavvikelse befaras.

Granskarnas rekommendationer:

- Sékerstilla likvardig intern kontroll i kommunen.

- Arbeta vidare med de omraden i respektive styrelse och ndmnds intern-
kontrollplan dér arbetet inte kunnat slutfoéras under 2022.

- Arbeta vidare med de omraden som bedoms som viktiga och prioriterade
utifran revisorsgranskning eller annan extern granskning.

Forvaltningen stéller sig positiv till granskarnas rekommendation om att
sdkerstilla att den interna kontrollen for kommunen som helhet blir likvérdig.

Arbetet paborjades under 2021 under ledning av kommunstyrelseforvaltningen
efter genomford revision av intern kontroll (Granskning av intern kontroll, KPMG
2020-05-25) dér granskarna konstaterade ett behov av det konstaterades att
kommunstyrelsen inte tar ett tillrdckligt ansvar for att sdkerstdlla enhetlighet.
Kommunstyrelsens samordning av detta arbete har pa grund av resursbrist och
prioriteringar avstannat under 2021-2022, och &r planerad att genomforas under
2023.

Forvaltningens verksamheter har vil upparbetade arbetssitt for att sdkra den
interna kontrollen 1 och med det systematiska kvalitetsarbetet dér riskinventering,
planering och genomforande av egenkontroller och atgérder &r vél inarbetat.
Déaremot finns fortsatt ett behov av att skapa en kommunovergripande

!'T enlighet med Socialstyrelsens foreskrift om ledningssystem for kvalitet, SOSFS 2011:9
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internkontrollstruktur som ar adekvat och effektiv s att strukturen verkar
stodjande for samtliga forvaltningar utifran sina basuppdrag.

Forvaltningen anser att granskarnas rekommendation att arbeta vidare med de
atgirder i nimndens internkontrollplan som inte kunnat slutféras under 2022 samt
att arbeta vidare med de omraden som bedoms som viktiga och prioriterade
utifran revisionsgranskning eller annan extern granskning &r en sjilvklar del i det
som avses med att ha en god systematik i namndens interna kontroll.

Ekonomiska och juridiska konsekvenser
Forslag att godkdnna yttrandet innebédr inga ekonomiska eller juridiska
konsekvenser for nimnden.

Christine Carlén
Tillfoérordnad socialdirektor

Bilagor
1. Remissmissiv - Grundldggande granskning av kommunstyrelsen och
ndmnderna.

2. Grundldggande granskning av kommunstyrelse och ndmnder,
Revisionsrapport KPMG, Huddinge kommun

Beslutet ska skickas till
Huddinge kommuns revisorer, revisorsgrupp 1
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens forvaltning, Pekka P61j6
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