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Verksamhetsplan 2024 for socialnamnden

Forslag till beslut
Socialndmnden godkénner forvaltningens forslag till verksamhetsplan 2024
inklusive budget och dverlamnar den till kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Verksamhetsplanen for 2024 utgér frdn kommunens styrmodell och mélstruktur.
Den politiska inriktningens innehéll och prioriteringar tar sin utgangspunkt i
visionen och tre héllbarhetsmal:

- En trygg kommun dér méanniskor trivs och véxer - social héllbarhet.

- En hallbar naturkommun - ekologisk hallbarhet.

- En ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge - ekonomisk hallbarhet.

Socialndmnden har for 2024 sérskilt fokus pa tre omraden:
1. Forebygga att personer hamnar i socialt utanférskap
2. Sékra forvaltningens framtida behov av lokaler och boenden
3. Sékra kompetensforsorjningen

Individ- och familjeomsorgen kommer under 2024 att fortsétta det paborjade
omstdllningsarbetet mot en forsta och andra linjens socialtjanst. Arbetet for en
forsta linjens socialtjdnst innefattar en 6ppen och lattillganglig socialtjénst for att
kunna erbjuda och ge tidigt stod och forebyggande insatser innan problemen
hunnit bli for stora. I arbetet med en andra linjens socialtjinst ska de individer
som har omfattande behov dygnet runt ges stod utifran arbetssitt som préglas av
tillginglighet och helhetssyn. Insatser och stod som ges ska utgd ifrdn basta
tillgédngliga kunskap och bidra till effektiviseringar.

I verksamhetsplanen ingar ocksa ndmndens planering for internkontroll bestdende
av identifierade och prioriterade risker med riskreducerande atgérder och
redovisning av atgiarder utifrdn rekommendation fran extern granskning.

Den interna kontrollen av kvaliteten 1 arbetet f6ljs strategiskt i arbetet med
processer och rutiner enligt ledningssystemet for systematiskt kvalitetsarbete.

Det inkluderar kontinuerliga riskanalyser, forbéttringsatgérder samt 16pande och
systematiska kontroller for att sdkra verksamheternas kvalitet.
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I verksamhetsplan ldmnar forvaltningen sitt forslag till planering infor
verksamhetsaret 2024 vad géller mal och tilldelad budget.

Beskrivning av arendet
Socialndmnden har att besluta om en verksamhetsplan inklusive budget for
verksamhetsaret 2024. Namndens beslut dverldmnas till kommunstyrelsen.

Verksamhetsplanen ar det styrdokument som beskriver hur nimnden utifran lagar
och foreskrifter samt kommunfullméiktiges beslut om mal och budget, planerar att
bedriva verksamheten under det kommande &ret.

Verksamhetsplanen innehéller ocksé en redovisning av vilka verksamhets- och
avtalsuppfoljningar som ndmnden avser att genomfora under 2024 samt plan for
internkontroll.

Forvaltningens synpunkter

For att Huddinge ska klara de framtida demografiska utmaningarna behover
verksamheterna effektiviseras pa ett langsiktigt hdllbart sitt. Malet med
effektiviseringsarbetet dr att behélla en god kvalitet i verksamheterna samtidigt
som varje skattekrona anvénds pa bédsta mojliga sétt.

Under kommande ar forvantas ocksa behovet av personal inom vilfardssektorn
Oka samtidigt som stora pensionsavgangar vintas. Den harda konkurrensen om
arbetskraften gor det svart att 16sa kompetensforsérjningsutmaningen enbart
genom rekrytering. Att behalla socionomer som utreder barn- och
ungdomsidrenden dr en utmaning, vilket paverkar rittssdkerheten och arbetets
kvalitet. Manga barnavardsutredare byter till andra uppdrag inom socialtjinsten,
vilket resulterar i att nyutexaminerade socionomer hanterar de mest komplexa
drendena. For att mota dessa utmaningar maste socialforvaltningen strategiskt
hoja sin attraktivitet som arbetsgivare for att bade attrahera och behalla nya och
erfarna medarbetare. Chefer och ledare behover ritt organisatoriska
forutséttningar. For att sékerstélla verksamhetens kvalitet krdvs ritt kompetens,
vilket betonar behovet av utbildningsinsatser for medarbetarna.

Utmaningarna inkluderar dven padgaende omstéllningsarbete for att forebygga
social utsatthet och hantera volymdkningar. For att sédkra och utveckla en god
psykosocial arbetsmiljo krivs fortsatt arbete for ett hallbart arbetsliv inom
socialndmndens verksamhetsomrade.

Budget 2024

Socialndmndens budget dr 501,1 miljoner kronor for verksamhetsaret 2024.
Kommunfullméktige beslutade den 6 november 2023 att 6ka socialndmndens
budgetram till 41,7 miljoner kronor. I ramforstdrkningen ingar 8,4 miljoner kronor
som socialndmnden fétt ta del av redan 2023 enligt beslut av kommunfullméktige
4 september 2023 §11. Budgetramen 2024 utdkas saledes med 38,4 miljoner
kronor.
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Arbetet med detaljbudgeten for 2024 kommer att slutforas i1 januari manad 2024.
Néamnden kommer att bli informerad om den slutliga fordelningen mellan intakter
och kostnader 1 februari 2024.

Statsbidragsintdkterna kommer att minska under verksamhetséret 2024.
Statsbidraget riktat till forebyggande arbete i utsatta omraden finns inte att séka
2024. Verksamheten jourhem syd avvecklas under hosten 2023. Intdkter
kommunen fatt for formedlade jourhemsplatser till barn fran andra kommuner
upphor fran och med 1 januari 2024 vilket paverkar intdkterna som med 4
miljoner kronor.

De storsta budgetposterna ér personal med 304,9 miljoner kronor och kop av
verksamhet med 184,5 miljoner kronor. Budgeten for personal har 6kat med 15,7
miljoner kronor vilket dr en 6kning med 5,4 procent. I budgeten har
socialndmnden fétt kompensation med 2,9 miljoner kronor vilket finansierar en
procents 16nedkning. Ndmnden har &ven fétt kompensation med 2,3 miljoner
kronor for att personalomkostnadspéalagget hojs fran 44,53 procent till 45,75
procent.

Budgeten for kop av verksamhet har 6kat med 11,0 miljoner kronor jamfort med
budget 2023. Budgeten om 184,5 miljoner kronor ligger i niva med
kostnadsprognosen for 2023.
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3. Socialndmndens upphandlingsplan 2024

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen



	Verksamhetsplan 2024 för socialnämnden
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Beskrivning av ärendet
	Förvaltningens synpunkter
	Budget 2024
	Bilagor
	Beslutet ska skickas till


