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Upphorande av samverkansavtal Jourhem Syd

Forslag till beslut
Socialnimnden beslutar om upphoérande av samverkansavtal Jourhem Syd.

Sammanfattning

Huddinge kommun ar huvudman f6r Jourhem Syd dir &ven kommunerna
Haninge, Salem, Nacka och Varmdo ingar. Uppdraget for Jourhem Syd ér att
rekrytera, utreda och skriva avtal med jourhem, formedla platser, matcha barn och
ungdomar gentemot jourhem samt ge stdd och utbildning at jourhemmen.

Verksamheten har under flera ar haft svarighet att rekrytera jourhem som kan
tillgodose behoven och nyttjandet av verksamheten har kraftigt sédnkts de senaste
aren. Utifran den inventering som genomforts betraffande kostnader i férhdllande
till nyttjande bedomer forvaltningen att en omstéllning dr befogad. I det arbetet
beddms upphorande av samverkansavtal Jourhem Syd ge minst paverkan for
kommunernas invdnare, samtidigt som det ger ett utrymme att fordela resurser pa
ett mer dndamalsenligt sétt.

Vid beslut om upphdrande av samverkansavtal kommer alternativa arbetssétt med
malséttning att ge bibehallen kvalitet att inforas. Ingen férdndring kommer ske
betraffande anvindande av de jourhem som redan &r utredda och godkénda av
Jourhem Syd. Dessa jourhem kommer dven fortsatt anlitas av Huddinge kommun.

Jourhem till de barn och ungdomar som bedéms ha behov av placering behdver
finnas och insatsen ska vara saval kvalitativ som kostnadseffektiv, men da 6nskad
effekt inte lyckats uppnas har 6verenskommelse tréffats om beslut att
samverkansavtalet behdver upphora. Samtliga kommuner som ingér i
samverkansavtalet dr Overens om avtalets upphdrande.

Beskrivning av arendet

Bakgrund

Jourhem Syd startade 2008 i projektform med de fyra kommunerna Huddinge,
Haninge, Nacka och Nyndshamn. 2010 permanentades verksamheten varpa
Salems kommun anslot sig och aret efter ingick dven Varmdo.

HUDDINGE KOMMUN

Postadress Besok sof@huddinge.se
Huddinge kommun Gymnasietorget 1 Tfn vxI/ 08-535 300 00 www.huddinge.se
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Uppdraget for Jourhem Syd éar att rekrytera, utreda och skriva avtal med jourhem,
formedla platser, matcha barn och ungdomar gentemot jourhem samt ge stod och
utbildning at jourhemmen. Placerande kommun ar ytterst ansvarig for placeringen
och alla fragor som ror myndighetsutovningen. Arbetet ska ske i néra samverkan
med kommunerna.

Huddinge kommun &r huvudman och ansvarig for driften av verksamheten vilket
innebdr att tillse personalresurser 1 form av antal medarbetare, utbildning och
erfarenhet. Huvudmannen ansvarar dven for utredning och godkidnnande av
jourhem, har arbetsgivaransvar for anstillda i verksamheten samt ansvarar for att
Jourhem Syd sluter avtal med jourhemmen.

Verksamheten &r intdktsfinansierad genom att samtliga kostnader for drift ska
tiackas av den placeringsavgift som debiteras placerande kommun. Placerande
kommun bér saledes hela underskottet i forekommande fall, det vill sdga att

kostnaden endast delas av de kommuner som faktiskt haft placering via Jourhem
Syd.

En sdrskild styrgrupp med representanter fran varje kommun sammantradder minst
en gang per termin for strategisk planering, uppfoljning av verksamheten och
uppfoljning av avtalet.

Som mest sedan start har Jourhem Syd haft 33 jourhem, vilka d&ven hade mgjlighet
att mdta behoven hos en bredare mélgrupp. Flera av tidigare anlitade jourhem
hade inget forvirvsarbete och det var dven ett storre antal som enbart tog
placeringar via Jourhem Syd. De flesta av jourhemmen kunde ta fler samtidiga
placeringar medan trenden genom &ren har dndrats till att flera jourhem numera
endast tar emot en placering i taget.

Fran borjan var jourhemmen av tre kategorier:

- kontrakterade jourhem med fast arvode oavsett placering
- avtalshem med arvode endast vid placering
- fria hem med arvode endast vid placering

Utifrén tilltagande svarigheter under aren att rekrytera jourhem som kan matcha
malgruppens behov, genomfordes 2021 fordndringen att skriva avtal med enbart
fria hem samt hoja ersdttningsnivaerna. Syftet med fordndringen var att arvodera
jourhem endast under faktiskt placeringsperiod samt att 6ka mojligheterna att fa
fler jourhem till Jourhem Syd med anledning av h6jd och darmed
konkurrenskraftig ersittningsniva.

Nulage

De senaste aren har Jourhem Syd gétt med underskott med anledning av att
verksamheten har haft for fa placeringar. For att dtgdrda underskottet har
verksamheten forutom ovanstiende, avsatt resurser i syfte att intensifiera och
anpassa rekryteringssatsningar, bland annat digitala triffar. Medarbetare har ocksa
fatt tillfalliga arbetsuppgifter pa andra enheter, som ekonomiskt inte belastar
Jourhem Syd.
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Forvaltningen ser inte att verksamheten ldngre dr ekonomiskt forsvarbar utifran
kostnaden och foreslar darfor ett upphdrande av samverkansavtal av Jourhem Syd
med samtidigt inférande av éndrat arbetssidtt men med bibehallen kvalitet. Syftet
med dndrat arbetssétt dr att Huddinge kommun ska kunna behalla och fortsitta
nyttja de jourhem som &r utredda och godkinda av Jourhem Syd.

Styrgruppen har vid ett flertal tillfdllen lyft frigan och konstaterar nu att inga
andra alternativ dn ett upphorande av samverkansavtalet foreligger. Syftet, att ha
jourhem som kan méta behov hos en bredare malgrupp och som samtidigt
uppfyller krav pa kvalitet och kostnadseffektivitet, har inte uppnatts de senaste
aren.

Det har varit svart att rekrytera nya jourhem framst med anledning av att
jourhemmen inte kunnat méta kommunernas behov av placering for ungdomar
med komplex problematik, samt att det varit svart att hitta jourhem som har
mojlighet att mota behov hos en bredare malgrupp med barn och ungdomar 1
aldern 0 till 20 ar.

Idag har Jourhem Syd 23 jourhem. Dessa har samtliga en sndav malgrupp, till
exempel tar vissa enbart emot barn under ett ars alder och manga har ett samtidigt
forvdrvsarbete, vilket forsvérar att matcha behoven. De flesta jourhem tar dven
placeringar fran andra verksamheter och kommuner. Antalet placeringar och
forfragningar har genom aren stadigt sjunkit och under september 2023 har
Jourhem Syd endast tre placeringar, samtliga frain Huddinge kommun.

Konsekvenser for brukarna

Ingen fordndring kommer ske betridffande anvindande av de jourhem som redan
ar utredda och godkénda av Jourhem Syd. Dessa jourhem kommer dven fortsatt
anlitas av Huddinge kommun. Upphdrande av samverkansavtalet pdverkar inte de
barn och ungdomar som idag ér placerade genom Jourhem Syd. Nuvarande
placeringar foljer av fattade beslut och fortgér sa ldnge behov finns.

Behovet av jourhem tillgodoses i dagsldget bade genom Jourhem Syd och det
ramavtal avseende jourhem Huddinge kommun har. Enligt ramavtalet ska de
insatser som erbjuds vara av god kvalitet och préglas av trygghet, delaktighet och
kontinuitet. Barnet eller den unges bista ska komma 1 frimsta rummet och
leverantdren ska iaktta saklighet och opartiskhet. Det ska d@ven finnas ett tydligt
innehéll med mojlighet till individuella 16sningar.

Utifran att nyttjandet av Jourhem Syd idag sker i en liten utstrackning ar
bedomningen att fordndringen inte paverkar framtida behov av jourhem. For
ovriga kommuners brukare bedoms inte situationen bli annorlunda utifran den
specifikation for deras respektive ramavtal som anger géillande kvalitetskrav.
Ovriga kommuner har heller inte nyttjat verksamheten i den mén att konsekvensen
beddms bli kinnbar.
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Konsekvenser fér medarbetarna

Forandringen paverkar tre jourhemskonsulenter, en administrativ assistent samt en
enhetschef, de tva sistndimnda har vardera 33 procents tjanstgoringsgrad pa
Jourhem Syd.

De medarbetare som nu har tjanster som jourhemskonsulenter inom Jourhem Syd
kommer att erbjudas andra arbetsuppgifter inom organisationen. Mot bakgrund av
deras specifika erfarenhet av att rekrytera, utbilda och handleda jourhem ar
intentionen att tillvarata deras kunskap 1 syfte att fa anvéindning for den inom
nirliggande verksamhetsomrade dir dven liknande arbetsuppgifter som de haft
kan komma att ingé.

For jourhemskonsulenterna pa Jourhem Syd kommer upphdrande av
samverkansavtalet innebéra forandrad verksambhetstillhorighet inom IFO:s
organisation samt dndrade arbetsuppgifter. Detta kommer att hanteras enligt
gingse arbetsrittsliga regler. For enhetschef kommer fordndringen innebéra en
mer sammanhallen tjénst for 6vriga ansvarsomraden. En risk- och
konsekvensanalys har genom{forts.

Forvaltningens synpunkter
Verksamheten har under flera ar haft svérighet att rekrytera jourhem som matchar
behoven och nyttjandet av verksamheten har kraftigt sdnkts de senaste aren.

Utifrédn den inventering som genomforts betrdffande kostnader i forhallande till
nyttjande beddémer forvaltningen att en omstéllning &r befogad. I det arbetet
beddms upphdrande av samverkansavtal Jourhem Syd ge minst paverkan for
kommunernas invanare samtidigt som det ger ett utrymme att férdela resurser pa
ett mer &ndamaélsenligt sétt. Forvaltningens beddmning &r att ett upphorande av
samverkansavtal Jourhem Syd innebér fortsatta mojligheter for Huddinge
kommun att anpassa rekryteringsinsatserna till identifierade verksamhetsbehov.
Detta for att béattre matcha malgruppers behov pé sivél kort som lang sikt
samtidigt som flexibiliteten kvarstar.

Ekonomiska och juridiska konsekvenser

Jourhem Syd gor ett underskott med 1 096 tkr for perioden januari till augusti
2023.

Franvaro av framtida underskott kommer att paverka budgeten i positiv riktning.

Utifrén hur det ser ut dr det Huddinge kommun som bér hela kostnaden for
underskottet eftersom Huddinge &r den enda kommunen som har haft placeringar
via Jourhem Syd.

Barnrattsperspektiv

Att inte ha den ndra kontakten med jourhem som jourhemskonsulenterna har
kunnat ha i forekommande fall, kan fi konsekvensen att Jourhem Syd far minskad
kontroll av jourhemmen eftersom ansvaret att utreda, utbilda och handleda
jourhemmen forldggs pa annan aktor.
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Utifran géllande kvalitetskrav enligt ramavtal kommer dock inte kvaliteten pa
jourhemmen att ges avkall pa. Utgangspunkten dr alltid en bedomning utifran
barnets bésta 1 det enskilda fallet.

Jenny Swird Christine Salemka Carlsén
Socialdirektor Verksamhetschef

Beslutet ska skickas till
Samverkande parter
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