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Socialnamndens yttrande till inriktningsarende 2023-2025

Forslag till beslut

Socialnimnden beslutar att forvaltningens tjansteutlatande till inriktningsérende
2023-2025 for Huddinge kommun, daterat den 24 augusti 2022, dverldmnas till
kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Enligt kommunstyrelsens beslut 15 juni 2022 kommer socialndmnden f2 ett
budgettillskott med 55,2 miljoner kronor for aren 2023 till 2025. Budgettillskottet
mojliggdr langsiktiga och hallbara satsningar 1 det utvecklingsarbete som kriavs
for att stélla om individ- och familjeomsorgen till kommande lagéndringar som
beskrivits 1 omvérldsanalysen 1 yttrandet.

De omréden socialndmnden har identifierat som sdrskilt prioriterade dr att
forhindra socialt utanforskap och dér fokuseras arbetet pa att motverka vald i nara
relation, motverka rekrytering till kriminella ging och forhindra grovt och dodligt
vald.

Att sdkra personalforsorjningen ar en ldngsiktigt strategisk fraga och dven en av
de storre utmaningarna for socialndmndens verksamhetsomraden, framfor allt
inom barn- och ungdomsutredningar. Socialndimndens verksamheter dr
personalintensiv. Personalkostnaderna utgjorde 55 procent av bruttokostnaden
2021. Eftersom budgetramen inte innehaller ndgon pris- eller I[donekompensation
kommer det krdvas effektiviseringar i verksamheterna med 5 miljoner kronor for
varje procentenhet I6ner och priser okar.

Socialndmndens verksamheter ser 6ver mojligheten att kunna erbjuda vérd pa
hemmaplan i stillet for externa placeringar. Individ- och familjeomsorgen har ett
behov av att utoka tillgdngen till bostdder och ldgenheter for att kunna genomfora
detta. I omstédllningsarbetet mot en mer léttillgdnglig socialtjénst, behdvs dven
verksamhetslokaler som ar tillgidngliga for de barn, ungdomar och vuxna som ér 1
storst behov av tidiga insatser.

Socialndmndens investeringsbehov berédknas till 0,8 miljoner kronor per ar under
planeringsperioden.
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Beskrivning av drendet

Socialndmnden har fatt mojlighet att yttra sig dver inriktningsdrende 2023-2025
for Huddinge kommun, dnr KS-2022/1466.182 som beslutades av
kommunstyrelsen den 15 juni 2022.

Forvaltningens synpunkter

Enligt kommunstyrelsens beslut 15 juni 2022 kommer socialndmnden {2 ett
budgettillskott med 55,2 miljoner kronor f6r aren 2023 till 2025. Volymen inom
socialndmndens verksamheter dr beridknad till en hogre niva jamfort med den
ordinarie volymberdkning som foljer normal befolkningstillvixt. Budgettillskottet
ska bidra till att m&ta det kommande kravet pa en mer kunskapsbaserad
socialtjidnst. Verksamheterna ska utveckla arbetet med systematiska uppfoljningar
av individinsatser och infora fler evidensbaserade metoder.

Budgettillskottet mojliggdr langsiktiga och hallbara satsningar i det
utvecklingsarbete som krivs for att stélla om individ- och familjeomsorgen till
kommande lagéndringar som beskrivits 1 omvérldsanalysen i yttrandet. I den nya
socialtjanstlagen som ska trdda i kraft under 2023 beskrivs socialtjinstens ansvar
for det forebyggande arbetet. De omrdden socialnimnden har identifierat som
sarskilt prioriterade &r att forhindra socialt utanforskap och dér fokuseras arbetet
pa att motverka vald i1 néra relation, motverka rekrytering till kriminella ging och
forhindra grovt och dodligt vald.

For att vara framgangsrik med ovanstdende uppdrag ér personalens kompetens
och kontinuitet viktig bade for att kunna uppna réttssikerhet och for att
uppratthalla god kvalitet 1 arbetet. Att sdkra personalférsorjningen dr en
langsiktigt strategisk frdga och dven en av de stdrre utmaningarna for
socialndmndens verksamhetsomraden, framfor allt inom barn- och
ungdomsutredningar.

Socialndmndens verksamheter &r personalintensiv. Personalkostnaderna utgjorde
55 procent av bruttokostnaden 2021. Kostnaden for kop av verksamhet dr den nést
storsta kostnaden 1 socialndmndens budget och uppgick till 34 procent ar 2021. En
pris- och 16nedkning motsvarande tva procent innebér en kostnadsokning med 9,6
miljoner kronor per ar eller drygt 29 miljoner kronor under hela planerings-
perioden. Varje ytterligare procentenhet i 6kning motsvarar knappt 5 miljoner
kronor i 6kade kostnader per ar. Eftersom budgetramen inte innehaller ndgon pris-
eller lonekompensation kommer det kravas effektiviseringar i verksamheterna
med 5 miljoner kronor for varje procentenhet 16ner och priser 6kar. Nagra
exempel pa atgirder for att skapa ekonomiskt utrymme &r en dversyn av
administrativa resurser, ateranstéllningsprovning, 6kat samarbete mellan
forvaltningar och att centraliserade resurser levererar ett adekvat och effektivt stod
till socialndmndens verksamheter.

Okade kostnader for pris- och 16nedkningar kommer hanteras inom ramtilldelning genom
att fortsitta effektivisera i verksamheten exempelvis genom att i stérre utstrackning én
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idag anvinda den egna regins verksamheter, forenkla handlaggningen dar det ar
mojligt och att uppritthalla den ekonomiska medvetenheten i1 hela organisationen.

Socialtjdanstens verksamheter ser 6ver mojligheten att kunna erbjuda vard pa
hemmaplan i stillet for externa placeringar. Individ- och familjeomsorgen har ett
behov av att utoka tillgangen till bostdder och ldgenheter for att kunna genomfora
detta. I omstéllningsarbetet mot en mer littillginglig socialtjénst, behovs dven
verksamhetslokaler som ar tillgidngliga for de barn, ungdomar och vuxna som ér i
storst behov av tidiga insatser.

Socialndmndens investeringsbehov berédknas till 0,8 miljoner kronor per ar under

planeringsperioden.
Lotta Wigen Helén Trostemo
Socialdirektor Ekonomichef
Bilagor

1. Yttrande inriktningsdrende 2023-2025
2. Sammanstillning taxor och avgifter
3. Investeringar 2023-2025

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen
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