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Socialnamndens behovsprognos lokaler, anlaggningar och
bostdder - 2024 och framat

Forslag till beslut

Socialndmnden godkdnner forvaltningens behovsprognos och dverlamnar
tjdnsteutlatandet daterat den 18 april 2023, till kommunstyrelsen som sitt eget
yttrande.

Sammanfattning
Socialndmndens lokalbehovsprognos ligger till grund f6r kommunstyrelsens
lokalresursplan som beskriver den samlade bilden av kommunens lokalbehov.

Lagar, forordningar, foreskrifter, politiska riktlinjer samt kommunens mal- och
budget reglerar nimndens ansvarsomrade. En viktig del inom socialnimndens
uppdrag ér forebyggande och tidiga insatser, kunskapsstyrning, stod till individens
sjalvstandighet och att fler ska kdnna gladjen 1 att forsorja sig genom eget arbete.
Arbetssitt och metoder ska utforas enligt evidens och bésta tillgédngliga kunskap.
Samtliga atgérder ska frimja den enskildes mojlighet till ett sjdlvstandigt liv.
Ingripanden i den enskildes liv ska aldrig vara mer omfattande 4n nédvéndigt.
Utredningar och insatser med stod av socialtjanstlagen (SoL) ska inte goras mer
omfattande eller pdgd ldngre dn nddvindigt. Vid val av insats maste en samlad
bedomning avseende individens 6nskemal, nyttan med insatsen och kostnaden for
kommunen goras.

Forvaltningen har identifierat ett antal punkter som behdver prioriteras inom
socialndmndens ansvarsomrade.

Boende 1 egen regi for:

- Fler boendeplatser for malgruppen beroende.
- Fler boendeplatser for malgruppen socialpsykiatri.

Verksamhetslokaler:

- Utveckling av familjecentraler till lokal kontaktyta.
- Tydlig forvaltning och underhallsplan for befintliga lokaler 1 samverkan med
verksamhetsutdvaren for battre arbetsmiljo.

HUDDINGE KOMMUN

Postadress Besok sof@huddinge.se
Huddinge kommun Gymnasietorget 1 Tfn vxI/ 08-535 300 00 www.huddinge.se
Socialférvaltningen

141 85 Huddinge
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Beskrivning av drendet

Huddinge kommun dr en kommun 1 tillvdxt. Behovet av offentligt finansierad service
fordndras kontinuerligt. For att skapa en bild 6ver kommunens innehav och behov av
offentligt finansierade verksamhetslokaler, anldggningar och bostader tar
kommunfullmaiktige arligen beslut om en kommunovergripande strategisk
lokalresursplan i samband med mal- och budget.

Basen for den kommunovergripande lokalresursplanen ér respektive ndmnds arligen
upprittade lokalbehovsprognos. Syftet med att arbeta fram lokalbehovsprognos och
lokalresursplan &r att nimnder och kommunstyrelse samplanerar och prioriterar
aktuell andamalsenlighet och tillkommande behov, sa att framtida investeringar i
offentligt finansierade verksamhetslokaler, anliggningar och bostdder kan ske med
framforhéllning enligt kommunallagens intention géllande god ekonomisk
hushéllning.

I ndmndens behovsprognos beskrivs befintligt bestand (bilaga 1) och lokalernas
standard (bilaga 2). Kommande behov av verksamhetslokaler och bostider for
offentligt finansierad service, inom det egna verksamhetsomridet framgér av
tjansteutlatandet. Uppdragen enligt 2023 ars lokalresursplan redovisas i bilaga 3.

Socialnamndens ansvar enligt socialtjanstlagen
Tredje kapitlet forsta paragrafen 1 socialtjanstlagen (2001:453) (SoL) ger en allmén
beskrivning av socialtjdnstens uppgifter. Dessa kan delas in i tre huvudfunktioner:

Strukturinriktade insatser

Socialndmndens medverkar i samhéllsplanering, utfor socialt arbete 1
bostadsomraden och har uppsdkande verksamhet.

Allmant inriktade insatser

Insatser som inte kréver bistdndsbeslut och riktar sig till flera grupper av individer
som riskerar att hamna i social utsatthet. Hir avses generellt utformade insatser.

Individuellt inriktade insatser

Insatser som kréiver bistdndsbeslut och avser sociala tjdnster direkt anpassade till en
enskild individs behov. Har avses behovsprovade insatser inom savil dppenvard som
dygnet-runt insatser.

Bostadssociala behov

En dverenskommelse mellan Huddinge kommun och Huge bostider AB revideras
arligen for att tillgodose kommunens behov utifran Huges forutsittningar och
dgardirektivet.

Overenskommelsen ska mojliggora verkstillighet av fattade bistandsbeslut.
Prognosticerat behov av bostadssociala lagenheter

Baserat pa boendekedjan ser socialndmnden ett behov av 40 forsokslagenheter via
det bostadssociala avtalet med Huge fastigheter AB.
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Insats Liagenheter
Beroendevérd 15
Socialpsykiatri 5
Ungdomsvard 20
Summa 40

Behovsprognos 2024 och framat
Behovsprognosen baseras pé lagar, forordningar, foreskrifter, politiska riktlinjer samt
kommunens mal- och budget som reglerar nimndens ansvarsomrade.

De planerade dndringarna i socialtjinstlagen ger kommunen en tydligare
forebyggande roll.

En utredning pagar kring hur behoven av fler boendeplatser i egen regi for
malgruppen beroende och socialpsykiatri kan tillskapas. Insatserna for barn med
omfattande behov méste utvecklas, vilket ur ett lokalperspektiv innebér ett behov av
ett HVB-hem for barn med funktionsnedséttning och social problematik 1 egen regi.

Forstudie utokning av antal platser beroendeproblematik
Kommunstyrelsen leder arbetet med att ta fram en forstudie gillande utdkning av

stddboende for personer med beroendeproblematik enligt uppdrag i lokalresursplan
2023.

Befintliga lokaler (Balder och Lissma stddboende) beddms inte vara andamalsenliga.
Lokalerna har brister nér det géller kapacitet och standard. Genom en utokning av
verksamheten 1 mer &ndamaélsenliga lokaler mojliggors en battre verksamhet med
effektivare personalutnyttjande. Kostnaden for en plats i egen regi ar 2022 var 415
tkr pd Balder och 439 tkr pd Lissma.

Huddinge kommun kopte i snitt 39,7 boendeplatser ar 2022, utanfér kommunen, till
brukare med beroendeproblematik till en kostnad av 33,7 miljoner kronor. Kostnaden
ar 2022 for en extern placering var 1 genomsnitt 850 tkr. Forvaltningen bedomer att
insatser i egen regi kan vara mer kostnadseffektiv under forutséttning att

andamalsenliga och kostnadseffektiva lokaler finns att tillga utifran den enskildes
behov.

Intern utredning pagér kring organisation och utdkning av platser beroendevard egen
regi. Delmal att ta fram funktionsprogram for boendet.

Utokning av antal platser socialpsykiatri

Huddinge kommun kd&pte 1 snitt 38,5 boendeplatser &r 2022, utanfor kommunen, till
brukare inom socialpsykiatrin till en kostnad av 32,2 miljoner kronor.
Genomsnittskostnaden var 839 tkr per plats.

Kostnaden pa Huddinge kommuns sérskilda boende Solhagavégen var 760 tkr per
plats, ar 2022.
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Vérdtyngden ar generellt sitt hdgre vid externa placeringar, vilket delvis forklarar
den hogre genomsnittskostnaden. Insatser med ldgre vardtyngd i egen regi kan vara
mer kostnadseffektivt under forutséttning att andamalsenliga lokaler finns att tillga.

Genom att tillskapa ytterligare 6 — 8 platser i egen regi bedoms verksamheten kunna
effektiviseras i enlighet med namndmalen.

Hénsyn behover tas till behovet av utdkad tillgdnglighet i lokalerna for personer med
samsjuklighet 6ver 65 ar.

Forstudie bor starta under 2024.

Lokal kontaktyta

Individ- och familjeomsorgens omstéllningsarbete till en mer lattillgdnglig och
kunskapsbaserad socialtjénst pagér. For att mojliggora detta behdver socialtjdnsten
ha en lokal forankring dir tjinstemén kan mota familjer 1 de omraden dér de lever
och bor.

Idag finns fyra familjecentraler; 1 Skogés, Flemingsberg, Varby och centrala
Huddinge som i framtiden behdver fungera som en forsta kontaktyta for
socialndmndens samtliga malgrupper.

Familjecentralerna riktar sig till blivande foréldrar och fordldrar med barn 0-5 ar.
Daér gér att trdffa personal fran barn- och mddravérd, ga pa 6ppen forskola och vid
behov prata med en kurator. For att lyckas med omstéllningsarbetet, dér fler erbjuds
stod tidigt innan problem blivit stora, behdvs en lokal forankring av socialndmndens
forebyggande och tidiga insatser. For Huddingebon ska de tidiga insatserna vara
lattillgéngliga och i kommunens bostadsomraden ska det finnas en lattillgénglig
kontaktyta for socialndmndens samtliga malgrupper.

Genom att gora socialtjanstens stod mer lattillgdnglig bor det pa langre sikt leda till
att farre familjer kommer i kontakt med socialtjdnstens myndighetsutdvning.

Detta &r ett av ndmndens prioriterade uppdrag for att mota de krav som sannolikt blir
konsekvensen av den nya socialtjidnstlagen.

Behov av arbetsmiljoatgdrder

Gymnasietorget, arbetsmiljoatgarder
Kommunstyrelsen leder arbetet med att ta fram en forstudie gillande brister 1
arbetsmiljon enligt uppdrag 1 lokalresursplan 2023.

Rontgenvagen 3, arbetsmiljoatgarder
Kommunstyrelsen leder arbetet med att ta fram en forstudie géillande brister i
arbetsmiljon enligt uppdrag i lokalresursplan 2023.

Fragor att bevaka

Kommunalvagen 1 -5, Corem
Hur péverkas socialndmndens verksamhet Barnahus av evakueringsplanen for nya
kommunhuset?
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Forvaltningens synpunkter

Forvaltningen ser behov av en effektivare lokalprocess som syftar till att forenkla
samspelet mellan bestéllare och utforare samt darigenom bidra till kostnadseffektiva
och dndamélsenliga lokaler med god arbetsmiljo.

Det ar av vikt att information om detaljplaner kontinuerligt uppdateras och
kommuniceras med forvaltningen for att verksamheten ska kunna planera for
brukarnas behov av bostéder och lokaler.

Rutiner behovs for att sékerstilla att ndmnden 1 god tid far information om planer,
projekt och arbeten som kan komma att paverka nimndens verksamhet. Om en
verksamhet behover evakueras krdvs god framforhallning for att detta ska kunna ske.

Ekonomiska och juridiska konsekvenser

Lagar, forordningar, foreskrifter, politiska riktlinjer samt kommunens mal- och
budget reglerar nimndens ansvarsomrade. Det &r av vikt att lokalprocessen
understddjer mojligheten att verkstilla fattade myndighetsbeslut.

Inom f6rvaltningen pégar ett arbete med effektivisering och rétt utnyttjande av
resurserna vilket kan paverka behovet av sdvil lokaler som boenden och dirmed
prognosen. Genom anpassade lokaler som moter behoven, ser forvaltningen att det
gér att bedriva verksamhet i egen regi med samma eller kad kvalitet, till 14gre
kostnad &n nér placering sker externt.

Lina Blombergsson Helén Trostemo
Tillforordnad socialdirektor Ekonomichef
Bilagor

1. Lokalbestind
2. Lokalernas standard
3. Uppdrag enligt lokalresursplan

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen
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