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Granskningsrapport fran revisor Klas Hamrin med tillhérande
missiv - Granskning av kommunens hallbarhetsprocesser

Forslag till beslut

Socialndmnden beslutar att forvaltnings tjinsteutlatande, daterat den 13 januari
2023, dverldmnas till Huddinge kommuns revisorer, revisionsgrupp 2, som svar
pa skrivelse rérande Granskning av kommunens hdllbarhetsprocesser med
identifierade brister och rekommenderade atgdrder.

Sammanfattning

En extern revisor har av revisionsgrupp 2 fatt i uppdrag att granska kommunens
héllbarhetsprocesser. Granskningen dterges i en revisorspromemoria dir dven
identifierade brister och rekommenderade atgérder presenteras.

Granskningen av Huddinge kommuns arbete med hallbarhet visar enligt rapporten
att det finns brister gidllande implementering och uppf6ljning. Det ror bland annat
hur ndmnderna omsétter kommunens mal i1 indikatorer, aktiviteter och malvarden.
Det saknas processer for att sékerstélla att nodvéndiga aktiviteter for att na
samtliga mal genomfors. Granskningen visar ocksd att de indikatorer som
ndmnderna valt for att f6lja upp malen i flera fall inte &r &ndamalsenliga.

Utifrdn granskningens resultat lamnas ett antal rekommendationer. Svaren pa
rekommendationerna dterges under rubriken forvaltningens synpunkter i detta
tjénsteutlatande.

Beskrivning av arendet

En extern revisor har av revisionsgrupp 2 fitt i uppdrag att granska kommunens
hallbarhetsprocesser. Granskningen aterges i en revisorspromemoria dir dven
identifierade brister och rekommenderade atgérder presenteras. Denna har stéllts
till socialnimnden for yttrande.

Kommunstyrelsens forvaltning har ansvarat for beredningen av detta drende.

Resultatet av granskningen

Granskningen av Huddinge kommuns arbete med héllbarhet visar enligt rapporten
att det finns brister géllande implementering och uppfoljning. Det ror bland annat

hur ndmnderna omsétter kommunens mal 1 indikatorer, aktiviteter och malvéarden.
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Det saknas processer for att sékerstélla att nddvéndiga aktiviteter for att na
samtliga mal genomfors. Granskningen visar ocksa att de indikatorer som
ndmnderna valt for att f6lja upp mélen i flera fall inte &r &ndamaélsenliga.

Revisionens rekommendationer

I revisionsrapporten aterfinns dryga 40-talet reckommendationer under olika
rubriker. Ibland 1 lI6pande text, ibland i1 punktform och utan inbérdes ordning eller
prioritering. Ménga rekommendationer tangerar ocksa varandra eller ar direkta
upprepningar. Huddinge kommun har valt att fokusera pa de rekommendationer
som gar att finna i rapportens sammanfattning da de anses 6verordnade.

Kommunen rekommenderas beakta foljande.

* Bristande information om hur miljéaspekter prioriterats. En riskanalys
gors tillginglig dér det framgar hur process och prioriteringar ser ut.
Analysen bor baseras pa nuldge, framtidsscenarion samt intressenternas
perspektiv. Analysen behover omfatta de verksamhetsmodeller som finns 1
kommunen.

= Relevant uppfoljning av sociala aspekter saknas. Kommunen sikerstiller
att alla indikatorer som anvidnds av nimnderna dr &ndamalsenliga.
Uppfoljningen bor designas sa att den blir meningsfull i verksamheterna.
Dartill bor en systematisk riskanalys redovisas.

* Finansiella risker nir hallbarhetsmal inte uppnés. Héllbarhetsmal
relateras till finansiella resultat. Kostnader for att inte nd héllbarhetsmal maste
stdllas mot kostnader for aktiviteter som leder till att mélen uppnas.

= Utan sammanhallen styrning sker dubbelarbete samtidigt som vissa mal
faller mellan stolarna. Inrétta en kommundvergripande grupp som 1
samarbete mellan forvaltningar jobbar fokuserat med héllbarhet.

= Svaga lidnkar i strategikedjan riskerar gora att kommunen inte nar
malen. Det saknas i verksamhetsplanerna en tillfredstdllande beskrivning av
vad de olika nimnderna ska gora for att nd mélen samt hur de ska pavisa
aktiviteternas resultat. For att sdkerstilla att detta gors bor den
kommunévergripande hallbarhetsgruppen ha ett samlat ansvar for
implementering och uppféljning av kommunens héllbarhetsarbete.

Utdver rapportens sammanfattande rekommendationer gor dven revisionsgrupp 2
tilligget att kommunstyrelsen och ndmnder ska forbéttra transparens och
trovardighet i sin kommunikation med invanarna och pa andra sitt arbeta for att
oka invanarnas tillit till kommunen och demokrati.

Forvaltningens synpunkter

Socialforvaltningen instimmer 1 kommunstyrelsens forvaltnings kommentarer och
bedomningar, vilka kommunstyrelsen foreslas forhalla sig till, och foreslar att
aven socialndmnden gor detta.

Kommunernas betydelse for omstéllningen till ett samhélle som ar hallbart &r stor.
Utan kommunerna kommer inte Sverige att klara av att leva upp till de utféstelser
som gjorts inom olika héllbarhetsomréden.
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Huddinge kommuns malstruktur tar sikte pa langsiktig hallbarhet och mélen
sorteras in i de tre hallbarhetsperspektiven: social, ekologisk och ekonomisk
hallbarhet. De tre perspektiven dr beroende av varandra och hédnsyn behover tas
till alla perspektiv for att 1angsiktig hallbarhet ska uppnés.

I och med att Huddinge kommuns hela malstruktur utgér fran de tre
héllbarhetsperspektiven forvintas alla verksamheter, sektioner och enheter arbeta
med héllbarhet i sin planerings- och uppfoljningsprocess dér de fyra stegen;
planera, utfora, f6lja upp och forbattra utgor arshjulet.

Malstrukturen ska ge genomslagskraft i politiska beslut genom att visa tydlig
riktning och sétta fokus pa resultat, battre analysmojligheter och beddmningar om
Huddinge &r pa rétt vdg mot malen.

For att nd hallbarhet behdver en kommun arbeta strategiskt och langsiktigt.
Kommunstyrelsen ska leda, samordna och f6lja upp arbetet med framtagandet av
overgripande och strategiska mal och riktlinjer for manga omraden. For att
exempelvis 16sa uppgiften med hallbarhetens ekologiska perspektiv har
kommunfullméktige beslutat att dverfora ansvaret for de strategiska klimat- och
miljéfragorna till kommunstyrelsen och inritta ett klimat- och miljéutskott for att
bereda fragorna.

Det bor patalas att dd@ kommunens malstruktur dr ny ar verksamhetsplanerna under
utveckling. Arbetet med att finga Huddinges 6nskade utveckling i ett fatal mél
som ska vara métbara och kunna f6ljas upp for att ge en indikation pa hur vél
kommunen lyckas i sina ansatser, dr en utmaning och méste kinnetecknas av stor
0dmjukhet. Ett stindigt utvecklingsarbete pagar inom verksamheterna.

Ekonomiska och juridiska konsekvenser
Forslaget till beslut medfor inga ekonomiska eller juridiska konsekvenser.

Lina Blombergsson Karin Lindbom
Tillférordnad socialdirektor Enhetschef
Bilagor

1. Missiv avseende Granskning av kommunens hdllbarhetsprocesser med
identifierade brister och rekommenderade atgdrder.

2. Revisorspromemoria Granskning av kommunens hallbarhetsprocesser
med identifierade brister och rekommenderade dtgdrder.

Beslutet ska skickas till

Huddinge kommuns revisorer, revisionsgrupp 2
Kommunstyrelsen

Kommunsstyrelens forvaltning, Pekka P6ljo
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