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Granskning av kommunens formaga att genomfora beslutade
investeringar - svar pa skrivelse fran Huddinge kommuns
revisorer, revisionsgrupp 2

Forslag till beslut

Socialndmnden beslutar att forvaltnings tjdnsteutlatande, daterat den 12 januari
2023, overlamnas till Huddinge kommuns revisorer, revisionsgrupp 2, som svar
pé skrivelse rorande Granskning av kommunens férmdga att genomféra beslutade
investeringar

Sammanfattning

Socialndmnden fatt en skrivelse med granskningsrapport rorande granskning av
genomforda beslutade investeringar, fran Huddinge kommuns revisorer,
revisionsgrupp 2, for yttrande.

Granskningsrapportens slutsats dr att kommunens genomférandegrad 2015-2020
har varit mycket 1&g framforallt beroende pa att kommunens investeringsplaner
inte varit tillrdckligt vil underbyggda vad géller behovsbeddmningar och
realistisk framdrift av olika initiativ. Prognoserna i delarsrapporterna har heller
inte hallit en tillfredsstédllande niva.

Mot den bakgrunden maste investeringsplaneringsprocessen forbéttras s att
tydligare prioriteringar gors, tidsplanerna blir mer realistiska och tréffsdkerheten
okar 1 prognoser och genomforande.

Utifran granskningens resultat limnar revisionsgrupp 2 rekommendationer. Svaret
pa rekommendationerna aterges under rubriken forvaltningens synpunkter i detta
tjénsteutlatande.

Beskrivning av arendet

Professional Management AB har under perioden november 2021 — februari 2022
genomfort en granskning av kommunens férméga att genomfora beslutade
investeringar. Granskningen har genomforts pa uppdrag av Huddinge kommuns
revisorers revisionsgrupp 2. En revisionsskrivelse med bifogade rapport har stillts
till socialnimnden for yttrande.

Kommunstyrelsens forvaltning har ansvarat for beredningen av detta drende.
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Slutsats

Granskningsrapportens slutsats dr att kommunens genomforandegrad 2015-2020
har varit mycket lag framforallt beroende pa att kommunens investeringsplaner
inte varit tillrdckligt vél underbyggda vad géller behovsbeddmningar och
realistisk framdrift av olika initiativ. Prognoserna i delarsrapporterna har heller
inte hallit en tillfredsstédllande niva.

Mot den bakgrunden maéste investeringsplaneringsprocessen forbéttras sé att
tydligare prioriteringar gors, tidsplanerna blir mer realistiska och triaffsédkerheten
okar i prognoser och genomforande. Det behover da skapas incitament att
forbéttra planeringen och uppfoljningen

Rekommendation
Granskningsrapportens rekommendationer anges i korthet nedan.

= Enhetlig investeringsprocess. Det bor bland annat skapas en fungerande
process som fingar upp samtliga investeringsbehov som finns inom
kommunen, inklusive investeringar kopplat till samhéllsbyggnad, arbetsmiljo,
IT, fordon, lokaler och reinvesteringar och att nuvarande
samhéllsplaneringsprocess och lokalforsorjningsprocess bor integreras 1
denna

= Budget och prioriteringar. Investeringsbudgeten bor baseras pd en héllbar
investeringsniva utifrdn kommunens sjélvfinansieringsmél och att principerna
for budgetering av investeringar bor ses over eftersom bara ungefér hilften
utnyttjas ar efter ér, vilket leder till att investeringsbudgetens trovardighet
minskar.

= Beslutsunderlag och rapportering. Delérsrapporter, verksamhetsberittelser
och arsredovisningar bor innehélla en samlad analys av utnyttjandet av
investeringsbudgeten, orsakerna till avvikelser fran budgeten och en samlad
beddmning av konsekvenserna for anvdndarna av avvikelserna.
Tillforlitligheten och tréiffsdkerheten i behovsbeddmningarna behdver
forbattras och beslutsunderlagen for investeringsprojekt bor innehalla en
livscykelanalys.

Forvaltningens synpunkter

Socialforvaltningen instimmer i kommunstyrelsens forvaltnings kommentarer och
beddmningar, vilka kommunstyrelsen foreslds forhalla sig till, och foreslar att
dven socialndmnden gor detta.

Alla kommuner ar beroende av att det gors investeringar som 0kar mdjligheterna
till att producera och leverera tjénster som stérker vilfarden och behdver ddrmed
en rationell investeringsprocess. D4 Huddinge dr en kommun med hog
befolkningstillvaxt dr d&ven verksamhetens investeringar betydande.

Av granskningsrapporten framgér att analysen utgér frdn den faktiska
tillimpningen av investeringar till och med 2021, men att manga av bristerna i
investeringsprocessen redan uppmarksammats 1 pdgdende utredningsarbete 1
kommunen. Det innebér att vissa slutsatser och rekommendationer inte ldngre ar
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relevant efter kommunens utredningsarbete for att utveckla investeringsprocessen.
Emellertid vill kommunstyrelsen betona att finns flera synpunkter och
rekommendationer i granskningsrapporten som &r pa vag att forverkligas 1 nartid
eller ar vil virda att studera ndrmare och eventuellt beakta i det fortsatta
utvecklingsarbetet.

Ekonomiska och juridiska konsekvenser
Forslaget till beslut medfor inga ekonomiska eller juridiska konsekvenser for

kommunen.
Lina Blombergsson Karin Lindbom
Tillférordnad socialdirektor Enhetschef
Bilagor

1. Missiv avseende granskningsrapport - Granskning av kommunens férmdga
att genomfora beslutade investeringar.

2. Granskningsrapport: Granskning av kommunens formaga att genomfora
beslutade investeringar.

Beslutet ska skickas till
Huddinge kommuns revisorer, revisionsgrupp 2
Kommunstyrelsen

Kommunsstyrelens forvaltning, Pekka P61j6
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