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Delarsrapport per 31 mars 2022 for socialndmnden

Forslag till beslut
1. Socialndimnden godkdnner forvaltningens delarsrapport per den 31 mars
med tillhorande delarsbokslut samt helérsprognos 2022 och dversédnder
den till kommunstyrelsen.

2. Socialndmnden godkénner forvaltningens forslag pé etappmal for de
indikatorer som &r nya i nimndens verksamhetsplan 2022.

3. Socialndmnden godkénner forvaltningens forslag till Plan for avveckling
av fossildrivna fordon 2022-2024 (bilaga 4).

Sammanfattning

Socialndmndens nettokostnader uppgér till 105,0 miljoner kronor per 31 mars.
Avvikelsen mot budget dr positiv med 0,6 miljoner kronor. Helarsprognosen for
socialndmnden som helhet dr en budget i1 balans.

Beskrivning av drendet

I socialndmndens delarsrapport visar nimnden att verksamheten bedrivs i enlighet
med uppstillda mal, ar kostnadseffektiv och ryms inom beslutad budget.
Delarsrapporten innehdller d&ven en prognos for resterande del av dret.

Uppf6ljningarna syftar dven till att kommunstyrelsen ska kunna fullgéra sin
uppsiktsplikt och ge kommunfullméktige en rittvisande bild av nimndens
verksamheter.

For att fullstindigt kunna bedoma om nidmnderna bedriver sin verksamhet
kostnadseffektivt och &ndamélsenligt kréavs att det finns ett tydligt samband mellan
resurser, prestationer, resultat och effekter. Arbetet med att nd verksamhetsmalen
har endast inletts 1 borjan pa aret och dérfor ligger tyngdpunkten i delérsrapporten
per 31 mars pa att beskriva och analysera ekonomin och forbrukningen av resurser
pa ett relevant och réttvist sitt.
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Forvaltningens synpunkter
I bilagd deldrsrapport 1dmnar forvaltningen sin redogdrelse kring ekonomi,
investeringar och personal per den 31 mars 2022.

Socialndmndens nettokostnader uppgér till 105,0 miljoner kronor per 31 mars.
Avvikelsen mot budget dr positiv med 0,6 miljoner kronor. Helarsprognosen for
socialndmnden som helhet &r en budget i balans. Prognosen bygger pa foljande:
Socialndmnden kommer inte anvidnda bidraget om 1 miljon kronor till FOU
Sodertdrn 1 vintan pa att den regionala samverkans- och stddstrukturens roll ska
definieras. Statsbidragsintikterna forvéintas bli hogre dn vad som var ként nir
arbetet med detaljbudgeten gjordes. Personalkostnaderna berédknas bli ldgre dn
budget. Det beror pé flera faktorer sasom personalomsittning, glapp vid
rekrytering och oplanerad frdnvaro sdsom sjukdom och vard av barn. Aven om
personalkostnaden dr marginellt mindre pa enhetsniva sé blir effekten stor pa
forvaltningen som helhet.

Det forvaltningen identifierat som den stora utmaningen &r att
jourhemsplaceringarna for barn och unga 0-20 &r dkar. Det handlar om komplexa
drenden. Majoriteten av de placeringar som gjorts handlar om véld pa olika sitt.
Det kan rora sig om direkt vald eller att barnen blivit vittne till véld. Efterfragan
péa familjehemmen Overstiger utbudet. Flera av de jourhemsplacerade barnen och
ungdomarna behdver flytta till familjehem men blir kvar 1 jourhemmen.
Kostnaden for en jourhemsplats dr ungefdr 1 750 kronor per dygn jaimfort med
ungefar 770 kronor per dygn 1 ett kommunalt familjehem. De barn som kommer
till familjehem bor dér under lang tid, ibland under hela uppvéxten.

Prognosen for verksamheten vdrd- och behandling dr negativ med 1,7 miljoner
kronor. Prognosen bygger pé utfallet per mars och den kunskap som finns om
placeringar pa kort och lang sikt. Verksamheten fortsitter att utveckla insatser pa
hemmaplan for individer med komplex problematik for att undvika kostsamma
externa placeringar langre fram.

Investeringar

Inga investeringsprojekt har paborjats under arets tre forsta manader. Prognosen
ar att hela investeringsbudgeten om 0,8 miljoner kronor kommer att anvidndas
under aret.

Arbetet med effektivitetsanalys

Inom ramen for effektivitetsarbete har ett forvaltningsdvergripande
utredningsarbete pagétt sedan november 2021. Syftet har varit att identifiera
omraden med utrymme for kostnadseffektiviseringar med bibehallen kvalitet.
Detta har mynnat ut i en modell for att regelbundet kunna folja kostnads- och
kvalitetsutvecklingen inom verksamheterna och pa sa sitt kunna vélja ut omraden
att fokusera pa. I en forsta tillimpning av modellen har bistandsbedémda insatser
inom barn och unga valts ut som det omrade forvaltningen ska genomftra en
fordjupad effektivitetsanalys inom.
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Bistdndsbeddmda insatser till barn och unga har den storsta budgeten inom
ndmndens ansvarsomréade. Totalt uppgar budgeten, inklusive overheadkostnader,
till 159,9 miljoner kronor. Eftersom det fordjupade analysarbetet bor ldggas pa
det omrade dir vi kan forvinta oss storst effekt av atgérderna blir budgeten en
viktig urvalsparameter. Nésta steg dr att till sommaren 2022 genomfora en
fordjupad analys for att identifiera vilka bakomliggande faktorer som péverkar
resultaten och dirigenom fa en forstdelse for nuldget och inom vilka delar en
forandring behdver genomforas. Malséttningen ar att arbetet med atgérdsplaner
ska péborjas direkt efter sommaren.

Personal

Antalet anstéllda per mars 2022 dr i princip ofordndrat jaimfort med samma period
foregaende ar. Andelen kvinnor ér 83 procent jaimfort med 17 procent for midnnen.
Sjukfranvaron var 7,9 procent i1 februari. I februari 2021 var sjukfranvaron

7,6 procent. Forvaltningens verksamheter har sédrskilt fokuserat pa att sinka
sjukfrdnvaron mellan dag 15-90 sedan 2021 dé& denna 6kade mycket under 2020
och det finns en risk att detta intervall dr inkorsporten till den langre
sjukfranvaron. Bland annat har en ny gemensam process kring sjukanmélan har
utarbetats av Kommunstyrelseforvaltningen dir medarbetaren dag ett ringer sin
ndrmaste chef och anmailer sig. Den tidiga dialogen mellan chef och medarbetare
bedomer vi kommer bidra till att sdnka sjuktalet.

Vidare sker en kontinuerlig uppfoljning kring statistik och kostnader for
sjukfranvaro for samtliga sjukfranvarointervall i samverkan mellan verksamhetens
chefer och HR-enheten. Detta for att finna orsaker bakom franvaron pa enheten
och tidigt kunna sitta in 1dmpliga &tgirder. Alla chefer inom

Socialforvaltningen har erbjudits en foreldsning kring temat rehabilitering under
Covid-19 via Starck & Partner. Foreldsningen tog upp frdgor kring hur
rehabiliteringsarbetet har fordndrats under pandemin, vilka riskgrupper som finns
och hur vi kan arbeta med ohélsa under dessa tider pa ett operativt och strategiskt
satt.

Indikatorer och etappmal i namndens verksamhetsplan 2022

Samtliga ndmnder har uppmanats att besluta om etappmaél senast i samband med
delarsrapporten per mars 2022 sa att samtliga indikatorer dr mélsatta 1 2022 &rs
verksamhetsplanering och kan ligga till underlag for ndimndernas malbedomning
under aret.

Socialndmnden faststdllde 1 sin verksamhetsplan for 2022 fem (5) nya
resultatindikatorer for dret. D4 matten dr nya, saknas ett nuldge att sétta etappmal
mot. Darfor har omvérldsbevakning gjorts for att identifiera andra kommuner med
liknande indikatorer eller annat statistikunderlag, och etappmal for aret har satts
utifran deras senast redovisade utfall och etappmél. Under &ret kommer
verksamheten att faststilla sina nuldgen for indikatorerna baserat pa
svarsunderlaget fran de egna métningarna, och etappmalen kan diarfér komma att
justeras infor kommande ars verksamhetsplan.
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En ny indikator foreslés ersitta den tidigare beslutade indikatorn kopplat till vald 1
nira relationer Brukarbedomning vdld i ndra relationer — forbdttrad situation,
andel. Anledningen till detta 4r Huddinges individ- och familjeomsorg deltar i SU-
Kvinnofrid!, ett projekt for systematisk uppfoljning av stod till valdsutsatta.
Projektet leds av Sveriges kommuner och regioner (SKR) och omfattar ett 50-tal
kommuner, vilket gor att resultaten pé sikt kommer att kunna jimforas med andra.

I tabellen nedan redovisas forslag till etappmal samt motivering till dessa.

Indikatorer Forslaég Kommentar till etappmal
etappmal
'Vuxna som fatt insats pd]  75% Etappmalet baseras pd Nacka kommuns

beroendeenheten for sitt
missbruk och efter
avslutad insats natt

etappmal i Mal och budget 2021-23, pa
samma indikator dar etappmal for 2020,
2021 och 2022 var 75 procent.

malet med insatsen,

andel (%)

Brakarbedomningvaldd| 85%  |Indikatorn i SU kvinnofrid méter hur valdet
trira-relatoner— har fordndrats efter insats jamf{ort med
Horbittrad sitwation. individuellt fordndringsmél. Beddmningen
andel-(2o0) g0rs av handldggaren pd maluppfyllelse och

forandringen méts i en femgradig skala med
svarsalternativ:
1. Positiv fordndring och malet
uppnatt (mal helt uppfyllda).
2. Positiv forandring men malet
inte uppnatt (mal delvis
uppfyllda).
3. Ingen fordndring.
4. Negativ fordndring (mal ar
inte uppfyllda)
5. Gar inte att bedoma om malet
har uppfylits.
Indikatorn méiter andelen svar fran
svarsalternativ 1 och 2.

Indikatorn ersétts med:

'Vuxna som haft insats
pa grund av vald i nira
relation som efter
avslutad insats natt
malet med insatsen,
andel (%)

Etappmalet baseras pd Nacka kommuns
utfall och etappmal i M&l och budget 2022—
24 pa indikator: Andel kvinnor och mdn
over 18 ar som vid avslutad placering pa
skyddat boende uppger att de inte utsdtts for
vald. Utfall 2020 och etappmal for 2021,
2022 och 2023 var 85 procent.
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som haft insatser i
Oppenvard och som
efter avslutad insats
uppnar malet med
insatsen, andel (%)
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Indikatorer Forslaog Kommentar till etappmal

etappmal
[Barn utsatta for vald 100%  [Med malet med insatsen menas ett liv fritt

frén vald. For barn som &r utsatta for vald
med bistdndsbedomda insatser ar
etappmalet alltid 100 procent da det annars
inte gér att avsluta insatsen.

IAnalysen behover goras med hénsyn till hur
stor andel som sjélva viljer att avsluta
insatsen i fortid.

fornyelsebara drivmedel
i fordonsflottan, andel

(o)

Ungdomar som fatt 90% Etappmalet baseras pd Nacka kommuns
insats fOr sitt missbruk utfall och etappmaél 1 Mal och budget 2021—
inom Oppenvarden och 23, pd samma indikator dér utfallet 2019 var
som vid avslutad 82 procent och etappmal for 2020, 2021 och
lkontakt &r drogfri, andel 2022 var 90 procent.
(o)
IAvhoppare frén 50%  |Etappmaélet baseras pa Kriminalstatistik fran
kriminell bana som vid Brottsforebyggande radet (BRA) om aterfall
avslutad insats inte i brott?. Dér anges att risken for aterfall
aterfallit 1 kriminalitet, tydligt 6kar med tidigare brottsbelastning.
andel (%) Bland personer med minst nio tidigare
belastningar aterfoll 70 procent.
Belastningar kan omfatta dels olika typer av
pafoljder, sdsom boter och fangelse, dels
atalsunderlatelse.
IAvhoppare fran kriminell bana har ofta varit
del av den organiserade brottsligheten med
en tidigare brottsbelastning som f6l;d.
Den hoga risken for aterfall och drendenas
komplexitet styrks dven av
Socialforvaltningen 1 Stockholms stads
avhopparverksamhet som i sin presentation
2021 redogor for att 14 av 30 avhoppare
under 2020 aterfallit i kriminalitet under sin
kontakt med avhopparverksamheten utifran
vad som framkommit i polisens register.
Fordon med 89% Enligt plan for avveckling av fossildrivna

fordon 2022-2024 for att nimnden ska na
malet om 100 procent till utgangen av 2024
enligt Huddinges klimatmal.

INdmndens resultat 2021 var 47 procent.
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Lotta Wigen Helén Trostemo
Socialdirektor Ekonomichef

Bilagor

1. Delérsrapport per 31 mars 2022 for socialndmnden

2. Socialndmnden — resultatrakning per den 31 mars 2022

3. Socialndmnden — volymer per den 31 mars 2022

4. Socialndmndens plan for avveckling av fossildrivna fordon 2022 - 2024

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen
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