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Sammanfattning

Ekonomi

Socialndmndens nettokostnader uppgar till 157,9 miljoner kronor per 30 april. Avvikelsen mot budget &r
negativ med 9,8 miljoner kronor vilket motsvarar 7 procent. Det ar verksamheten for barn och ungdomsvard
som har stora kostnadsokningar framst for placeringar av kriminella ungdomar pa institution. Kostnaden for
barn och ungdomsvard har 6kat med 16 miljoner kronor jamfért med samma period 2022. Kostnaden for kép
av verksamhet inom individ och familjeomsorgen som helhet &r 61,0 miljoner kronor, vilket &r 6,1 miljoner eller
11 procent mer dn budget.

Socialtjanstens verksamheter ar personalintensiva. Personalkostnaderna utgor 54 procent av kostnaderna.
Kostnaden for personal dr 94,5 miljoner vilket ar 1,1 miljoner eller 1,2 procent mer dn budget. Kostnaden for
konsulter och inhyrd personal &r 4,0 miljoner kronor vilket ar 2,3 miljoner kronor eller 46 procent mer an
budget. Merkostnaden beror pa att konsulter hyrs in av myndigheten som utreder barn- och ungdomséarenden.
Bristen pa erfarna barnavardsutredare gor att det finns behov av att tacka upp med konsulter for att sdkerstalla
att darenden handlaggs rattssakert.

Socialndmndens prognos for 2023 ar negativ med 24,2 miljoner kronor, vilket ar 5 procent av nettobudgeten.
Niamnden kommer begéra att fa ta del av de 8,4 miljoner kronor som finns i kommunens reserverade medel
och som &r avsedda f6r socialndmnden. Ett intensivt arbete har paborjats for att identifiera mojliga atgarder
som ska bromsa kostnaderna. Férvaltningen arbetar pa bred front med atgarderna som ar grupperade i kluster:

e personal

e  kostnadsdrivande placeringar

e fortsatt omstallningsarbetet av socialtjansten
e allman sparsamhet

Forankring av framtagna atgarder pagar i verksamheten. Effekter och analys av vidtagna atgarder kommer att
redovisas i delar 2.

Investeringar

Inga investeringsprojekt har paborjats under aret. Socialndmndens investeringar avser framst inventarier.
Prognosen for aret ar att investeringsbudgeten om 0,8 miljoner kronor kommer att forbrukas.

Personal

Antalet anstallda ar 383 personer per april 2023, en minskning med 8 personer jamfért med féregaende ar.
Andelen tillsvidareanstéllda har 6kat med 11 procent till 92 procent medan andelen visstidsansanstéllda har
minskat med 42 procent jamfort med foregdende ar. Andelen timaviénade har 6kat till 4 procent.
Personalomséattningen har okat med 1,6 procentenheter till 14,3 procent jamfért med samma period
foregaende ar.

Den totala sjukfranvaron presenterad i ett snitt 6ver de senaste 12 manaderna (R12) till och med april 2023
ligger pa 7,2 procentenheter. Sjukfranvaron har minskat med 0,7 procentenheter jamfért med samma period
foregaende ar. | namndens verksamheter pagar det kontinuerligt ett strukturerat arbete med uppféljning av
sjukfranvaroorsaker for att minska sjukfranvaron, vilket har gett resultat. Minskningen pa totalen ar ett resultat
av det I6pande och systematiska arbete som enhetschefer gjort for att minska sjukfranvaro. Det &ar ocksa ett
resultat av att covid-19 inte langre klassas som en samhallsfarlig sjukdom.

Namndens mal och resultat

Arbetet med att nd ndmndens mal har endast inletts i borjan pa aret och nya utfall saknas pa indikatorerna.
Analys och bedomning av maluppfyllelsen genomfors darfor inte i delarsrapport per april. Analys och prognos
pa maluppfyllelsen for ndmndens mal gors i delarsrapport per augusti och analys och slutlig bedémning av
maluppfyllelsen gors i verksamhetsberattelsen. Status pa namndens uppdrag och eventuella avvikelser
kommenteras dock redan i delarsrapport per april.
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En trygg kommun dar manniskor trivs och vaxer - social
hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Huddinge ar trivsamt och tryggt for alla invanare

Namndmal: Fler barn och vuxna tar del av férebyggande insatser i ett tidigt skede.

Indikatorer

2021 2022

Totala volymen barn, ungdomar och

familjer som nas av tidiga insatser och

1137

det forebyggande arbetet *

2023 Etappmal Malvérde 2030

Antal besok inom socialpsykiatrins

470

forebyggande 6ppna insatser **

Antal personer som far stod genom
personligt ombud eller deltar i de

forebyggande aktiviteterna inom

143

6ppenvard beroende utan

bistandsbeslut ***

* Totala volymen barn, ungdomar och familjer som nés av tidiga insatser och det férebyggande arbetet méter antal familjer som nas av
familjecentraler, féréldraradgivare eller de som fatt rad och stéd genom 6ppenvarden 0-20 ar samt antal féréldrar som deltagit i

féréldrastédsgrupper.

** Antal bes6k inom socialpsykiatrins férebyggande dppna insatser méter beséken péa Tréfflokalen Fleming, Framat (for yngre personer) samt

Aktivitetshuset.

*** Utifran att malet &r att na andra personer &n de som idag nas av socialpsykiatrins 6ppna insatser och de som har stéd av personligt ombud, &r

malvérdet for 2030 samma niva som 2023 plus den prognosticerade befolkningsékningen mellan 2023-2030 fér aldersspannet 18-65ar vilket
motsvarar 10,6 procent.

Status Namndens uppdrag till forvaltning Kommentar
Blir klart i ar Medarbetare far 6kad kunskap for att tidigt kunna Inom ramen for preventionsarbetet har en
upptacka missfoérhallanden och ha kunskap om stod forvaltningsovergripande arbetsgrupp bildats for att
samt hur och var man lankar vidare (i enlighet med de kartlagga behov, befintligt stod och vad som behdver
tre handlingsplanerna for prevention). utvecklas i forhallande till de olika forvaltningarnas
uppdrag. Samtidigt har det i samverkan med barn- och
utbildningsférvaltningen paborjats att ta fram
kompetenshdjande insatser riktade mot forskolans
medarbetare for att kunna uppmarksamma
omsorgsbrister, bedéma risk- och skyddsfaktorer och
kunna hénvisa ratt.
Troligen Tydlig och likvardig information om det stéd som finns Uppdraget hanteras i tdt samverkan med
Klart i ar att tillga i Huddinge kommun och via andra aktérer ska kommunikationssektionen och éversynen av

na ut till barn, ungdomar och vardnadshavare (i

enlighet med de tre handlingsplanerna for prevention).

webbplatsen huddinge.se. Malet ar att det i samtliga
vara kanaler som riktar sig mot framfor allt barn och
unga samt foraldrar ska finnas lankar till en sida om rad
och stéd pa huddinge.se. Exempelvis ska det pa varje
enskild skolas hemsida ldnkas till rad och stéd. Samtidigt
med detta genomfors informationskampanjer enligt
preventionens arshjul for detta och framtagen
kommunikationsstrategi.

Namndmal: Socialtjansten motverkar rekryteringen till kriminella natverk

Indikatorer

2021 2022

Andelen ungdomar som utretts utifran
aktualiseringsorsak grov kriminalitet 82
som paborjat insats (%)

2023 Etappmal Malvérde 2030

Andel vuxna som motiverats att paborja
insats for att lamna en kriminell bana av
de som vuxenenheten tagit kontakt
med i sitt uppsdkande arbete mot

kriminalitet (%) *

Andel vuxna som fullféljt insats for att
lamna en kriminell bana (%) *

Vuxna som lamnat en kriminell bana

som vid avslutad insats inte aterfallit i

100

kriminalitet, andel (%)
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* Da indikatorerna &r nya fér aret, kommer verksamheten under aret att skapa sig ett nuldgesvérde for att kunna sétta etappmal och malvérde
2030 infér verksamhetsplan 2024.

Kommunfullmaktigemal: Huddinges valfard haller hog kvalitet

Namndmal: Barn, ungdomar och familjer upplever en forbattrad situation efter beviljat stod
fran socialtjansten

Indikatorer 2021 2022 2023 Etappmal Malvérde 2030

Egen brukarundersékning barn- och
ungdomsvard IFO - forbattrad situation,
andel (%) *

Egen brukarundersékning barn- och
ungdomsvard IFO vardnadshavare
- forbattrad situation, andel (%) *

Egen undersokning - Andel drenden dar
insats paborjats under utredningens
gang vid oro om vald (runt eller mot
barn) (%) *

14

Egen undersokning - Barn utsatta for
vald som haft insatser i 6ppenvard och
som efter avslutad insats uppnar malet
med insatsen, andel (%)

92 100

Egen undersdkning - Ungdomar 13-20
ar som gors delaktiga i utformningen av
utredningen eller insatsen, andel (%)

Egen undersdkning - Ungdomar som
fatt insats for sitt missbruk inom
6ppenvarden och som vid avslutad
kontakt ar drogfri, andel (%)

73 100

*Da indikatorerna &r nya for aret, kommer verksamheten under aret att skapa sig ett nuldgesvérde fér att kunna sétta etappmal och malvérde
2030 infér verksamhetsplan 2024.

Namndmal: Vuxna upplever en forbattrad situation efter beviljat stod fran socialtjansten

Indikatorer 2021 2022 2023 Etappmal Malvérde 2030

Egen brukarundersdkning -Vuxna som

haft insats pa grund av vald i ndra

relation som upplever en positiv 77 83
forandring av sin valdsutsatthet, andel

(%)

Egen brukarundersékning
- missbruksvard - forbattrad situation, 81 91
andel (%)

Egen undersokning - Vuxna som fatt
insats pa beroendeenheten for sitt
missbruk och efter avslutad insats natt
malet med insatsen, andel (%)

80

Brukarbedémning boendestdd Sol
- Brukaren far den hjalp hen vill ha, 90 94 95 100
andel (%) (Socialpsykiatri)
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En hallbar naturkommun - ekologisk hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Minska klimatpaverkan

Namndmal: Socialndmnden minskar sina utsldpp av vaxthusgaser

Indikatorer 2021 2022 2023 Etappmal Malvérde 2030
Fordon med férnyelsebara drivmedel i

fordonsflottan (%) 47,4 47,4 89 100
Andel anstéllda som genomgatt 33 100

kommunens miljéutbildning (%)

En ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge - ekonomisk
hallbarhet

Kommunfullmdktigemal: Huddinge kommun har en sund och uthallig ekonomi

Namndmal: Huddinges individ- och familjeomsorg har en sund och uthallig ekonomi

Indikatorer 2021 2022 2023 Etappmal Malvérde 2030
Budgethallning socialnamnd (%) 2,4 3,1 0 0

Kommunfullmaktigemal: Huddinge kommun ar en attraktiv arbetsgivare

Namndmal: Chefer och medarbetare bidrar till en god verksamhet i standig utveckling

Indikatorer 2021 2022 2023 Etappmal Malvérde 2030

Personalomséttning (%) inom

myndighetsutévningen BoU 19,88 %

Sjukfranvaro, totalt (%) 7,2 7,7 7,2 7,2 6

HME, totalt (%) 81,9 81,5 83,5 82,5 95

Status Namndens uppdrag till forvaltning Kommentar

@ Blir klart i ar Utveckla och genomféra framtagen Arbetet &r paborjat och kommer att vara klart under
kompetensforsorjningsplan generellt och med sarskilt aret.

fokus pa hur vi kan 6ka stabiliteten inom barn- och
ungdomssektionen.

Effektivitetsarbete

Effektivitetsarbetet 2023 har fokus pa lokaler. For att bli framgangsrik i omstallningsarbetet till en mer
lattillgénglig socialtjdnst ar det viktigt att finnas nara kommuninvanarna. Idag finns familjecentraler i Skogas,
Varby, Flemingsberg och centrala Huddinge.

Inom verksamheterna riktade till personer med psykiska funktionshinder och/eller beroendeproblematik ar
narheten till familj och sociala natverk vardefullt. | nuldget finns tva boenden inom socialpsykiatrin:
Solhagavagen och Falken. For personer med beroende finns tva boenden: Lissma och Balder.

Det ar i manga fall mer ekonomiskt fordelaktigt att driva boende i egen regi jamfort med att kdpa
boendeplatser externt. Faktorer som antal ldgenheter, behov av bemanning och lokalens hyresniva behéver
stallas i relation till kostnader for att képa platser pa externa boenden. Processen att undersoka hur
kommunens befintliga lokaler skulle kunna nyttjas och stallas om till métesplatser och boende fér personer
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med svar psykisk ohélsa, psykiska funktionshinder och/eller beroendeproblematik behdver prioriteras. Nar
verksamhetslokaler som kommunen hyr blir lediga ar det Iampligt att underséka om det gar att omvandla dem
till boende for socialpsykiatri- eller beroendemalgrupperna.

Socialnédmndens behov av lokaler har lyfts fram i lokalbehovsprognosen som lamnas till
kommunstyrelseférvaltningen. Socialndmnden ar hanvisade till de prioriteringar kommunstyrelseforvaltningen
gor. Tillgangen pa lampliga lokaler, som motsvarar verksamhetens behov, ar viktig bade ur ett arbetsmiljo-,
sakerhets- och ekonomiskt perspektiv.

Ekonomi

Driftsredovisning

Resultatrdkning

Helar Jan-apr Utfall jan-apr
Resultatrdkning (tkr) Budget Prognos  Avvikelse Budget Utfall  Avvikelse  féregaende ar
Verksamhetens intdkter 50709 54771 4062 17 090 17 871 781 17 951
Personal -289 197 -294 223 -5027 -93314 -94 462 -1148 -87 623
Lokaler -23 578 -22740 838 -7 857 -7 708 149 -7 287
Bidrag kostnader -2772 -1984 787 -1002 -668 334 -531
Kop av verksamhet -165 104 -184 660 -19 556 -54 958 -61 046 -6 088 -52 106
Ovrigt -24 046 -29 322 -5276 -8 011 -11 854 -3843 -8 706
Verksamhetens kostnader -504 696 -532 930 -28 233 -165 142 -175738 -10 596 -156 252
Arets resultat -453 987 -478 158 -24171 -148 052 -157 867 -9 815 -138 302

Socialndmndens nettokostnader uppgar till 157,9 miljoner kronor per 30 april. Avvikelsen mot budget ar
negativ med 9,8 miljoner kronor vilket motsvarar 7 procent.

Intdkterna ar 0,8 miljoner kronor hégre an periodens budget. Jourhem syd ar en kommungemensam
jourhemsverksamhet mellan Huddinge, Haninge, Nacka, Salem och Varmdés kommuner. Antalet barn som
formedlas genom jourhem syd har minskat, vilket paverkar omsattningen negativt med 0,4 miljoner kronor.
Intakter fran statsbidrag har minskat jamfort med 2022. Statsbidragen redovisas separat under rubriken extern
finansiering.

Socialtjanstens verksamheter ar personalintensiva. Personalkostnaderna utgor 54 procent av kostnaderna.
Kostnaden for personal ar 94,5 miljoner vilket ar 1,1 miljoner eller 1,2 procent mer dn budget. Avvikelsen mot
budget beror framst pa overtidsersattning om 0,9 miljoner kronor vilket ar en 6kning med 0,4 miljoner kronor
jamfort med 2022. Positivt ar att kostnaden for sjuklon minskat med 0,5 miljoner kronor jamfort med samma
period 2022.

Kostnaden for hyror och bidrag &r lagre dn budget med 0,5 miljoner kronor.

Kostnaden for kdp av verksamhet dr 61,0 miljoner kronor, vilket ar 6,1 miljoner eller 11 procent mer dn budget.
Infor budget 2023 flyttades budget fran personal, som visade ett stort 6verskott 2022, till budgeten for kop av
verksamhet. Utfallet i bokslutet 2022 var 163,0 miljoner kronor jamfért med budgeten fér kop av verksamhet
som var 151,9 miljoner kronor. Budgeten for 2023 har forstarkts med 13,2 miljoner kronor till 165,1 miljoner
kronor. Bedomningen var att budgeten for kop av verksamhet justerades till en realistisk niva. Efter arets fyra
forsta manader kan konstateras att behovet av att placera, framst kriminellt aktiva ungdomar, 6kat betydligt
mer dn vad som ryms inom socialndmndens budgetram.

Kostnaden for konsulter och inhyrd personal ar 4,0 miljoner kronor vilket ar 2,3 miljoner kronor eller 46
procent mer an budget. Merkostnaden beror pa att konsulter hyrs in av myndigheten som utreder barn- och
ungdomsarenden. Bristen pa erfarna barnavardsutredare gor att det finns behov av att tacka upp med
konsulter for att sdkerstalla att drenden handlaggs rattssakert.

Kostnaden for varor och tjanster ar 5,7 miljoner kronor, vilket ar 1,4 miljoner eller 32 procent mer an budget.
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Kostnaden var 5,3 miljoner kronor 2022. Budgeten har raknats upp med 1,8 procent 2023. Inflationen i Sverige
ar hog. Enligt KPI har inflationen legat 6ver 10 procent de fyra forsta manaderna 2023. Det ar rimligt att
inflationen paverkat kostnaderna for varor och tjanster. Kostnaden for skolskjutsar ar 0,9 miljoner kronor vilket
ar i niva med kostnaden i april 2022.

Reserverade medel och atgarder

Socialnamndens prognos for 2023 ar negativ med 24,2 miljoner kronor, vilket ar 5 procent av nettobudgeten.
Namnden kommer begara att fa ta del av de 8,4 miljoner kronor som finns i kommunens reserverade medel
och som ar avsedda for socialndmnden. Ett intensivt arbete har pabdorjats for att identifiera maojliga atgarder
som ska bromsa kostnaderna. Férvaltningen arbetar pa bred front med atgarderna som ar grupperade i kluster:

e personal

e  kostnadsdrivande placeringar

e fortsatt omstallningsarbetet av socialtjansten
e allman sparsamhet

Forankring av atgarderna pagar i verksamheten. Effekter och analys av vidtagna atgarder kommer att redovisas
i delar 2.

Personal

Personalkostnaderna ska bromsas genom aterbesattningsprovning och undvika att ta in vikarier dar det ar
moijligt.

Kostnadsdrivande placeringar

Kostnaden for placeringar har 6kat jamfort med forra aret vilket framst beror pa att volymerna 6kat, daribland
kostnadsdrivande placeringar av ungdomar kopplade till kriminalitet samt vuxna avhoppare. Gruppmedlemmar
som vill lamna det kriminella livet ska fa hjalp och stod att gora det och socialtjansten gor ett viktigt arbete med
de som vill limna den kriminella banan.

Kostnadsdrivande ungdomsplaceringar ska granskas for att sakerstélla att de ger férvantad effekt eller om det
finns alternativ som kostar mindre. En dversyn av hur verksamheten arbetar med ungdomsarenden, fléden och
effekter av insatser ska granskas och andras dar det kan forbattras. Rekrytering av familjehem ska bli mer
offensiv. Verksamheten undersdker om andra foérvaltningar har fristéllda lagenheter och om dessa kan ingd i
boendekedjan for individ och familjeomsorgens malgrupper.

Fortsatt omstdllningsarbete av socialtjéinsten

Arbetssatten inom socialtjansten maste fortsatta utvecklas och férdandras. Idag laggs mycket resurser pa
utredningsarbete. Malsattningen ar att insatser och st6éd ska ges tidigt och helst utan féregaende utredning.
Trycket pa myndigheten kommer pa sa vis att minska och processen att ge stod till barn, ungdomar, familjer
eller vuxna gar fortare.

Under varen har individ och familjeomsorgens kostnader for 2022 analyserats med metoden “kostnad per
brukare”. Med utgangspunkt av forhallandet mellan insatsernas volym och insatsmix beraknas en styckkostnad
per insats. Kostnaden &r ett matt pa effektiviteten och kan jamféras med andra kommuner. Resultatet
presenterades den 9 maj. Resultatet kommer att analyseras vidare och atgarder kommer att vidtas dar det ar
moijligt.

Allmén sparsamhet

Medvetandegora personalen om de ekonomiska forutsattningarna for verksamheten samt behov av effektivt
resursutnyttjande.

Ekonomi, drift (per verksamhet)

Budget Utfall )
ackumu- ackumu- L RO
Verksamhet (tkr) Budget Prognos Avvikelse Avvikelse  fore-gaende
lerad apr lerad apr ar Utfall
2023 2023
Namnd- & 2203 2012 191 734 482 253 588
styrelseverksamhet
Barn & ungdomsvard 270913 304 305 -33392 88 638 102 159 -13521 85714
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Budget Utfall .
ackumu- ackumu- Perioden
Verksamhet (tkr) Budget Prognos Avvikelse Avvikelse fére-gaende
lerad apr lerad apr ar Utfall
2023 2023
Familjeratt & 9472 10 150 -678 3087 3088 -1 3437
familjeradgivning
Vard foér vuxna med 70217 63 297 6920 23173 21335 1838 21837
missbruksproblem
Ekonomiskt bistand 2708 2663 44 870 898 -28 552
Ovriga insatser till vuxna 16 495 16 418 77 5319 5470 -151 4617
Insatser till personer med 81602 79 466 2136 26 682 25 256 1427 22123
funktionsnedsattning (ej
LSS/SFB)
Flyktingmottagande 379 -153 532 -451 -832 381 -566
Grundskola 0 13 -13 0
453 987 478 158 -24171 148 052 157 867 -9 815 138 302

Socialndmndens budgetram ar 454,0 miljoner kronor for helaret 2023. Socialndmndens resultat per sista april
ar negativt med 9,8 miljoner kronor. Prognosen for helaret ar minus 24,2 miljoner kronor. Kommentarer till
verksamheternas utfall och prognos finns under respektive verksamhetsavsnitt nedan.

Verksamhet (tkr) jan-apr 2021 jan-apr 2022 jan-apr 2023
Namnd- & styrelseverksamhet 553 588 482
Procentuell férandring 6% -18%

Utfallet fér néamnd- och styrelseverksamhet ar 0,5 miljoner kronor. Avvikelsen mot budget &r positiv med 0,2
miljoner kronor. Kostnaderna ar 0,1 miljoner lagre jamfért med samma period 2022. Prognosen for heldret ar
positiv med 0,2 miljoner kronor.

De kostnader som belastar namnd och styrelseverksamhet avser arvoden till namndrepresentanter.

Verksamhet (tkr) jan-apr 2021 jan-apr 2022 jan-apr 2023
Barn & ungdomsvard 68 062 85714 102 159
Procentuell forandring 26% 19%

Utfallet fér barn- och ungdomsvard ar 102,2 miljoner kronor. Verksamheten redovisar en negativ avvikelse
mot budget med 13,5 miljoner kronor. Nettokostnaderna har 6kat med 16,4 miljoner kronor jamfért med
samma period 2022. Verksamheten redovisar en negativ avvikelse mot budget med 13,5 miljoner kronor.
Kostnaden for kopt vard och placeringar ar 7,4 miljoner hogre i ar jamfort med samma period 2022. Prognosen
for helaret ar minus 33,4 miljoner kronor.

Ett av socialtjanstens mest komplexa uppdrag ar att utreda barn och ungdomars behov av stéd och skydd samt
foréldrars formaga att tillgodose sina barns behov. Personalkostnaden inom verksamheten fér barn och
ungdomsvard ar 59,2 miljoner kronor per april. Kostnaden &r 1,8 miljoner hogre an budget. Farre tjanster har
varit vakanta och rekrytering har gatt fortare an planerat. Personalen &r mer frisk an under pandemiaren. |
detaljbudgeten berdknades inte alla tjanster till 100 procent mot bakgrund av att personalkostnaderna varit
betydligt lagre an budget under flera ar.

Det ar en utmaning att fa socionomer att stanna kvar inom myndighetsutévningen som utreder barn- och
ungdomsirenden. Arenden som rér barn och ungdomar &r svara. Eftersom konkurrensen om personal med
erfarenhet av barnavardsutredningar ar stor blir det ofta unga nyexaminerade socionomer som rekryteras. De
behoéver mycket stottning vilket gar ut 6ver antal drenden de klarar av att handlagga. For att sdkerstalla att
drenden handlaggs rattssakert har verksamheten tagit in externa konsulter, vilket medfort en kostnadsokning
om 2,3 miljoner kronor.

Den sammanlagda kostnaden for kdp av verksamhet ar 38,1 miljoner kronor per april vilket ar 8,9 miljoner mer
an budget. Placeringar pa HVB och familjehemsvard star for 84 procent av kostnaden och dessa insatser har
kostat 7,7 miljoner kronor mer @n budget. Det beror pa att behovet av att placera barn och unga har varit
storre an budgeterat vilket framgar av diagrammet nedan. Ungdomar som placerats pa grund av kriminellt
beteende har 6kat och var i genomsnitt 16,3 manadsplacerade under arets fyra férsta manader. Samma period
forra aret var i genomsnitt 4,4 ungdomar placerade pa grund av kriminalitet.

Placerade pa stodboende stodboende ingar inte i diagrammet. Kostnaden f6ér externa stodboenden var 6,1
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miljoner kronor vilket @r 1,2 miljoner mer dn budgeterat.

Barn och ungdomsvard

Externt placerade barn och unga 0-20 ar*
120

100

[TLTARRRILL

=]
<

Genomsnitt placerade
= L=
(=] (=]

(=]
=1

Jan Mar Maj Tun Tul Aug Sep Okt ov ec
— 2021 56.5 58.3 64.1 6q 1 65.9 61.1 7.0 66.8 69.1 72.0 75.0 755
— 2022 86.7 88.8 92.1 82.0 77.3 84.1 84.2 81.8 86.3 86.3 82,5 91.2
— 2023 90.2 93.1 954 88.7 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0,0 0,0 0,0
. 2023 kriminalitet|  13.1 158 18.8 17,5 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0,0 0,0 0,0

==Budget 2023 75.1 75.1 75.1 75.1 75.1 75.1 75.1 75.1 75.1 75.1 75.1 75.1

*Hem for vard och boende, statens institutionsstyrelse, jourhem, konsulentstédda familjehem och
behandlingsfamiljer.

Insatser barn och ungdomsvard 2021-2023
120,0
Q
-
o
5 100,0
(=)
o
(=
2 80,0
[0}
=
B 60,0
40,0 /
0,0 E—
2021 2022 2023
e Familjehem 90,4 94,0 97,6
s |oUrhem 39,8 52,8 489
e B handlingsfamilj 2,7 1,8 5,4
e nstitution (HVB och SIS) 13,6 17,8 24,3
e Stodboende 11,3 15,2 18,5
am\/arav p.g.a kriminalitet 0 6,5 20,9

| diagrammet ovan jamférs volymen placerade barn och ungdomar for arets fyra férsta manader 2023 med
genomsnittet for dren 2021 och 2022. Strategin ar att barn- och ungdomar som inte kan bo med sina
vardnadshavare i forsta hand ska placeras i familjehem. Bristen pa familjehem &r ett problem och det blir ett
hinder nar individer placerade pa jourhem inte kan komma vidare till en mer langsiktig placering. Fram till april
manad har manadsplaceringar pa jourhem minskat jamfort med 2022. Familjehemsplaceringarna har 6kat med
3,6 manadsplaceringar jamfoért med 2022.

Insatsen behandlingsfamilj ar en metod som bygger pa evidens och behandlingen visar pa goda resultat.
Insatsen &r ettarig och ar ett alternativ till att placeras pa institution och anvdnds framst pa ungdomar med
kriminellt beteende. Kostnaden &r i genomsnitt 5 451 kronor per dygn. En arsplacering kostar 2,0 miljoner
kronor. Nar ungdomar placeras pa statens institutionsstyrelse (SIS) har alla andra alternativ uttomts.
Placeringarna ar kostsamma. | ar kostar en placering pa HVB eller SIS 5 715 kronor per dygn i genomsnitt.
Arskostnaden blir 2,1 miljoner kronor. Ungdomar som inte kan bo hemma eller avslutat en annan insats kan fa
beslut om stédboende. Stodboende till ungdomar finns bade i egen regi och kops externt. En placering pa
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externt stodboende har kostat 2 232 kronor per dygn i genomsnitt.

Verksamhet (tkr) jan-apr 2021 jan-apr 2022 jan-apr 2023
Familjeratt & familjeradgivning 3078 3437 3088
Procentuell foréandring 12% -10%

Utfallet fér familjeratt och familjeradgivning ar 3,1 miljoner kronor, vilket ar i niva med budget. Prognosen ar
negativ med 0,7 miljoner. Prognosen beror pa att efterfragan pa familjeradgivning 6kar och det marktes redan
under hosten 2022. Det &r svart att veta vad den 6kade efterfragan beror pa men nagra faktorer som paverkar
familjer ar livet efter pandemin och den férdandrade ekonomiska situationen i Sverige. Bada situationerna kan
innebéra stress i enskilda familjer.

Verksamhet (tkr) jan-apr 2021 jan-apr 2022 jan-apr 2023
Vard fér vuxna med missbruksproblem 21831 21837 21335
Procentuell férandring 0% -2%

Utfallet fér vuxna med missbruksproblem ar 21,3 miljoner kronor. Verksamheten redovisar en positiv avvikelse
med 1,8 miljoner kronor mot budgeten om 23,2 miljoner kronor. Det positiva utfallet beror pa att endast 37,3
manadsplaceringar gjorts jamfort med den budgeterade volymen om 48,6 placerade. Prognosen for 2023 ar
positiv med 6,9 miljoner kronor.

Nationella operativa avdelningen, NOA, har annu inte kommunicerat vilka kriterier som ska uppfylldas for att
kunna ansdka om ersattning for kostnader kopplade till personer som lamnar den kriminella banan. Mot
bakgrund av att Huddinge kommun fatt del av NOA-bidrag tidigare ar har ett antagande gjorts i prognosen att
kommunen kommer fa ersattning med 3,7 miljoner kronor fér upparbetade kostnader. | april var 9,6
manadsplacerade for att de lamnat kriminalitet.

Vard for vuxna med missbruksproblem och/eller ldmnar
kriminalitet, externt placerade

60
QL
=]
s 50
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£ 40
a
g 30
§ 20
B 10
0
Ian b Ma1 Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov ec
— 2021 33.5 374 404 45 AO 48.4 48.6 478 50.6 51.8 48.6 424 30.9
— 2()22 322 38.1 404 41.9 45.4 49.3 48.2 424 38.0 37.2 344 29.6
2023 329 349 38.5 43.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
. varav avhoppare 2023 6.5 8.0 8.8 9.6 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0,0
B udget 2023 46.8 46.8 46.8 46.8 46.8 46.8 46.8 46.8 46.8 46.8 46.8 46.8

| april var 9,6 manadsplacerade pa grund av att de lamnat kriminaliteten.

Verksamhet (tkr) jan-apr 2021 jan-apr 2022 jan-apr 2023
Ekonomiskt bistand 402 552 898
Procentuell forandring 37% 63%

Utfallet fér ekonomiskt bistand ar 0,9 miljoner kronor, vilket &r i niva med budget. Prognosen for 2023 ar en
budget i balans.

Socialjouren Sodertérn hjalper personer som bor i Huddinge, Botkyrka, Haninge och Nynashamns kommuner
och har magjlighet att bevilja ekonomiskt bistand i akuta situationer.
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Verksamhet (tkr)

jan-apr 2021

jan-apr 2022

jan-apr 2023

Ovriga insatser till vuxna

5924

4617

5470

Procentuell férandring

-22%

18%

Verksamheten ovriga insatser till vuxna avser enheten mot vald i nara relation. Utfallet &r 5,5 miljoner kronor.
Verksamheten visar en negativ avvikelse mot budget, om 5,3 miljoner kronor, med 0,2 miljoner kronor. Endast
14,4 vuxna och barn har placerats i genomsnitt i skyddat boende jamfért med den budgeterade volymen om
20,4. De placeringar som verkstallts har kostat mer per dygn an den budgeterade kostnaden. Verksamheten

kommer att vidta atgarder mot det och prognosen fér 2023 4r en budget i balans.

Ovriga insater till vuxna

Externt placerade

30.0
[*] 25.0
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© 5.0
0.0
Maj Jun ul Aug Sep Okt = Nov  Dec
2021 20.6 16.8 6.0 10.1 14.0 13.2 114 8.9 15.5 28.5 24.0 6.4
I 2022 262 176 18.6 16.6 16.2 21,7 17.3 240 21.9 152 18.9 17.1
(23 15.2 19.3 16.6 6.5
. arav barn 2023 6.7 9.4 7.7 2.1
e Budget 2023 antal man.plac.| 204 204 204 204 204 204 204 204 204 204 204 204

Verksamhet (tkr) jan-apr 2021 jan-apr 2022 jan-apr 2023
Insatser till personer med funktionsnedsattning (ej LSS/SFB) 32781 22123 25 256
Procentuell férandring -33% 14%

Utfallet ar 25,3 miljoner kronor fér insatser till personer med funktionsnedsattning (ej LSS/SFB) inom
socialpsykiatrins verksamhet. Verksamheten visar en positiv avvikelse med 1,4 miljoner kronor mot budgeten
om 26,7 miljoner kronor. Den positiva avvikelsen beror pa att endast 36 manadsplaceringar gjorts jamfért med
budgeterat volymen om 40,8 manadsplacerade. Prognosen for 2023 &r positiv med 2,1 miljoner kronor.

Insatser till personer med funktionsnedsdttning
Externa placeringar

Genomsnitt placerade
[¥5)
=

2021 37.9 373 38.1 39_0
2022 40.0 40.3 399 40.4
2023 355 35.7 35.1 37.9
e Budget 2023 40.8 408 40,8 40.8
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Verksamhet (tkr) jan-apr 2021 jan-apr 2022 jan-apr 2023

Flyktingmottagande 3158 -566 -832

Procentuell férandring -118% 47%

Utfallet fér mottagandet av barn och ungs asylsokande ar positivt med 0,8 miljoner kronor. Malsattningen ar
att flyktingverksamheten ska finansieras av ersattning fran Migrationsverket. Prognosen for 2023 &ar positiv
med 0,5 miljoner kronor.

Flyktingmottagande
Ensamkommande barn

30
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jan | feb mar apr maj | jun jul aug sep okt nov dec
W2021 26,2 24,8 24,3 24,5 24,0 24,3 21,0 21,0 21,6 22,1 17,4 16,0
W 2022 11,6 /12,0 13,7 21,0 21,5 21,6 20,0 17,8 18,7 186 16,2 16,0
2023 12,5 12,0 13,6 136 00 00 00 00 00 00 0,0 0,0

W varav natverksplacerade 65 70 70 75 00 00 00 00 00 00 0,0 0,0

| genomsnitt har 12,9 placeringar gjorts under arets forsta manader, varav 7 varit natverksplacerade. Natverket
ar nagon annan an en foralder till exempel en slakting eller van till familjen.

Sarskilda satsningar

Satsning Budget Utfall perioden Prognos helar
Omstallning av socialtjansten 12 500 3167 12 500
Skyddat boende valdsutsatta 1600 533 1600
Samordnad stadupphandling - 500 0 500

Omstallning av socialtjansten pagar. Till och med april har forsta linjens socialtjanst forstarkts med en kurator
och en fordldraradgivare i 6ppenvarden. Pa vuxensidan har en uppsokare rekryterats. Andra linjens socialtjanst
har férstarkts med en uppsdkare som arbetar med personer som vill imna den kriminella banan. En
socialsekreterare har anstallts for att starka upp rekryteringen av familjehem.

Satsningen pa skyddat boende for valdsutsatta finns i budgeten fér enheten mot vald i nara relation. Det ar
fortfarande osakert nar den foreslagna lagandringen om starkt barnratt for barn i skyddat boende kommer
trada i kraft.

Socialnamnden kommer inte att gora nagon effektivisering i verksamheten till foljd av den
kommungemensamma stadupphandlingen. Det beror pa att befintlig stadpersonal erbjudits
verksamhetsdvergdng men tackat nej till det upphandlade stadbolaget. Kostnaden beraknas till 500 tusen
kronor.
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Extern finansiering

E.Xtem. . Bidrag (tkr) Kostnad (tkr) Netto Inrdknat i budget Niamndmal
finansiering
Personliga ombud 1185 2315 -1130 1218 Fler barn och
vuxna tar del av
forebyggande
insatser i ett tidigt
skede
Statsbidrag for 6281 7 298 -1017 7 209 Fler barn och
insatser i utsatta vuxna tar del av
omraden 2023 forebyggande
insatser i ett tidigt
skede
Socialtjansten
motverkar
rekrytering till
kriminella natverk
Subventioner 901 1231 -330 940 Barn och vuxna
familjehemsplacer upplever en
ingar forbattrad
situation efter stod
fran socialtjansten
Vald i nédra 0 456 -456 442 Fler barn och
relation* vuxna tar del av
forebyggande
insatser i ett tidigt
skede
Uppdrag psykisk 400 422 -22 409 Fler barn och
hélsa 2023 vuxna tar del av
forebyggande
insatser i ett tidigt
skede
Summa 8767 11722 -2 955

Huddinge kommun kommer inte f& nagot statsbidrag 2023 eftersom det upphért.
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Investeringsredovisning

Helar Perioden
Investeringar, tkr Budget Prognos Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Investeringar 800 800 0 267 0 267
Summa 800 800 0 267 (1] 267

Inga investeringsprojekt har paborjats under aret. Socialndmndens investeringar avser framst inventarier.
Prognosen for aret ar att investeringsbudgeten om 0,8 miljoner kronor kommer att forbrukas.

Lokaler

Inga hyresgastanpassningar eller betydande bestéllningar har lagts angaende lokaler som paverkar hyror 2023
eller far ekonomiska effekter i relation till tilldelad ram.

Personal

Antal anstillda April 2022 April 2023 Skillnad
Antal anstallda 391 383 -8

Inom ndmnden har antalet anstallda per april 2023 minskat med 8 personer jamfért med féregaende ar.
Andelen kvinnor ar 81,2 procent och andelen man 18,8 procent. Vi ser en minskning av andelen kvinnor medan
andelen man har 6kat under perioden. Minskningen av antalet anstallda ligger framst inom vuxensektionen
inom enheterna beroende och avhopparverksamheten, 6ppenvarden beroende, socialpsykiatriska enheten,
familjeradgivningen och stédboende beroende.

Fordelningen av arbetat tid visar att andelen tillsvidareanstallda har 6kat med 11 procent till 92 procent medan
andelen visstidsansanstéallda har minskat med 42 procent jamfért med foregaende ar. Andelen timavlonade har
Okat till 4 procent.

Andelen heltidsanstdllda har 6kat medan andelen deltidsanstéillda har minskat jamfort med foregdende ar.

Personalomséattningen inom namnden har 6kat med 1,6 procentenheter till 14,3 procent jamfort med samma
period foregaende ar. Personalomsattningen minskade kraftigt under pandemin, da anstallda inte var lika
benagna att byta jobb pa samma satt som innan. | takt med en atergang till normallaget har
personalomsdttningen generellt sett 6kat igen. Inom ndmndens verksamheter dr laget dock stabilt.

Framst ligger 6kningen inom vuxensektionen inom enheten mot vald i néra relationer, beroende- och
avhopparverksamheten, 6ppenvarden beroende, socialpsykiatriska enheten, stodboende beroende och
boende socialpsykiatrin géllande kategorierna socialsekreterare, boendestddjare, enhetschef. En del av
omsattningen pa utforarsidan beror pa pensionsavgangar gallande sektionschef, gruppledare och
boendesttdjare. | 6vrigt sa har ndgra medarbetare fatt sjukersattning i samband med langtidssjukskrivning. Det
rader ett stort tryck pa utférarsidan frimst inom &ppenvardsenheten beroende. Okat behov finns av
socialsekreterare, behandlare samt enhetschef. Planer finns pa att forstarka bemanningen pa utférarsidan
genom att omvandla tjanster till metodutvecklare.

Personalomséattningen har dven 6kat inom barn- och ungdomssektion 2 géllande socialsekreterare. De enheter
som avses ar barnenheten 1 och 2 samt ungdomsenheten 1 och 2.

Sjukfranvaro:
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Den totala sjukfranvaron presenterad i ett snitt dver de senaste 12 manaderna (R12) till och med april 2023
ligger pa 7,2 procentenheter. Sjukfranvaron har minskat med 0,7 procentenheter jamfért med samma period

foregdende ar. Vi ser en minskning inom alla intervaller fransett langtidssjukfranvaron > 180 dagar som har
oOkat.

Det ar en stor skillnad pa sjukfranvaron mellan man och kvinnor inom namnden. Mannens sjukfranvaro var till
och med april 2023 9,8 procent, den hade da okat 2,1 procentenheter fran samma tid foregaende ar. Kvinnors
sjukfranvaro var i april 2023 6,6 procentenheter, en minskning med 1,3 procentenheter sedan april 2022.
Socialndmnden har 18,8 procent mén och 81,2 procent kvinnor anstallda vilket gor att enskilda drenden for
man ger ett storre utslag pa sjukfranvaron for man som grupp jamfort med gruppen kvinnor. Det &r i de allra

langsta sjukskrivningarna, éver 180 dagar, som 6kningen skett for mannen, det handlar om ett fatal specifika
arenden dar orsaken inte ar arbetsrelaterad.

| jamforelse till och med april 2020 har franvaron minskat med 0,9 procentenheter. Andelen f6r kvinnor har
minskat medan mannens har 6kat under samma period.

Inom Barn- och ungdomssektion 1 har den totala sjukfranvaron (R 12) 6kat och ligger pa 7,4 procent. Vi ser
daremot en minskad franvaro inom Barn- och ungdomssektion 2, dar den ligger pa 6.3 procent. Den stérsta
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minskning ar inom vuxensektionen, dar den totala sjukfranvaron minskat till 7,2 procent.

Sett 6ver en 18 manaders period har den totala sjukfranvaron 6kat med 0,2 procentenheter. Andelen for
kvinnor har minskat medan andelen fér man okat.

Korttidssjukfranvaron 1-14 dagar, R12 har minskat med 0,3 procentenheter under det senaste aret,
minskningen galler dven for bade man och kvinnor. | jamforelse med april 2020 ser vi en minskad franvaro,
vilket galler for bade kvinnor och man.

Jamfoért med en 18 manaders period har korttidssjukfranvaron dock 6kat 0,4 procentenheter. Andelen for
kvinnor har 6kat medan andelen fér méan &r oférandrad.

Kommentar till dvriga intervall:

Sjukfranvaron i intervallet dag 15-90 (R 12) till och med april 2023 har minskat vilket dven galler for intervallet
dag 91-180, (R 12) jamfort med féregaende ar.

Langtidssjukfranvaron éver 180 dagar har daremot 6kat under perioden.

I namndens verksamheter pagar det kontinuerligt ett strukturerat arbete med uppféljning av
sjukfranvaroorsaker for att minska sjukfranvaron, vilket har gett resultat. Minskningen pa totalen ar ett resultat
av det lopande och systematiska arbete som enhetschefer gjort for att minska sjukfranvaro. Det &r ocksa ett
resultat av att covid-19 inte langre klassas som en samhillsfarlig sjukdom (medarbetare kan ga till jobbet trots
forkylningssymptom). Cheferna har HR-konsultstéd for medarbetare som har langtidsfranvaro och ett aktivt
arbete pagar i dessa rehabiliteringsarenden. Flertalet av de som ar sjukskrivna ar det pa grund av fysiska
dkommor (inte arbetsrelaterat).

Kort sjukfranvaro (1-14 dagar) per manad
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| borjan av foregaende ar sa skedde ett stort utbrott av covid-19 vilket paverkade sjukfranvaron i hog grad. Nu
ar korttidssjukfranvaron tillbaka pa samma niva som tidigare ar.
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Sjukfranvaro per manad
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Den totala sjukfranvaron sett per manad ligger till och med april 2023 under nivan med hur den lag innan
Covid-19 pandemins utbrott 2020. Under hésten 2022 fanns en uppatgaende trend, sedan arsskiftet har
frdnvaron daremot minskat igen.
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Uppfdljning av internkontroll

Atgarder for att minska identifierade risker

Mal / process

Risk

Riskatgard

2.1.
Informationsforvaltnin
g

Risk att arkiverade handlingar
forstors pa grund av brister i
arkivlokalen pa Gymnasietorget

Atgérder for att minska fukten behdver sattas in om
Socialférvaltningen inte kan flytta fran Gymnasietorget 1, vilket
planeras for.

Status

Blir klart i ar

2.3 HR/Personal

Risk att verksamheterna far
oplanerade anstéllningar da
foretraden och konverteringar inte
hanteras pa ett korrekt satt.

Sékerstalla att processen och informationsstodet ar uppdaterat enligt
de nya LAS-reglerna.

Status

Blir klart i ar

HR-enheten har sedan hosten 2022 och under varen 2023 satsat pa
informationsgenomgangar kring de nya LAS-reglerna som tradde i
kraft 1 oktober 2022 fé6r namndens chefer bade enskilt och i grupp.
HR-enheten har i samverkan med ansvariga chefer bevakat och foljt
upp antalet inkonverteringar av tjanster for att undvika 6vertalighet
och for att ha kontroll dver hur manga anstallningar manga som leder
till 6vertalighet. Detta arbete har visat att de enstaka konverteringar
som har skett har varit planerade i verksamheten.

2.4. Ekonomi

Samordning fran stodfunktioner
brister vid
verksamhetsforandringar pa grund
av brister i informationsoéverforing
och okanda rutiner

Forankra rutinen i berorda chefsled.

Status

Blir klart i ar

2.6 Lokalforsorjning
och fastighetsunderhall

Risk att otydlighet i processen leder
till stora forseningar i anskaffning
av lokaler och bostader till
socialférvaltningens malgrupper.
Brist pa bostdder for brukare leder
till behov av externa
placeringslsningar vilket ar
kostnadsdrivande i jamforelse med
placeringar i den egna regin.

Tydliggora och teckna forvaltningens process for att ta fram
lokalbehov inom socialférvaltningen. Hanteras inom ramen for
lokalforsorjningsstrategiarbetet.

Status

Blir klart i ar
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