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Sammanfattning

Enligt kommunstyrelsens beslut 14 juni 2023 kommer socialndmnden att fa ett budgettillskott med sammanlagt
42,5 miljoner kronor for aren 2024 till 2026. Det beslutades aven att 8,4 miljoner kronor av budgeten far
disponeras redan under verksamhetsaret 2023. Det innebar att den reella budgetforstarkningen for aren 2024
till 2026 blir 34,1 miljoner kronor.

Ur ett ekonomiskt perspektiv har mycket forandrats pa kort tid, 6kande inflation med prisdkningar som féljd, har
genererat stora kostnadsékningar fér forvaltningen. Aven samhéllsutmaningen med kriminella grupperingar som
leder till allvarligt vald i samhallet har bidragit till stora kostnadsdkningar. Socialndmndens prognos for 2023 ar
ett underskott om 24,2 miljoner kronor, exklusive tillskottet om 8,4 miljoner kronor. Orsakerna till
kostnadsokningen ar svara att paverka pa kort sikt. Mot bakgrund av de 6kade volymerna inom barn- och
ungdomsvarden och att individ- och familjeomsorgen &r personalintensiv ser det anstrangt ut rent ekonomisk
for planeringsperioden.

Det &r viktigt att forhindra att personer hamnar i socialt utanforskap da det kan medféra 6kad risk att drabbas
av bland annat ohalsa, sociala problem, missbruk, vald, ungdomskriminalitet och arbetsléshet. For att forhindra
en sadan utveckling behéver individ- och familjeomsorgens arbete fokusera pa saval de tidiga och férebyggande
insatserna (forsta linjens socialtjanst), som insatser till stoéd for de som redan befinner sig i ett socialt utanférskap
(andra linjens socialtjanst). Forvaltningen vill sarskilt rikta lampan mot de utmaningar, inte minst
kostnadsutmaningar, som de kriminella grupperingarna genererar. Gangkriminaliteten, och dess negativa
effekter, ar ett nationellt problem och forvaltningen ser att problemen atgdrdas genom samordning och
upprattande av hallbara strukturer inom forvaltningen, mellan forvaltningar och andra myndigheter. Hela
samhaillet behover kraftsamla och arbeta langsiktigt for att bygga upp ett fortroende och darmed en social
hallbarhet i vara omraden i kommunen.

Forvaltningen dr medveten om att omstéllningen, till en férsta och en andra linjens socialtjanst, kommer att
leda till dubbla kostnader 6ver langre period - forvaltningen 6kar kostnaderna for det forebyggande arbetet
samtidigt som forvaltningen har kvar kostnaderna fér myndighetsutévningen och de individer som ar i
behov av omfattande stod. Forvaltningen har fatt budgetforstarkningar for detta omstallningsarbete men i
och med den kraftiga 6kningen av saval placeringar av unga kriminella som det 6kade antalet barn som
placerats i familjehem har det inte rackt till. Fér planeringsperioden finns det inga medel avsatta for pris-
och 16nedkningar. Det innebar att alla tillkommande kostnader till féljd av 6kade priser och léner behdver
hanteras genom effektiviseringar. Kostnaden for okade volymer prognostiseras bli 54,8 miljoner under
planeringsperioden och pris- och I6nedkningar prognostiseras bli 52,4 miljoner kronor. Budgetforstarkningen
uppgar till 42,6 miljoner kronor. Det kommer kravas att tuffa prioriteringar dar det gar att paverka kostnaderna
eller 6ka intakterna.

Ny ambitionshdjande lagstiftning planeras trdda i kraft 1 mars 2024 med syfte att stirka
barnrattsperspektivet fér barn i skyddat boende. Den foreslagna lagandringen innebar att de medféljande
barnen ska bedémas och beviljas insatsen individuellt och socialndmnden ska ansvara for att barnets behov
av stod- och hjalpinsatser tillgodoses. Sveriges kommuner och regioners bedémning ar att forandringen i
lagstiftningen ar mycket kostnadsdrivande. Trots statliga tvingande ambitionshéjningar kommer inte
finansieringsprincipen tillampas. Effekten av den nya lagstiftningen kommer behéva finansieras med
neddragningar inom andra verksamheter alternativt med hojd skatt.

Socialndmndens investeringsbehov beriknas till 0,8 miljoner kronor per ar under planeringsperioden.
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Namndspecifik omvarldsanalys

Ny ekonomisk verklighet i Sverige

I sammanfattningen i Sveriges kommuner och regioners, SKR, ekonomirapport fran maj 2023 framgar det att “De
ekonomiska utmaningarna for kommuner och regioner blir nu alltmer patagliga.” Ur ett ekonomiskt perspektiv
har mycket forandrats pa kort tid, 6kande inflation med prisékningar som féljd, har genererat stora
kostnadsékningar for forvaltningen. Aven samhallsutmaningen med kriminella grupperingar som leder till
allvarligt vald i samhallet har bidragit till stora kostnadsdkningar for férvaltningen.

Forhindra att personer hamnar i socialt utanforskap

Med socialt utanférskap menas bland annat brister i boendemiljo, utbildning, halsa, sociala relationer samt
utsatthet for vald. Barn som vaxer upp i socialt utanforskap riskerar att hamna i en negativ utvecklingskedja som
ar svar att bryta. De loper hogre risk att drabbas av bland annat ohélsa, sociala problem, missbruk, vald,
ungdomskriminalitet och arbetsloshet.

Enligt myndigheten fér ungdoms- och civilsamhallesfragor (MUCF) ar en grupp som har 6kad risk fér att hamna i
socialt utanforskap unga som har en eller flera funktionsnedsattningar och/eller psykisk ohalsa.

Det ar inte enbart den enskilde ungdomen, familjen och de ndarmast anhodriga som betalar priset for
utanforskapet, utan dven samhallet i stort, dd det sociala utanforskapet kan leda till 6kade kostnader for
exempelvis skola, hdlso- och sjukvard och kriminalvard. Ett socialt utanférskap riskerar aven att individer hamnar
utanfor arbetsmarknaden vilket i forlangningen medfor o©kade kostnader for kommunerna.
For att férhindra en sadan utveckling behéver individ- och familjeomsorgens arbete fokusera pa saval de tidiga
och forebyggande insatserna (forsta linjens socialtjanst), som insatser till stod for de som redan befinner sigi ett
socialt utanférskap (andra linjens socialtjdnst).

Forvaltningen vill sarskilt rikta lampan mot de utmaningar, inte minst kostnadsutmaningar, som de kriminella
grupperingarna genererar. Gangkriminaliteten, och dess negativa effekter, ar ett nationellt problem och
forvaltningen ser att problemen atgidrdas genom samordning och upprattande av hallbara strukturer inom
forvaltningen, mellan férvaltningar och andra myndigheter. Hela samhaéllet behover kraftsamla och arbeta
langsiktigt for att bygga upp ett fortroende och darmed en social hallbarhet i vara omraden i kommunen.

Forvaltningen dr medveten om att omstéllningen, till en férsta och en andra linjens socialtjanst, kommer att
leda till dubbla kostnader 6ver langre period - férvaltningen 6kar kostnaderna for det forebyggande arbetet
samtidigt som forvaltningen har kvar kostnaderna fér myndighetsutévningen och de individer som ar i
behov av omfattande stdd. Forvaltningen har fatt budgetforstarkningar for detta omstallningsarbete men i
och med den kraftiga 6kningen av saval placeringar av unga kriminella som det 6kade antalet barn som
placerats i familjehem har det inte rackt till.

Motverka att unga rekryteras till kriminella grupperingar

Stora satsningar har gjorts pa rattsvdasendet for att motverka utvecklingen dar individer rekryteras till kriminella
grupperingar. Satsningarna har lett till ett 6kat tryck pa socialtjdnsten och ett okat infléde av ungdomar som
behover placeras for att inte riskera att doda nagon eller sjilva bli dodade i det vald som férekommer.
Kostnaderna for externa placeringar har 6kat markant under senaste aret. Det kravs fortsatt en stor kraftsamling
fran samhallet for att samordnat motverka att barn och unga rekryteras till kriminella grupperingar. For de
ungdomar som redan ar indragna i kriminella grupperingar behéver arbetssatt och metoder mellan olika aktérer
som socialtjdnst, polis, skola och fritid prioriteras och utvecklas runt den enskilde. Parallellt med detta behover
forstarkningen som har gjorts av det forebyggande arbetet i Huddinges utsatta omraden fortsatt paga.
Sammantaget ar detta mycket kostnadsdrivande och de barn och unga som lever i svart social utsatthet maste
alltid prioriteras. For att langsiktigt vanda den negativa utvecklingen behover det forebyggande arbetet fortsatt
prioriteras.
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Forhindra grovt och dodligt vald

Kommunen tecknade under 2022 ett kontrakt med polis och kriminalvard for att gemensamt implementera och
arbeta utifran strategin GVI — gruppvaldsintervention, dven kallad Sluta Skjut. Strategin syftar till att minska grovt
vald i kriminella miljoer och den har i flera amerikanska studier visat pa positiva resultat nar det galler att minska
det allra grovsta valdet. GVI bygger pa sa kallad fokuserad avskrdckning. En central utgangspunkt ar att
majoriteten av allt grovt vald i ett samhalle kan kopplas till ett fatal individer. Fér att minska valdet ska samhallet
rikta sina resurser mot de mest valdsdrivande individerna och de grupper som de tillhér. Under aret har arbetet
utifran strategin startat och det finns en kartlaggning over vilka individer som star for det grovsta valdet i
kommunen. Hosten 2023 gar arbetet in i en operativ fas och utifran strategin har berérda myndigheter planerat
for att genomfdra custom notification! och call-in2. Den operativa fasen kommer sannolikt leda till att ett 6kat
antal individer och familjer soker stodinsatser samt att socialtjansten kommer uppméarksamma ett antal individer
som behover tvangsomhéandertas med stod av Lagen med sarskilda bestammelser om vard av unga, LVU.

Det som star helt klart &r att ett aktivt arbete med malgruppen genererar kostnadsékningar fér forvaltningen,
Okningar som sannolikt kan rdknas hem nar kostnaderna satts i ett samhallsperspektiv.

Motverka vald i nara relation

Vald i nara relationer ar ett vanligt och allvarligt samhallsproblem som medfér ett stort lidande for framfor allt
kvinnor, barn och andra néarstdende, och det innebdr ocksa stora samhallskostnader. Inom ramen fér
preventionsuppdraget har verksamheten under senaste aret arbetat aktivt for att forebygga vald i nara relationer
samt for att na fler valdsutsatta tidigt. Utbildningssatsningar har genomforts for att 6ka den generella kunskapen
om vald i nara relation, valdets mekanismer, hur vald kan upptéckas och vilket stéd som finns, hos medarbetare
inom forskola, skola, kultur och fritid, bostadsbolag med flera. Verksamheten ser en 6kning av de individer och
familjer som erhaller tidigt stod samtidigt som det finns en tydlig 6kning av barn och unga som behéver placeras
i jourhem och familjehem till f6ljd av valdsutsatthet i hemmet. Under 2022 sag férvaltningen en markant 6kning
av barn som placerades i jourhem till féljd av valdsutsatthet i hemmet. Flertalet av dessa placerade barn har
beddomts behova langvariga placeringar i familjehem da omsorgsbristerna hos de biologiska foréldrarna varit
omfattande och bedémningen &r fordldrarnas mottaglighet for insatser ar lag. Behoven hos de jour- och
familjehemsplacerade barnen ar ofta omfattande och komplexa och kostnaderna for att tillgodose behoven ar
hoga. Ett fortsatt utvecklingsarbete behdver bedrivas, samordnat med andra forvaltningar och regionen, for att
finna I6sningar for de enskilda barnen och familjerna som ar effektiva bade vad avser kvalitet och kostnad.

Lagandringar

Ny ambitionshéjande lagstiftning

Starkt barnrattsperspektiv for barn i skyddat boende®

Ny ambitionshéjande lagstiftning planeras trdda i kraft 1 mars 2024. Idag ar barnet/barnen placerat/placerade
som medféljande under den tid som den vardnadshavaren bedéms vara i behov av ett akut skydd. Foreslagna
lagdndringar med ett starkt barnrattsperspektiv innebar att de idag medféljande barnen ska bedémas och
beviljas insatsen individuellt och socialnimnden ska ansvara for att barnets behov av stéd- och
hjalpinsatser tillgodoses. Foreslagna lagdndringar forvéntas leda till ett battre stdd och skydd for barnen och

! Custom notification, CN, &r ett planerat méte (ofta hembesok) hos den enskilde individen dar polisen levererar ett budskap. Sambhdllet
accepterar inte valdet, det mdste upphora! Vi vill inte att du ska do och vi vill inte att du ska doda nagon annan. Om vdldet fortsdtter sd
kommer det fa kdnnbara konsekvenser. Socialtjéansten finns med for att berétta att det finns stéd och hjélp att fa. Det finns stod och hjdlp att
fa. Vivill hjdlpa dig. Ta emot den hjdlp vi erbjuder.

2 Call-in &r ett valregisserat informationsmote dar foretradare for polis, kommun, kriminalvard, aklagare och lokalsamhalle méter utvalda
individer ur de valdsamma grupperna.

3 Starkt barnrattsperspektiv i skyddat boende - Regeringen.se
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sannolikt ocksa till fler tvangsplaceringar av barn da den valdsutdvande foraldern sannolikt inte kommer att
samtycka till placeringen. Foreslagna lagandringar pekar ocksa pa ett 6kat skydd och stéd for barnen vilket
sannolikt kommer leda till langre placeringstider vilket kommer vara mycket kostnadsdrivande.

Forvaltningens bedomning ar att det kommer innebéra uppskattningsvis 80 nya barndrenden per ar som ska
handlaggas individuellt, vilket skulle krdva minst ytterligare tva handlaggarresurser. Ambitionsdkningarna
kommer ocksa leda till att dygnskostnaden fér skyddat boende som tar emot barn kommer att oka.
Sammanfattningsvis blir det kostnadsdkningar utifran flera parametrar, dvs bade fler handlaggartjanster, langre
placeringstider och 6kade dygnskostnader.

| budgetpropositionen fér 2023 har regeringen meddelat att man féregar remisshanteringen och lamnat besked
om finansiering for reformen skyddat boende. Reformen ska inte genomféras i enlighet
med finansieringsprincipen, utan kommunerna kompenseras for reformen med 145 miljoner kronor for 2023,
samt 321 miljoner kronor for ar 2024-2025. Huddinge kommun far 31 kronor per invanare varav 14 kronor per
invanare betalas ut 2023 och 17 kronor betalas ut 2024. Enligt SKR berdkning ar en rimlig ersattning 228 kronor
per invanare for att finansiera lagen fullt ut. Forvaltningens bedémning ar att lagforslaget ar underfinansierat.

Finansieringsprincipen och statens langsiktiga planering for bidrag

SKR pekar pa att finansieringsprincipen och statsbidragen &r viktiga for att kommuner och socialtjanst ska kunna
planera langsiktigt. Om “boér” dndras till “ska” i en lagstiftning, blir uppgiften obligatorisk och ska darfor lyda
under finansieringsprincipen. Statliga tvingande ambitionshéjningar, utan finansiering, maste annars finansieras
med neddragningar inom andra verksamheter alternativt med héjd skatt.

Regeringen har inte lamnat nagot besked om statsbidragens niva 2024. Det skapar osdkerhet i planeringen infor
2024. Budskapet fran SKR &r att staten behover styra mer langsiktigt. Forvaltningen ser ocksa att det ar
problematiskt att ha en strategisk och langsiktig planering med kortsiktiga riktade statsbidrag som ofta kommer
en bit in pa verksamhetsaret nar detaljbudgeten redan &r klar. Som exempel har individ- och familjeomsorgen
fatt riktade statsbidrag till insatser i utsatta omraden under flera ar. Ar 2022 uppgick bidraget till 9,4 miljoner
kronor. Bidraget uppgar till 6,3 miljoner 2023, en minskning med 33 procent jamfort med 2022. Bidraget har
bland annat anvants for att bygga upp det forebyggande arbetet med féréaldraradgivare pa grundskolorna. Nagot
ytterligare statsbidrag till utsatta omraden kommer sannolikt inte finnas att soka under 2024.

Ny lagstiftning som viantas komma de narmaste aren

Hallbar socialtjanst - Ny socialtjanstlag*

En ny socialtjanstlag innebar ett paradigmskifte for svensk socialtjanst och innebar ett stérre ansvar och en
utveckling av det férebyggande arbetet, individanpassade insatser som ska kunna erbjudas utan féregaende
utredning och bistandsbeslut. Den nya lagstiftningen kommer ocksa stélla hogre krav pa att individer erbjuds
kunskapsbaserade insatser.

Lagradsremissen forvantas komma under 2024 och lagen forvantas tidigast trada i kraft under 2025.

Redan nu pagar ett arbete inom namndens verksamheter med att styra och leda mot en mer lattillgdnglig och
kunskapsbaserad socialtjanst, inom ramen for befintlig lagstiftning med syfte att anpassa verksamheterna for
kommande lagandring.

Samsjuklighetsutredning — "Fran delar till helhet”

Samsjuklighetsutredningen handlar om personer med psykiska problem i kombination med
beroendeproblematik. Det &r i dagslaget osdkert om och hur kommande lagandring kommer att paverka
kommunerna i forandrade eller utékade kostnader, darfor ar det inte mojligt att svara pa fragan om de kommer
att kunna téckas inom befintlig budgetram. Utgangspunkten ar att lagéndringar som innebar nya obligatoriska
uppgifter fran staten kommer att finansieras via statliga medel enligt den kommunala finansieringsprincipen® .

4 Hallbar socialtjdnst — En ny socialtjdnstlag - Regeringen.se
5 Fran delar till helhet - En reform fér samordnade, behovsanpassade och personcentrerade insatser till personer med samsjuklighet -

Regeringen.se/

6 https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/riksrevisionens-granskningsrapport/den-kommunala-finansieringsprincipen--
tillampas H6B58

6 | Yttrande till inriktningsdrende 2024-2026


https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/statens-offentliga-utredningar/2020/08/sou-202047/
https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/statens-offentliga-utredningar/2021/11/sou-202193/
https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/statens-offentliga-utredningar/2021/11/sou-202193/
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/riksrevisionens-granskningsrapport/den-kommunala-finansieringsprincipen--tillampas_H6B58
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/riksrevisionens-granskningsrapport/den-kommunala-finansieringsprincipen--tillampas_H6B58

Om lagen trader i kraft kommer det dock att innebara stora forandringar i ansvar mellan kommunen och
regionen. Lagen ar foreslagen att trdda i kraft den 1 januari 2025. Férandrat kostnadsansvar justeras troligtvis
genom skattevaxling. Med tanke pa lagandringens omfattning, kommer genomférandet férmodligen att ske
under en omstallningsperiod.

Kampen om kompetensen

Enligt SKR:s kompetens och rekryteringsrapport 20227 ar kommunernas och regionernas stérsta utmaning idag
att hitta ratt kompetens fram till 2031. Prognosen ar att antalet anstillda utifran demografi samt
pensionsavgangar fram till 2031 behéver 6ka med 306 000 personer inom kommunerna. SKR papekar dven
komplexiteten i de yrken som ar manniskonara, att det bade upplevs som meningsfullt och samtidigt tufft och
utmanande.

Enligt publikationen ”Valfardens kompetensforsorjning”, SKR 2022 lyfts bland annat konkurrensen om
arbetskraft och ekonomiska forutsattningar fram som faktorer som paverkar méjligheten att attrahera, behalla
och utveckla personal. Inom individ och familjeomsorgen ar det en utmaning att fa socionomer att stanna kvar
inom myndighetsutévningen som utreder barn- och ungdomséarenden. Att handlagga drenden som rér barn och
unga ar svart da det handlar om att gora svara bedomningar under tidspress, uppdraget ar kanslomassigt
kravande och administrativt tungt. Eftersom konkurrensen om personal med erfarenhet av
barnavardsutredningar ar stor blir det ofta unga nyexaminerade socionomer som rekryteras. De
nyutexaminerade socionomerna behdver mycket stottning i den nya yrkesrollen och de behover fa
forutsattningar att lara sig arbetet vilket innebér att de under de forsta aren hanterar en mindre mangd arenden
an den erfarne socionomen.

Lokaler en viktig resurs

Ett effektiviseringsarbete har de senast aren pagatt dar socialtjdnstens verksamheter ser 6ver mojligheten
att kunna erbjuda vard pa hemmaplan i stallet for externa placeringar. Individ- och familjeomsorgen har
behov av att utoka tillgdngen till bostader/lagenheter for att kunna genomféra detta. I omstéllningsarbetet
mot en mer lattillgidnglig socialtjanst, behdvs dven verksamhetslokaler i kommunens utsatta omraden som ar
lattillgéngliga for de barn, ungdomar och vuxna som &r i storst behov av tidiga insatser.

Konsekvenser av namndens ekonomiska ramar i
inriktningsarendet

Enligt kommunstyrelsen beslut (KS-2023/92.182) 14 juni 2023 om inriktningsdrende for dren 2024-2026 kommer
socialndmnden att fa ett budgettillskott med sammanlagt 42,5 miljoner kronor. Enligt tabellen nedan ar
budgetforstarkningen 23,6 miljoner kronor ar 2024 varav 8,4 miljoner kronor &ar budgetmedel som
socialndmnden kommer fa ta del av redan under verksamhetsaret 2023. Beslut om budgetforstarkningen 2023
fattades av kommunstyrelsen den 14 juni (KS-2023/1366.181). Det innebar att den reella budgetforstarkningen
for aren 2024 till 2026 34,1 miljoner kronor férdelad pa aren enligt foljande:

15,2 miljoner kronor (2024), 15,1 miljoner kronor (2025) och 3,9 miljoner kronor (2026)

"https://skr.se/Valfardens-kompetensforsorjning.pdf
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Dnftbudget, tkr Budget 2023 Forandring jamfért med budget Budget 2024 Férandnng

Verksamhet Volym Ovrigt

Individ- och

familjpomsorg mm 453 987 13897 9661 477 545 23 558 52%

Budget 2024 Forandring jdmfért med budget Plan 2025 Férandnng

Volym Ovrigt

Individ- och

familjpomsorg mm 477 545 7473 7611 492 630 15084 3,2%

Plan 2025 Foérandring jamfort med budget Plan 2026

Volym Ovrigt

Individ- och

familjpomsorg mm 492 630 3884 0 496 513 3884 0,8%

Okade volymer och kostnader inom barn- och
ungdomsvarden 2023

Under 2023 har individ och familjeomsorgens ekonomiska situation fordandrats avsevart. Prognosen for
socialndmnden som helhet ar ett underskott om 24,2 miljoner kronor. Kostnaderna inom barn- och
ungdomsvarden 6kar mycket och orsakerna till kostnadsokningen ar svara att paverka pa kort sikt. Prognosen
for barn- och ungdomsvarden ar att kostnaderna blir drygt 33 miljoner hégre an verksamhetens budget om 271
miljoner kronor. De faktorer prognosen bygger pa ar:

e Merkostnaden for ungdomar som placeras pa grund av ett kriminellt beteende prognostiseras till drygt
25 miljoner kronor. De ar placerade pa institution, behandlingsfamilj, jourhem eller stédboende.

e  Brist pa erfarna barnavardsutredare vilket kraver dverkapacitet inom enheterna som utreder barn som
riskerar att fara illa. Periodvis maste externa konsulter tas in for att hantera arbetstoppar och det
lagstadgade uppdraget.

e Omstallningen som innebar att vi arbetar aktivt i tva spar, dels for att na fler individer tidigt for att
minska risken for att problem vaxer sig stora och dels det kostnadsdrivande arbetet med de individer
som redan befinner sig i social utsatthet.

e  Minskade statsbidrag

Kostnadsprognos for volymer jamfort med budgettilldelning
2024 - 2026

| tabellen nedan redovisas kostnaden foér de prognostiserade volymerna fér aren 2024 till 2026. Enligt
berdkningen kommer kostnaderna 6ka med 54,8 miljoner kronor fram till ar 2026. Budgetforstarkningen fram
till 2026 uppgar till 42,6 miljoner kronor.

Ackumulerade férandringar och tilldelningar, mnkr 2024 2025
Volymokning jamfort med budget 2023

Familjehem 0-20 &r och jourhemsplaceringar 7,2 13,0 15,6
Behandlingsfamilj 6,2 6,2 6,2
Institutionsplaceringar 20,8 20,8 20,8
Stodboende, vuxna 0,2 0,5 0,9
Hem f6r vard och boende, vuxna 0,6 0,6 0,6
Sarskilt boende, socialpsykiatri 1,6 2,5 3,2
Ny lagstiftning 2024 - Starkt barnrattsskydd 7,5 7,5 7,5
Summa 44,1 51,1 54,8
Budgetforstarkning enlig inriktningsarende 2024-2026 -23,6 -38,7 -42,6
Ofinansierad volymokning 20,5 12,4 12,3
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Utmaning i omstallningsarbetet

Forvaltningen ser en risk i att de medel som tillskjutits i budget for perioden 2023 - 2025 for omstallning mot en
mer tillgdnglig och forebyggande socialtjanst inte kommer att kunna nyttjas till detta om samhallsutvecklingen
fortgar med 6kad kriminalitet dar unga luras in i kriminella grupperingar och blir foremal for dyra insatser fran
socialtjansten. Likval kan avhopparverksamheten komma att bli mer kostnadsdrivande i och med GVI och den
offensiva satsning Huddinge gér med polis och kriminalvard. Samtidigt ar detta en 6desfraga - vi maste orka satsa
pa bdda sparen samtidigt for att na langsiktiga effekter. Genom att arbeta forebyggande och 6ka tillgéangligheten
kommer socialtjansten att na fler och det innebéar 6kade kostnader for kommunen. | rapporten Utanférskap och
unga® har nationalekonomen Ingvar Nilsson och beteendevetaren Eva Nilsson Lundmark gjort en socioekonomisk
analys av samhllets kostnader fér ungdomar och unga vuxna som inte fullfoljer skola och som har svart att
etablera sig pa arbetsmarknaden alternativt att de valjer en kriminell bana. Enligt deras berdkningar kostar
utanforskapet samhallet tiotals miljarder kronor. Kostnaden fér det forbyggande arbetet riktat till barn och unga
behover stéllas i relation till kostnaden fér vuxnas utanférskap under ett helt arbetsliv.

Pris- och I6neutveckling

Enligt forvaltningens bedomning forvantas nettokostnadsokningarna till féljd av pris- och [6nedkningar uppga till
52,4 miljoner kronor. Socialndamndens verksamheter ar personalintensiv. Personal utgjorde 54 procent av
bruttokostnaderna 2022 med 266,3 miljoner kronor. Kép av verksamhet var den nast storsta kostnaden med 163
miljoner kronor eller 33 procent.

Pris- och I6nedkningar, mnkr 2025 2026 Totalt Upprakning
Loénedkningar 11,6 9,9 10,2 31,7 3,3%
Upprékning av externa kop 5,5 5,9 6,1 17,5 3,1%
Upprakning av kop, LOV familjeradgivning 0,0 0,0 0,0 0,0 0%
Upprékning hyror 0,5 0,5 0,5 1,5 2%
Upprakning varor av varor och tjanster 0,4 0,4 0,4 1,2 3%
Konsulter och inhyrd personal 0,1 0,2 0,2 0,5 3%

Summa pris- och I6nedkningar 17,4 52,4

En I6nedkning med 3,3 procent under planeringsperioden innebar 6kade kostnader med 31,7 miljoner kronor.
Kostnadsokningen for externa kép ar berdknad pa prognosen for kdp av verksamhet 2023 som ar 184,7 miljoner
kronor. Enligt prognosen for 2023 6kar kostnaderna for kdp av verksamhet med 21,7 miljoner kronor jamfort
med utfallet 2022. Med oférandrade volymer kommer kostnaderna 6ka med 17,5 miljoner kronor fram till 2026.
Hyrorna berdknas 6ka med tva procent per ar. Enligt inriktningsarendet I6per nuvarande hyresavtal med HusF ut
2023. Ett nytt avtal kommer tecknas med HusF och férvaltningarna kommer fa full budgetkompensation fér de
Okade hyreskostnaderna. Kostnaden for lokaler som HusF forvaltar utgér 18 procent av ndmndens totala
hyreskostnader. Hyror i 6vriga lokaler berdknas 6kad med 1,5 miljoner kronor fram till 2026. Detta ar en osdker
beddmning eftersom de faktiska hyresférandringarna varierar fran ar till &r. Ovriga kostnader beriknas dka med
1,7 miljoner kronor fram till 2026.

Beddmning av ekonomin under planeringsperioden 2024-
2026

Mot bakgrund av de 6kade volymerna inom barn- och ungdomsvarden och att individ- och familjeomsorgen ar
personalintensiv ser det anstrangt ut rent ekonomisk fér planeringsperioden.

Kostnaden for okade volymer prognostiseras bli 54,8 miljoner under planeringsperioden och pris- och
I6nedkningar prognostiseras bli 52,4 miljoner kronor. Budgetforstarkningen uppgar till 42,6 miljoner kronor. Det
kommer kravas att tuffa prioriteringar dar det gar att paverka kostnaderna och 6ka intdkterna. Forvaltningen
behover folja upp produktiviteten pa myndighetsenheterna inom hela individ- och familjeomsorgen. Takten i
omstallningen till en mer lattillganglig socialtjanst utan foregaende utredning behover skruvas upp. Det tar tid

8 Utanférskap och unga, En socioekonomisk analys av vérdet av fraimjande dppen fritidsverksamhet fér unga. Myndigheten fér ungdoms
och civilsamhallesfragor 2022
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att forandra och uppna dnskad effekt nar nya arbetssatt infors. Den langsiktiga malsattningen med omstallningen
ar att kommuninvanare som behdéver stod fran socialtjansten ska kunna fa det snabbare nér tid for utredning

kortas ner eller inte kravs.
Forvaltningen arbetar med atgarder som delas in i fyra kluster:

- Minska kostnader for personal

- Se over och arbeta med alla kostnadsdrivande placeringar

- Fortsatta omstallningsarbetet for att na fler tidigt innan problem blir stora (och kostnadsdrivande)
- Allman sparsamhet

O0O0O0

H |-|-| 4]]\ |-I-| kostnadsdrivande

personal placeringar

[l[lu
/TN

fortsatt Allman
omstallning sparsamhet

Berdknade effekter av atgarderna kommer finnas beskrivet i delar 2.

Investeringar

Bedomningen ar att det kommer finnas ett investeringsbehov pa 0,8 miljoner kronor per ar under perioden 2024-
2026. De framtida investeringarna avser fraimst inventarier. Socialndmnden hyr lokaler till sina verksamheter.
Kostnaden for verksamhetsanpassningar laggs pa hyran.

Lokalresursplan

Socialndmnden har godkant forvaltningens behovsprognos den 11 maj 2023 § 7. De beskrivna behoven kvarstar.

Forvaltningen ser positivt pa den reviderade lokalresursplanen som har en tydlig ambition att fortydliga vilka
underlag som namnden behover ta fram for att understodja mojligheten att verkstalla fattade myndighetsbeslut
och bedriva en andamalsenlig verksamhet.
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Forandringar av taxor och avgifter

Maltidsavgift for sarskilt boende inom socialpsykiatrin

Avsikten vad galler maltider inom sarskilt boende for socialpsykiatrin dr att de boende sjdlva ska skota sin
matlagning. Detta har visat sig vara svart for manga varfér boendet tagit hand om detta och tagit betalt fran de
boende motsvarande sjalvkostnadspris. Arbetet med detta har varit en tidsédande process och fran och med
februari 2024 foreslas darfor att en obligatorisk maltidsavgift inférs pa dessa boenden. For den som regelmassigt
inte ater alla maltider pa boendet kan avgiften reduceras.

Maltidsavgiften uppgar till 3 168 kronor fér 2024 (efter justering med foérandring i prisbasbeloppet) vilket
motsvarar matavgiften i den egenavgift som sedan tidigare debiteras fér hem for vard och boende (HVB),
familjehem, stédboende och korttidsboende.

Arlig upprakning av egenavgift inom socialpsykiatrin

Enligt socialtjanstlagen 8 kap 1§ far kommunen ta ut en skalig ersattning, sa kallad egenavgift, for insatser som
inte ror vard eller behandling. Boendeinsatser inom socialpsykiatrin ar féljande: hem fér vard och boende (HVB),
familjehem, stédboende, korttidsboende och sarskilt boende.

Egenavgiften bestar av tva delar en matavgift och en boendeavgift. Fér 2023 uppgar egenavgiften till 5185
kronor per manad varav matavgift 2902 kronor och boendeavgift 2 283 kronor. Namnden foreslar att
egenavgiften arligen per 1 februari justeras med forandringen i prisbasbeloppet. Egenavgiften for 2024 blir da
efter denna justering 5 659 kronor per manad varav matavgift 3 168 kronor och boendeavgift 2 491 kronor.

Uppdaterade tillampningsanvisningar for berakning av
avgifter inom socialpsykiatrin

Kommunfullmaktige fattade beslut om tillimpningsanvisningar for berdkning av avgifter inom socialpsykiatrin
2022-06-13 (KF-2022/969.184). Andring av dessa foreslas enligt bilaga 4.
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