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Socialndmnden

Lokalbehovsprognos for lokaler och bostader 2025 och framat

Sammanfattning
Socialndmndens lokalbehovsprognos ligger till grund for kommunstyrelsens
lokalresursplan som beskriver den samlade bilden av kommunens lokalbehov.

Syftet med att arbeta fram lokalbehovsprognos och lokalresursplan ér att namnder
och kommunstyrelse samplanerar och prioriterar aktuell &andamaélsenlighet och
tillkommande behov, s att framtida investeringar i offentligt finansierade
verksamhetslokaler, verksamhetsanldggningar och verksamhetsnéra bostdder kan
ske med framforhéllning enligt kommunallagens intention géllande god
ekonomisk hushéllning.

Forvaltningen har identifierat ett antal punkter som behover prioriteras inom
socialndimndens ansvarsomrade.

Boende:

e Utreda dndamalsenligheten for stddboendena Balder och Lissma samt
behovet av fler boendeplatser for mélgrupperna beroende och
socialpsykiatri.

e Uppdrag frin kommunfullméktige att utreda forutsdttningarna och
mojligheter for Bostad Forst. Bostad forst dr en evidensbaserad modell
som riktar sig till médlgruppen langvarigt hemlsa personer med en
samsjuklighet, det vill sdga en kombination av beroende och psykisk
ohélsa och eller sjukdom. Insatsen kombineras sedan med frivilliga och
individuellt anpassade hjélpinsatser.

Verksamhetslokaler:

e Under 2024 har socialnimnden i uppdrag att ta fram ett strukturprogram
for samtliga familjecentraler och omradeskontor. Detta &r ett led i
socialtjanstens omstillningsarbete till en mer léttillgénglig och
kunskapsbaserad socialtjénst i linje med den nya socialtjédnstlagen som
kommer tridda i kraft den 1 juli 2025.

e Inom ndmndens lokalbestand uppmarksammas behov av lokaldtgérder pa
foljande adresser och verksambhet:

o Gymnasietorget 1 — lokal for socialférvaltningens ledning och
centrala staber.
o Sjodalsbacken 1 — familjecentral i Huddinge centrum.

HUDDINGE KOMMUN

Postadress Besék Tfn 08-535 300 00 sof@huddinge.se
Huddinge kommun Gymnasietorget 1 Tfn vxI 08-535 300 00 www.huddinge.se
Socialférvaltningen

141 85 Huddinge



HUddinge BILAGA 2(6)

SOCIALFORVALTNINGEN

Datum Diarienummer
2024-02-19 SN-2023/1791.25

Verksamheten arbetar med s kallade boendekedjor som syftar till att individer
som inledningsvis behover omfattande stodinsatser pa sikt ska kunna leva ett s
sjalvstindigt liv som mojligt. Mélbilden &r alltid att den enskilde ska nd
sjalv{orsorjning.

Behovsprognos for lokaler och bostader 2025 och framat

Huddinge kommun ar en kommun i tillvdxt. Behovet av offentligt finansierad
service forandras kontinuerligt. For att skapa en bild 6ver kommunens innehav
och behov av offentligt finansierade verksamhetslokaler, anldggningar och
bostédder tar kommunfullméktige arligen beslut om en kommundvergripande
strategisk lokalresursplan i samband med mal- och budget.

Basen for den kommunovergripande lokalresursplanen ér respektive ndmnds
arligen upprattade lokalbehovsprognos. Syftet med att arbeta fram
lokalbehovsprognos och lokalresursplan dr att nimnder och kommunstyrelse
samplanerar och prioriterar aktuell &ndamalsenlighet och tillkommande behov, sa
att framtida investeringar i offentligt finansierade verksamhetslokaler,
anldggningar och bostdder kan ske med framforhallning enligt kommunallagens
intention gillande god ekonomisk hushéllning.

I ndmndens behovsprognos beskrivs kommande behov av verksamhetslokaler och
bostider for offentligt finansierad service.

Nuvarande bestand (nulagesanalys)
Se bilaga 2 som beskriver lokalernas standard och bilaga 3 som beskriver
lokalbestandet inom socialndimndens ansvarsomréde.

Nedan beskrivs lokaler med behov av atgard.

Gymnasietorget 1, Husf

Socialforvaltningens ledning, centrala staber samt en daglig verksamhet finns pa
Gymnasietorget 1. D4 det finns brister 1 arbetsmiljon planeras en flytt under
varen/sommaren 2024 till Hilsovigen, Flemingsberg, och verksamheten kommer
da samlokaliseras med milj6- och bygglovsforvaltningen. Nér det nya
kommunhuset star klart kommer verksamheten att flytta dit.

Sjédalsbacken 1, Huge

Familjecentralen i Huddinge centrum ér till ytan for liten for den verksamhet som
ska bedrivas déar och behdver nya lokaler. Planering for stambyte pagér och under
evakueringen kommer verksamheten att sitta i evakueringslokaler. I avvaktan pé
strukturplanearbetet avseende familjecentraler och omradeskontor planeras for
mindre verksamhetsanpassningar.

Lissmavéigen 8, Huddinge kommun, exploateringsfastighet

Stodboende (SoL 4:1) med 8 platser. Exploateringsfastigheten har ett for
verksamheten bra ldge. Fastigheten dr behdftad med ett antal problem s& som
vatten och avlopp. Huset &r inte anpassat for den typ av verksamhet som bedrivs
vilket innebar ett behov av en dversyn avseende standard och funktionalitet.
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Utifrédn ovanstdende behov av atgérder foreslés att en forstudie startas under
budgetperioden angdende lokalernas &ndamélsenlighet och mdjligheten att utoka
antalet platser pa ett kostnadseffektivt sitt.

I lokalresursplanen for 2024 uppdras socialndmnden att tillsammans med
gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden med stdd av kommunstyrelsen
genomfora analys av verksamheternas bostadsbehov: (Inkluderar f6ljande tidigare
uppdrag- Lissma stodboende).

Héradsvéigen 2a, Husf

Stodboende Balder (mélgruppen beroende) (SoL 4:1) med 18 platser. Lokalerna
har stora underhéllsbehov, bland annat finns fukt i kidllaren. Problemen atgérdas
kortsiktigt. Fastighetsdgaren arbetar med att ta fram en underhallsplan.

Utifran ovanstaende behov av atgéirder for stodboendena Lissma och Balder
foreslas att en forstudie startas under budgetperioden angaende lokalernas
dndamalsenlighet och mojligheten att utdka antalet platser pa ett kostnadseffektivt
satt.

Behovsprognos for 2025 och framat

Boendeplatser for personer med beroendeproblematik och personer inom
omradet socialpsykiatri

Némnden har identifierat ett behov av fler boendeplatser i egen regi for
malgruppen personer med beroendeproblematik och personer inom omradet
socialpsykiatri.

Kommunstyrelsen leder arbetet med att ta fram en forstudie gillande utdkning av
stodboende for personer med beroendeproblematik enligt uppdrag i
lokalresursplan 2023. Uppdraget ar flyttat till 2025 enligt forslag i
lokalbehovsprognos 2024 — 2032 da strukturprogram och funktionsprogram forst
ska arbetas fram. Det ursprungliga uppdraget fran 2023 bor justeras och dven
inkludera behov av boendeplatser fér malgruppen inom socialpsykiatrin da
berdrda personer ofta dr aktuella inom bdda omradena, sé kallad samsjuklighet.
Némnden placerar idag individer i externa stddboenden, ett alternativ som oftast
ar mer kostnadsdrivande samtidigt som den enskilde oftast foredrar att bo kvar i
kommunen. I uppdraget bor ingé att utreda om det dr mdjligt och
kostnadseffektivt att utoka befintliga lokaler eller om nya krévs.

Befintliga lokaler f6r personer med beroendeproblematik (Balder och Lissma
stddboende) beddms inte vara andamalsenliga enligt beskrivningen ovan.
Lokalerna har brister nér det géller kapacitet och standard. Genom en utékning av
verksamheten 1 mer 4ndamaélsenliga lokaler mojliggors en bittre verksamhet med
effektivare personalutnyttjande. Kostnaden for en plats i egen regi ar 2023 var 429
tkr pa Balder och 470 tkr pa Lissma. (Kostnaden per plats, boende och ar bygger
pa alla bokforda kostnader 2023 for personal, lokaler och 6vrigt).

Huddinge kommun k&pte i snitt 42,7 boendeplatser ar 2023, utanfér kommunen,
till individer med beroendeproblematik. Kostnaden for en extern placering var i
genomsnitt 678 tkr.
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Inom omradet socialpsykiatri kopte Huddinge kommun 1 snitt 37,8 boendeplatser
ar 2023, utanfor kommunen, till brukare inom socialpsykiatrin till en kostnad av
31,9 miljoner kronor. Genomsnittskostnaden var 844 tkr per plats.

Kostnaden pa Huddinge kommuns sérskilda boende Solhagavégen var 828 tkr per
plats &r 2023.

Vardtyngden dr generellt hogre vid externa placeringar, vilket delvis forklarar den
hogre genomsnittskostnaden. Insatser med ldgre vardtyngd i egen regi kan vara
mer kostnadseffektivt under forutsittning att &ndamélsenliga lokaler finns att
tillga.

Genom att tillskapa ytterligare 6 — 8 platser ar 2025 i egen regi for bdda
malgrupperna bedoms verksamheten kunna effektiviseras. Antalet platser ar
berdknat pa det antal individer som varit placerade i extern regi diar behoven
beddms kunna tillgodoses via kommunens boenden. En del av personerna som &r
externt placerade har mycket komplexa behov som kraver omfattande resurser och
kompetens som idag inte finns i Huddinge kommun. Kommunen har inte heller
tillrackligt manga av dessa personer med liknande behov for att bygga upp den
typen av verksamhet som skulle behdvas for att klara av att tillgodose behoven pa
hemmaplan.

Under 2024 kommer en utredning att genomforas angédende hur behoven av
boende ska tillgodoses for personer dver 65 ar med stodbehov utifran
samsjuklighet. Om dessa personer i framtiden ska bo kvar 1 befintliga boenden
kommer behovet av platser att 6ka ytterligare och tillgdngligheten i lokalerna
behover utokas. I januari 2024 &r ingen av de boende Gver 65 ar.

Bostadssociala behov

En 6verenskommelse finns mellan Huddinge kommun och Huge bostdder AB for
att tillgodose kommunens behov av bostadssociala ldgenheter och mdjliggora
verkstillighet av fattade bistdndsbeslut. Overenskommelsen revideras arligen.

Verksamheten arbetar med sé kallade boendekedjor vars syfte dr att individer ska
leva sa sjdlvstindigt som mojligt. Boendekedjan innebér att det dr individens
behov som styr nivan pé insatsen. Initialt under behandlingsinsatsen behdver
individen ofta en hogre grad av omhéndertagande i boendeinsatsen och individen
erbjuds ofta dven kompletterade behandlingsinsatser. Vartefter den enskilde far
verktyg att hantera sin problematik 6vergédr boendet till mer sjilvstindiga former.
Miéilbilden ar alltid att den enskilde ska na sjalvforsorjning.

Baserat pa boendekedjan ser socialndmnden ett behov av ca 27 forsoksldgenheter
ar 2025 via det bostadssociala avtalet med Huge fastigheter AB.

Insats Lagenheter
Beroendevard 10
Socialpsykiatri 4
Ungdomsvard 13
Summa 27
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I socialndmndens verksamhetsplan f6r 2024 har socialnimnden gett forvaltningen
1 uppdrag att i samarbete med vird- och omsorgsnimnden samt gymnasie- och
arbetsmarknadsndmnden gora en sammanstéllning 6ver behovet av bostadssociala
lagenheter, bland annat forsoksldgenheter och forturslagenheter, och ta fram
forslag pa hur administrationen av bostdder bast organiseras utifrdn de malgrupper
som bostidderna avser. Uppdraget innefattar att utarbeta en effektivare hantering
och belysa mojligheten att forbittra kommunens process for bostdder med sociala
dndamal i de fall bostdderna utgdrs av ldgenheter. Primért avses bostidder som
avropas genom Huge, men skulle d&ven kunna inkludera ldgenheter fran andra
fastighetsigare eller dgs av kommunen. Uppdraget kommer att genomforas under
2024.

Kommunfullméktige har i samband med mal och budget for 2024 gett
socialndmnden och gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden 1 uppdrag att utreda
forutsittningarna och mojligheter for Bostad Forst. Bostad forst dr en
evidensbaserad modell som riktar sig till malgruppen ldngvarigt hemldsa personer
med en samsjuklighet, det vill sdga en kombination av beroende och psykisk
ohélsa och eller sjukdom. Insatsen kombineras sedan med frivilliga och
individuellt anpassade hjélpinsatser. Detta kan komma att 6ka behovet av
lagenheter framgent. Socialstyrelsen rekommenderar att arbeta med modellen
Bostad Forst, bland annat i de nationella riktlinjerna f6r missbruks- och
beroendevérd, och Bostad Forst utgdr en del 1 en nationell hemldshetsstrategi.
Huddinge kommun har sokt och blivit beviljade statsbidrag for att arbeta med
metoden.

Familjecentraler och omradeskontor

Socialtjanstens omstéllningsarbete till en mer lattillgédnglig och kunskapsbaserad
socialtjanst pagér. For att mojliggora detta behover socialtjdnsten vara ndrvarande
och ha en lokal forankring dar tjansteman kan méta familjer i de omraden dér de
lever och bor.

Idag finns fyra familjecentraler; Skogés, Flemingsberg, Varby och centrala
Huddinge som i framtiden behdver fungera som en forsta kontaktyta for
socialndmndens samtliga malgrupper. Familjecentralerna riktar sig till blivande
fordldrar och fordldrar med barn 0—5 ar. Dér gar att tréffa personal fran barn- och
modravard, ga pa 6ppen forskola och vid behov prata med en kurator.

I Véarby och Skogas ar familjecentralen samlokaliserad med regionen nigot som
saknas i centrala Huddinge och Flemingsberg. En samlokalisering ar i framtiden
onskviard for kommunens samtliga familjecentraler.

Genom att gora socialtjanstens stod mer léttillgdnglig bor det pé langre sikt leda
till att farre familjer kommer i kontakt med socialtjinstens myndighetsutovning.

Under 2024 har socialndmnden i uppdrag att ta fram ett strukturprogram for
samtliga familjecentraler och omrédeskontor. Strukturprogrammet ska
samberedas med forskolendmnden. Slutsatserna och effekterna av detta behdver
tas omhand i lokalresursplanen for 2025 och framaét.
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Detta ér ett av ndmndens prioriterade uppdrag for att mota de krav som sannolikt
blir konsekvensen av den nya socialtjénstlagen.

Behov pa kort sikt (1 - 3 ar)
Nedan listas de forstudier som bor startas 2025.

Forslag pd uppdrag eller forstudier som bor startas under budgetperioden:

INamn Startas

Forstudie angaende Balder och Lissma 2025
angdende dndamalsenlighet och utreda
om det 4r mdjligt att utdka antalet
platser pd ett kostnadseffektivt sitt.

Forstudie géllande utokning av 2025
stodboende for personer inom
malgrupperna beroende och
socialpsykiatri.

Bevaka resultatet av utredningen Bostad 2025
forst och utféra nddvéndiga insatser.

Behov pa lang sikt (4 — 10 ar)
Inga behov av uppdrag eller forstudier pa lang sikt ses idag. Nya behov utifran
framtagna strukturplaner under ar 2024 och ny socialtjdnstlag kan komma.

Bilagor
2. Lokalernas standard 2024
3. Lokalbestand 2024
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