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Ekonomi

Socialndmndens nettokostnader uppgar till 105,0 miljoner kronor per 31 mars. Avvikelsen mot budget &r
positiv med 0,6 miljoner kronor. Helarsprognosen for socialnamnden som helhet ar en budget i balans.
Prognosen bygger pa féljande: Socialnamnden har medel avsatta fér FOU Sédertérn som ar nedlagd. Huddinge
kommun tillsammans med de 6vriga kommunerna pa Sédertérn ser éver hur en eventuellt fortsatt FOU-
verksamhet ska kunna bedrivas framdver, varfor medel om 1 miljoner kronor fortsatt har avsatts for
dndamalet. Statsbidragsintdkterna férvantas bli hogre an vad som var kdnt nar arbetet med detaljbudgeten for
2022 gjordes. Personalkostnaderna beraknas bli lagre dn budget. Det beror pa flera faktorer sdsom
personalomséttning, glapp vid rekrytering och oplanerad franvaro sdsom sjukdom och vard av barn. Aven om
personalkostnaden ar marginellt mindre pa enhetsniva sa blir effekten stor pa férvaltningen som helhet.

En forandring fran foregdende ar ar att jourhemsplaceringarna for barn och unga 0-20 ar 6kar. Det handlar om
komplexa drenden. Majoriteten av de placeringar som gjorts handlar om vald pa olika satt. Det kan rora sig om
direkt vald eller att barnen blivit vittne till vald. Flera av de jourhemsplacerade barnen och ungdomarna
behover flytta till familjehem men blir kvar i jourhemmen da det rader brist pa familjehem. Kostnaden for en
jourhemsplats ar ungefar 1 750 kronor per dygn jamfért med ungefar 770 kronor per dygn i ett kommunalt
familjehem. De barn som kommer till familjehem bor dar under lang tid, ibland under hela uppvaxten.

Prognosen for verksamheten vard och behandling dr negativ med 1,7 miljoner kronor. Prognosen bygger pa
utfallet per mars och den kunskap som finns om placeringar pa kort och lang sikt. Verksamheten fortsatter att
utveckla insatser pa hemmaplan for individer med komplex problematik fér att undvika kostsamma externa
placeringar langre fram.

Investeringar

Inga investeringsprojekt har padborjats under arets tre férsta manader. Prognosen ar att hela
investeringsbudgeten om 0,8 miljoner kronor kommer att anvandas under aret.

Arbetet med effektivitetsanalys

Inom ramen for effektivitetsarbete har ett forvaltningsovergripande utredningsarbete pagatt sedan november
2021. Syftet har varit att identifiera omraden med utrymme for kostnadseffektiviseringar med bibehallen
kvalitet. Detta har mynnat ut i en modell for att regelbundet kunna félja kostnads- och kvalitetsutvecklingen
inom verksamheterna och pa sa satt kunna valja ut omraden att fokusera pa. | en forsta tillampning av
modellen har bistdndsbedémda insatser inom barn och unga valts ut som det omrade forvaltningen ska
genomfora en fordjupad effektivitetsanalys inom.

Bistandsbeddmda insatser till barn och unga har den stérsta budgeten inom namndens ansvarsomrade. Totalt
uppgar budgeten, inklusive overheadkostnader, till 159,9 miljoner kronor. Eftersom det fordjupade
analysarbetet bor laggas pa det omrade dar vi kan forvanta oss storst effekt av atgarderna blir budgeten en
viktig urvalsparameter. Nasta steg ar att till sommaren 2022 genomféra en férdjupad analys for att identifiera
vilka bakomliggande faktorer som paverkar resultaten och darigenom fa en forstaelse for nuldget och inom
vilka delar en foréandring behover genomforas. Malsattningen ar att arbetet med atgardsplaner ska paborjas
direkt efter sommaren.

Personal

Antalet anstéllda per mars 2022 &r i princip oférandrat jamfért med samma period féregaende ar. Andelen
kvinnor ar 83 procent jamfort med 17 procent for mannen. Sjukfranvaron var 7,9 procent i februari. | februari
2021 var sjukfranvaron 7,6 procent. Forvaltningens verksamheter har sarskilt fokuserat pa att sanka
sjukfranvaron mellan dag 15-90 sedan 2021 da denna 6kade mycket under 2020 och det finns en risk att detta
intervall ar inkorsporten till den langre sjukfranvaron. Bland annat har en ny gemensam process kring
sjukanmaélan utarbetats av Kommunstyrelsefoérvaltningen dar medarbetaren dag ett ringer sin ndrmaste chef
och anmadler sig. Den tidiga dialogen mellan chef och medarbetare bedomer vi kommer bidra till att sdnka
sjuktalet.

Vidare sker en kontinuerlig uppféljning kring statistik och kostnader f6r sjukfranvaro for samtliga
sjukfranvarointervall i samverkan mellan verksamhetens chefer och HR-enheten. Detta for att finna orsaker
bakom franvaron pa enheten och tidigt kunna satta in lampliga atgarder. Alla chefer inom Socialforvaltningen
har erbjudits en forelasning kring temat rehabilitering under Covid-19 via Starck & Partner. Foreldsningen tog
upp fragor kring hur rehabiliteringsarbetet har forandrats under pandemin, vilka riskgrupper som finns och hur
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vi kan arbeta med ohélsa under dessa tider pa ett operativt och strategiskt satt.

Ekonomi

Driftsredovisning

Resultatrdkning

Perioden
Helar Jan-mar féregaende
Resultatrdkning (tkr) Budget Prognos Avvikelse Budget utfall Avwvikelse ar
Verksamhetens
intdkter 46 269 53 047 6778 11722 11 814 92 13 280
Personal -281132 -273 110 8022 -67 838 -65 405 2433 -64 327
Lokaler -22141 -22 250 -110 -5535 -5 556 -21 -5511
Bidrag kostnader -2 300 -1393 908 -575 -400 175 -436
Kop av verksamhet -151 916 -164 876 -12 961 -37 807 -39242 -1435 -37 812
Ovrigt -22 355 -24 992 -2 637 -5631 -6 237 -606 -5841
Verksamhetens
kostnader -479 844 -486 622 -6 778 -117 386 -116 839 547 -113 927
Arets resultat -433 575 -433 575 (1] -105 664 -105 025 639 -100 647

Socialndmndens nettokostnader uppgar till 105,0 miljoner kronor per 31 mars. Avvikelsen mot budget ar
positiv med 0,6 miljoner kronor.

Intakterna ar 0,1 miljoner hégre dn budgeten om 11,7 miljoner kronor. Huddinge kommun har erhallit
statsbidrag for hoga sjuklonekostnader med totalt 22 miljoner kronor for perioden december 2021 till februari
2022. Det var inte kdnt att kommunen skulle fa statsbidraget nar bokslutet gjordes. Socialndmndens andel av
statsbidraget ar 1,2 miljoner kronor for perioden december 2021 till februari 2022. Ersattning kommer dven att
utga for mars manad men intaktsfors pa april manad. Ersattningen paverkar resultatet positivt.

Pa kostnadssidan ar personalkostnaden ldagre dn budget med 2,4 miljoner kronor vilket framst beror pa olika
former av franvaro eller vakanser. En djupare analys av personalens sjukfranvaro redovisas under
personalavsnittet. De kostnadsposter som redovisar ett negativt utfall mot budget ar kdp av verksamhet med
1,4 miljoner kronor vilket beror pa kostnader fér externa placeringar samt varor och tjanster med 0,6 miljoner
kronor.

Prognosen for helaret 4r en budget i balans. Prognosen bygger pa féljande:

FOU Sodertorn avvecklades 2020. | socialndmndens budget finns det avsatta medel med 1 miljon kronor for
detta andamal. Under 2022 har socialcheferna i Sédertérnskommunerna beslutat att avvakta uppbyggnad av
en ny delregional forskning och utvecklingsenhet i vantan pa att den regionala samverkans och stédstrukturens
roll ska definieras. Darfér kommer bidraget inte att anvandas 2022.

Statsbidragsintdkterna forvantas bli hogre dan vad som var kdnt nér arbetet med detaljbudgeten gjordes. Det
finns ytterligare statsbidrag att s6ka fran Socialstyrelsen som ska anvandas till sociala insatser i utsatta
omraden. Kommunen har ansokt om statsbidraget och kommer fa 5,6 miljoner kronor i slutet av april.
Planeringen for hur detta statsbidrag kommer att anvandas ar inte klart.

| prognosen raknar forvaltningen inte med att fa bidrag fran Nationella Operativa Avdelning, NOA, hos Polisen. |
ar ar det manga kommuner som kommer soka ersattning for kostnader kopplat till personer som lamnar den
kriminella banan. Darfor ar det osdakert om Huddinge kommun kommer fa nagot bidrag.

Socialtjanstens verksamhet ar personalintensiv. Personalkostnaderna utgor 58 procent av kostnaderna. Utifran
mars manads utfall &r bedémningen att personalkostnaderna kommer att bli ldgre &n budgeterat med 8
miljoner kronor. Det beror pa flera faktorer sdsom personalomsattning, glapp vid rekrytering och oplanerad
franvaro sasom sjukdom och vard av barn. Inom de myndighetsutévande delarna av verksamheten dar
arbetsbelastningen ar hég och de lagstadgade kraven tydliga, har externa konsulter tagits in for att
verksamheten ska klara uppdraget i avvaktan pa nyrekrytering.
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Kostnaden for kop av verksamhet prognostiseras bli 13 miljoner kronor hogre dn budget. Kostnaden berdknas
tackas av lagre personalkostnader och hogre statsbidragsintékter.

Ekonomi, drift (per verksamhet)

Helar Perioden

Verksamheter (tkr) Budget Prognos Avvikelse Budget Utfall Avvikelse Perioden

ackumule- ackumule- ackumule- | foregaende ar

rad mars rad mars rad mars Utfall

Namnd, ledning och 6 007 5027 980 1498 894 604 976
overgripande verksamhet

Socialpsykiatri 71379 70211 1168 17 666 17 170 496 17 349

Vard och behandling 356 189 357 846 -1657 86 453 87 185 -732 81 266

Flykting 0 491 -491 46 -224 270 1056

Summa nettokostnad 433 575 433 575 0 105 664 105 025 639 100 647

Socialndmndens resultat per sista mars ar positivt med 0,6 miljoner kronor. Prognosen for helaret ar en budget
i balans. Kommentarer till verksamheternas utfall och prognos finns under respektive verksamhetsavsnitt
nedan.

Verksamheter (tkr) jan-mar 2020 jan-mar 2021 jan-mar 2022

Namnd, ledning och dvergripande verksamhet 1300 976 894

De kostnader som belastar namnd, ledning och 6vergripande verksamhet avser arvoden till
namndrepresentanter, bidrag till féreningar, personalférsérjningsmedel, hdlsovardsrelaterade tjanster och
facklig tid. Kostnaden ar nagot lagre i mars 2022 jamfort med tidigare ar.

Utfallet per mars ar positivt med 0,6 miljoner kronor. Utfallet beror delvis pa att bidraget till FOU Sédertorn
inte har anvants 2022. Prognosen for aret ar positiv med 1 miljon kronor.

Verksamheter (tkr) jan-mar 2020 jan-mar 2021 jan-mar 2022
Socialpsykiatri 14923 17 349 17 170

Verksamheten inom socialpsykiatrin omfattar boenden i egen regi och externa boenden, boendestdd i ordinart
boende, sysselsattning, trafflokaler och myndighetsutévning.

Den egna regiverksamheten redovisar en positiv avvikelse mot budget med 0,8 miljoner kronor. Det ar framst
personalkostnader pa boendestodet som ar lagre an budget. Det beror pa att personal varit franvarande pa
grund av sjukdom eller olycka utanfor arbetet samt en vakant enhetschefstjanst. Socialpsykiatrin som helhet
har fatt 0,2 miljoner kronor av statsbidraget avseende hoga sjuklonekostnader. Kostnaden foér externa
placeringar redovisar en negativ avvikelse mot budget med 0,3 miljoner kronor. Sammantaget ger det en
positiv avvikelse mot budget med 0,5 miljoner kronor. Prognosen ar positiv med 1,2 miljoner kronor och beror
framst pa lagre personalkostnader.
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Socialpsykiatri

Kostnad for externa placeringarl
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De placeringar som tillkommit under 2022 ar drenden som delas mellan socialpsykiatrin och beroendeenheten
pa grund av samsjuklighet.

Socialpsykiatri

Externa manadsplaceringar vuxna inom funktionshinderomradet, genomsnitt
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Verksamheter (tkr) jan-mar 2020 jan-mar 2021 jan-mar 2022

Vard och behandling 79 499 81266 87 185

Verksamhetsomradet vard och behandling omfattar insatser till barn och unga 0-20 ar, vuxna med
beroendeproblematik, barn och vuxna som upplevt vald i nara relation samt familjeradgivning. Insatser till
personer som hoppar av en kriminell bana redovisas ocksa inom detta verksamhetsomrade.

Vard och behandling redovisar ett negativt utfall mot budget med 0,7 miljoner kronor. Det saknas 0,4 miljoner i
statsbidragsintakter som dnnu inte bokforts pa socialndmnden per mars. Intdkterna avser arbetet mot
segregation. Prognosen for verksamheten vard och behandling &r negativ med 1,7 miljoner kronor. Prognosen
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bygger pa utfallet per mars och den kunskap som finns om placeringar pa kort och lang sikt. Kostnaden for kop
av verksamhet prognostiseras bli 13 miljoner kronor hégre dn budget. Kostnaden beraknas tackas av lagre
personalkostnader och hogre statsbidragsintdkter. Verksamheten fortsatter att utveckla insatser pa
hemmaplan for individer med komplex problematik for att undvika kostsamma externa placeringar langre
fram.

Barn och unga

Socialtjdnstens strategi ar att mota barn och unga med olika former av problem i ett tidigt skede och pa sa vis
forebygga dyra placeringar senare i livet. Det férebyggande arbetet gor att socialtjansten far insyn i fler barn
och ungdomars livssituation vilket i foérlangningen dnda kan leda till att socialtjansten maste ingripa for att
skydda barnet/ungdomen. Omhiandertagandet kan till exempel bero pa brist pa omsorg fran foraldrarnas sida,
vald, missbruk eller kriminalitet.

En stor utmaning ar att jourhemsplaceringarna for barn och unga 0-20 ar 6kar. Det handlar om komplexa
drenden. Majoriteten av de placeringar som gjorts beror pa vald pa olika satt. Det kan rora sig om direkt vald
eller att de blivit vittne till vald. Efterfragan pa familjehemmen 6verstiger utbudet. Flera av de
jourhemsplacerade barnen och ungdomarna behover flytta till familjehem men blir kvar i jourhemmen.
Kostnaden for en jourhemsplats ar ungefar 1 750 kronor per dygn jamfort med ungefar 770 kronor per dygn i
ett kommunalt familjehem. De barn som kommer till familjehem bor dar under lang tid, ibland under hela
uppvaxten.

Barn och unga 0-20 ar

Kostnad for externa placeringar

12,0

Miljoner kronor
o
o
o

Jan Feb Mars April Maj Juni Juli Aug Sept Okt Nowv Dec
—=f=72020 9,4 8,0 6,3 83 77 74 73 6,9 6,7 71 6,8 772
=021 6,9 71 7,2 7,7 7.3 11,0 34 8,0 6,5 78 78 76
=022 74 6,2 9,4
==O==Budget 2022 6,6 6,6 6,6 6,6 6,6 6,6 6,6 6,6 6,6 6,6 6,6 6,6

| diagrammet ovan redovisas kostnadsutvecklingen per manad jamfort med 2020 och 2021. Ensamkommande
barn ingar i kostnaden. | bokslutet 2021 bokades kostnader for placeringar upp med 1,9 miljoner mer dn den
faktiska skulden till externa boenden. Orsaken till detta var att flera redan avslutade drenden fanns med i
bokforingsunderlaget. | februari krediterades den bokférda skulden vilket paverkar redovisningen av
kostnaderna i diagrammet ovan. Om justeringen i februari inte hade gjorts skulle kostnaden varit 8,1 miljoner
kronor i stallet. Kostnaderna har en uppatgaende trend.
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Vard och behandling

Externt manadsplacerade barn och unga 0-20 ar, genomsnitt
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Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
2020 54,0 61,8 61,0 60,7 62,7 59,5 60,3 59,9 56,9 57,5 60,5 63,4
2021 56,5 58,3 64,1 65,1 65,9 61,1 67,0 66,8 69,1 72,0 75,0 75,5
— 70727 91,3 93,5 98,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
= Budget 2022 61,0 61,0 61,0 61,0 61,0 61,0 61,0 61,0 61,0 61,0 61,0 61,0

Volymen manadsplacerade i aldern 0-20 ar har 6kat under arets tre férsta manader jamfort med tidigare ar.
Forklaringen ar att jourhemsplaceringarna 6kar och i vissa fall handlar det om barn med flera syskon.
Majoriteten av de placeringar som gjorts handlar om att det férekommit vald i hemmet.

Ensamkommande barn och unga genomsnitt antal manadsplaceringar

45
40
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20
15
10

0
jan feb  mar apr maj jun jul aug sep | okt @ nov | dec

—8=7020 40,8 41,2 42,0 40,1 383 | 383 | 33,0 32,7 | 31,0 305 280 | 267
—e—2021 26,2 24,8 243 | 245 24,0 243 | 21,0 21,0 216 221 | 174 16,0
=8=2022 11,6 12,0 12,0

Antalet placerade ensamkommande barn och ungdomar har minskat successivt fran 2020 till 2022. Den
trenden kan brytas i och med det borjar komma ensamkommande barn fran Ukraina dven om det bara ar ett
fatal annu. De flesta barn kommer i séllskap med sina mammor. Enligt massflyktsdirektivet som regeringen
beslutat om kommer kommunerna far erséttning fran staten for uppkomna kostnader.

8| Delarsrapport per 31 mars 2022



Vuxna med beroende, avhoppare och vald i nira relation

Vuxna med beroende, avhoppare och vald i nara relation

Kostnader for kopt verksamhet
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=@=2020 2,4 1,8 2,4 2,2 2,3 2,5 2,9 3,3 2,7 3,1 2,6 2,6
—=@==2021 2,7 2,7 2,8 2,9 3,9 4,9 2,3 3,3 3,7 3,5 3,3 2,9
=@==2022 2,3 2,5 2,9

=== Budget 2022 3,2 3,2 3,2 3,2 3,2 3,2 3,2 3,2 3,2 3,2 3,2 3,2

Placeringskostnaden for vuxna féljer ungefar samma kostnadsniva som férra aret. Forvaltningen forsoker i
forsta hand bereda plats i boenden som drivs i egen regi for att minska kostnaden for externa placeringar. |

vissa fall &r det inte majligt att erbjuda boende pa hemmaplan till exempel fér avhoppare som behéver byta
miljo.

Vard och behandling

Externt manadsplacerade 6vrig vuxenvard IFO, genomsnitt
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lan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
— 2020 8,5 12,9 17,9 14,7 9,4 256 340 @ 31,2 @ 281 @ 341 385 23,0
2021 20,6 16,8 6,0 10,1 14,0 13,2 11,4 8,9 155 = 285 24,0 6,4
— 2022 24,7 14,7 14,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

s Budget 2022 17,7 17,7 17,7 17,7 17,7 17,7 17,7 17,7 17,7 17,7 17,7 17,7

Diagrammet ovan visar antalet manadsplacerade i skyddsboende till f6ljd av vald i nara relation. Bade vuxna
och barn redovisas i statistiken.
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Vard och behandling

Externt manadsplacerade vuxna genomsnitt

Jul

Apr Maj Jun Aug Sep Okt Nov Dec
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- 2020 358 @ 334 341 359 391 382 362 | 391 | 361 | 333 | 315 33,5
2021 355 | 398 452 50,0 546 | 547 53,8 566 584 566 @ 494 37,9
— 022 32,8 | 382 40,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
N varav avhoppare 2022 | 8,3 9,5 10,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
e Budget 2022 43,0 43,0 43,0 43,0 430 @ 430 43,0 43,0 430 430 430 43,0

Diagrammet ovan visar volymen for externa placeringar av vuxna med beroende eller personer som hoppar av
den kriminella banan. Det totala antalet manadsplacerade ligger pa en lagre niva an forra aret.

Trenden fér manadsplaceringar av personer som hoppar av den kriminella banan ar uppatgaende. Statistiken
fran forra aret ser ut enligt foljande: januari 2,0, februari 2,4 och mars 4,7. Hittills i ar har forvaltningen fatt
avslag pa tva ansokningar om ersattning fran NOA. Tva ansokningar handlaggs hos NOA nu. Forvaltningen &r
aktiv och soker I6pande ersattning for kostnader kopplade till avhopparverksamheten.

Lokaler

Socialndmnden har 2022 inga storre pagaende lokalprojekt som far ekonomiska effekter i relation till tilldelad
ram.

Extern finansiering

Extern

finansiering (tkr) Bidrag Kostnad Netto Inrdknat i budget Niamndmal

Personligt ombud 1208 2214 -1006 1208 Barn och vuxna far det stod de
behover i ett tidigt skede vilket
leder till sjalvstandighet.

Statsbidrag for 5335 5335 0 3320  Barn och vuxna far det stod de
insatser i utsatta behover i ett tidigt skede vilket
omraden 2022 leder till sjalvstandighet.

Statliga medel 1102 1102 0 856 Barn och vuxna far det stod de
mot segregation behover i ett tidigt skede vilket

leder till sjdlvstandighet.

Subventioner av 940 940 0 940 Barn och vuxna upplever en
familjehems- forbattrad situation efter
placeringar beviljat stod fran socialtjansten.
Uppdrag psykisk 458 458 0 0 Barn och vuxna far det stéd de
hélsa 2022 behover i ett tidigt skede vilket

leder till sjalvstandighet.

Summa 9043 10 049 -1 006 6324
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Personligt ombud stédjer personer med psykiska funktionsnedséattningar i kontakten med myndigheter.
Malsattningen ar att hjalpa personer att leva ett mer sjalvstandigt liv, med mojlighet att ta del av samhallets
utbud av vard, stod och service. Bidraget ar pa 1,2 miljoner kronor.

Statsbidraget for insatser i utsatta omraden om 5,5 miljoner kronor. Syftet med statsbidraget &r att minska
risken for barn och unga att dras in i, eller pa andra satt drabbas av, kriminalitet. Socialtjansten har satsat pa att
det ska finnas foraldraradgivare pa grundskolorna och forskoleklasser i Varby, Annersta och Skogas. Det finns
for ndrvarande atta fordldraradgivare. Foraldraradgivarnas ska hjalpa och stodja féraldrar att hantera problem i
ett tidigt skede for att undvika kostsamma insatser senare nar barnen blir dldre.

Statsbidraget mot segregation pa 1,1 miljoner kronor anvands for att finansiera férebyggande verksamhet i
hela kommunen i samarbete med kommunstyrelseférvaltningen, kultur- och fritidsférvaltningen samt barn-
och utbildningsforvaltningen. Projektet upphér 30 april 2022.

Subventioner av familjehemsplaceringar om 0,9 miljoner kronor &r ett riktat statsbidrag till Sveriges
kommuner. Medlen ska subventionera kostnaderna for familjehemsplaceringar. Statsbidraget ar en
overenskommelse mellan Socialdemokraterna, Miljopartiet, Centerpartiet och Liberalerna.

Uppdrag psykisk hilsa finansieras genom riktade stimulansmedel med syfte att arbeta forebyggande for psykisk
hélsa och mot suicid. | ar far socialndmnden 0,5 miljoner kronor.

Investeringsredovisning

Namndernas investeringar

Inga investeringsprojekt har paborjats under aret tre forsta manader. Socialndmnden planerade for att infora
digitala motesbokningar forra aret men projektet skots fram till i ar. Enligt planeringen ska en forstudie
genomforas. Namnden dskade om att fa fora 6ver 0,3 miljoner kronor av 2021 ars investeringsbudget till 2022 i
samband med bokslutet.

Prognosen ar att hela investeringsbudgeten kommer att anvandas under aret.

Helar Perioden
Investeringar, tkr Budget Utfall Avvikelse Budget utfall Avvikelse
Oférutsedda investeringar 800 800 0 200 0 200
Summa 800 800 0 200 0 200

Effektivitetsarbete

Inom ramen for effektivitetsarbete har ett forvaltningsévergripande utredningsarbete pagatt sedan november
2021. Syftet har varit att identifiera omraden med utrymme fér kostnadseffektiviseringar med bibehallen
kvalitet. Detta har mynnat ut i en modell for att regelbundet kunna félja kostnads- och kvalitetsutvecklingen
inom verksamheterna och pa sa satt kunna valja ut omraden att fokusera pa. | en forsta tillampning av
modellen har bistdndsbedémda insatser inom barn och unga valts ut som det omrade forvaltningen ska
genomfora en fordjupad effektivitetsanalys inom.

Valet av omrade grundar sig pa en granskning av férvaltningens egna data, sa som ekonomisk stéllning, samt
nationella nyckeltal for kostnadslaget och kvalitet i jamforelse med andra. Ett exempel pad nationellt nyckeltal
ar 17-aringar som varit placerade delar eller hela Gk 9 som fullféljt grundskolan. Pa grund av ett alltfor lagt
svarsdeltagande, ar svaren pa den nationella brukarenkaten for individ- och familjeomsorgen inte tillforlitlig.
Detta ar en svarighet som delas med 6vriga individ- och familjeomsorger i landet. For att kunna mata och félja
kvaliteten i verksamheten gors fran och med 2022 egna brukarundersékningar I6pande inom samtliga
verksamhetsomraden inom individ- och familjeomsorgen.
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Jamforelser har gjorts med Huddinges politiskt beslutade jamférelsekommuner (fotnot 1) och jamforbara
kommuner enligt kommun och landstingsdatabasen (Kolada) (fotnot 2).

(OBS - fotnot 1) Huddinges politisk beslutade jimférelsekommuner dr Haninge, Jérfilla, Nacka, Sollentuna,
Stockholm, Osterdker.

(OBS - fotnot 2) Jimférbara kommuner enligt Kolada dr uppdelade efter individ- och familjeomsorg, LSS och
dldreomsorg. Fér individ- och familjeomsorgen dr jimférelsekommunerna Bords, Gévle, Halmstad, Haninge,
Kristianstad, Lund, Sundsvall.

Jamforbara kemmuner enligt kelada IFO Huddinges politiskt beslutade jamforelsekommuner
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De bistandsbedémda insatserna familjehemsvard for barn och unga, HVB-vard fér barn och unga samt
bistandsbedomda 6ppna insatser for barn och unga ar de tre omraden som tillsammans uppvisar samre
resultat gallande kvalitet i relation till andra kommuner.

Jamtérbara kommuner enligt kolada IFO Huddinges politiskt beslutade jamférelsekemmuner
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Jamforelserna visar att de bistdandsbedomda 6ppna insatserna uppvisar hoga kostnader jamfort med nagra av
de andra kommunerna. Detta gor att omradet prioriteras hogt for vidare analys. Bistandsbedémda insatser till
barn och unga har den storsta budgeten inom ndmndens ansvarsomrade. Totalt uppgar budgeten, inklusive
overheadkostnader, till 159,9 miljoner kronor. Det kan jamforas med det nast storsta budgeten som ar
socialpsykiatrins sarskilda boenden med 65,3 miljoner kronor. Eftersom det férdjupade analysarbetet bér
laggas pa det omrade dar vi kan forvanta oss storst effekt av atgarderna blir budgeten en viktig
urvalsparameter.

Namndens verksamheter foreslas fortsitta den férdjupade genomlysningen inom barn- och ungdomsvardens
bistdndsbedomda insatser under aret. Nasta steg ar att till sommaren 2022 genomféra en fordjupad analys for
att identifiera vilka bakomliggande faktorer som paverkar resultaten och darigenom fa en forstaelse for nulaget
och inom vilka delar en férandring behéver genomforas. | fordjupningsarbetet ska ocksa ett borlage
identifieras. Darefter kommer arbetet med att fokusera pa att ta fram atgarder for att uppna det uppsatta
borlaget. | de atgardsplaner som tas fram ar det viktigt att de nyckeltal som bast visar pa om arbetet leder fram
till borlaget identifieras sa att de I6pande kan foljas under genomférandefasen. Syftet ar att I6pande folja om
atgarderna ger dnskad effekt. Malsattningen &r att arbetet med atgardsplaner ska paborjas direkt efter
sommaren.

Personal

Antal anstillda Mars 2021 Mars 2022 Skillnad

Antal anstallda 392 393 +1

Antalet anstallda per mars 2022 ar i princip oférandrat jamfért med samma period féregaende ar. Andelen
kvinnor ar 83 procent jamfort med 17 procent for mannen. Vi ser en 6kning fér kvinnor medan ménnen
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daremot har minskat i antal jamfért med samma period foregaende ar.
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Sett 6ver en 18 manaders period har den totala sjukfranvaron, rullande 12 (R12) minskat med 0,2
procentenheter, dar andelen foér kvinnor minskat med 0,3 procentenheter medan mannens ar oférandrad.

Korttidsfranvaron (1-14 dagar), R12 har under de senaste 18 manaderna minskat med 0,2 procentenheter.
Andelen for kvinnor har minskat med 0,3 procentenheter och for mdn med 0,2 procentenheter.

Den totala sjukfranvaron, R12 till och med februari 2022 har 6kat med 0,3 procentenheter jamfért med samma
period forra aret. Andelen for kvinnor har 6kat med 0,5 procentenheter medan mannens har minskat med 0,4
procentenheter. Férvaltningen ser en minskning inom samtliga sjukfranvarointervall under 90 dagar, intervallet
dag 91-180 har 6kat medan den langre sjukfranvaron ar oférandrad jamfort med samma period 2021. |
jamforelse med februari 2020 har den totala sjukfranvaron, R12 daremot 6kat med 1,3 procentenheter.
Andelen for kvinnor har 6kat med 1,3 procentenheter och for mén 1,8 procentenheter jamfort med februari
2020.

Korttidssjukfranvaron dag 1-14, R12 till och med februari 2022 har minskat med 0,2 procentenheter jamfért
med samma period féregdende ar. Andelen f6r kvinnor har 6kat med 0,1 procentenheter medan méannens har
minskat med 0,7 procentenheter. | jamférelse med februari 2020 har korttidsfranvaron daremot 6kat med 0,5
procentenheter. For kvinnor har den 6kat med 0,5 procentenheter och avseende man med 1,1 procentenheter.

Kommentar till utvecklingen av sjukfranvaron utifran dvriga sjukfranvarointervall

Forvaltningens verksamheter har sarskilt fokuserat pa att sanka sjukfranvaron mellan dag 15-90 sedan 2021 da
denna 6kade mycket under 2020 och det finns en risk att detta intervall dr inkdrsporten till den langre
sjukfranvaron. For férvaltningens verksamheter har sjukfranvaron (R12) i detta intervall med minskat under
aret och nar etappmalet som var satt till 1,2 procent. Andelen har minskat for bade kvinnor och man. Den
minskande sjukfranvaron i intervallet visar att forvaltningens fokus pa rehabiliteringsatgarder for dag 15-90
haft positiv effekt pa utvecklingen av sjukfranvaron. Utvecklingen av detta intervall féljs i namndmalet
Sjukfranvaron hos medarbetare ar lag.

Gallande sjukfranvaron i intervallet dag 91-180, R12 per februari 2022 ser férvaltningen en 6kning sedan
foregaende ar. | detta intervall ror det sig om ett fatal rehabiliteringsdrenden som hanteras och arbetas med
aktivt. Andelen har 6kat fér bada kénen.

Sjukfranvaron 6ver 180 dagar, r 12 per februari 2022 ar oféréandrad sedan féregaende ar. Andelen fér kvinnor
har 6kat medan vi ser en minskning avseende man.

Att den totala sjukfranvaron, R12 till och med februari 2022 har 6kat nagot jamfort med foregaende ar ar

Socialnamnd | 13



sannolikt avhangigt den 6kade smittspridningen i samhallet av Covid-19 under perioden samt att sjukfranvaron
i intervallet 91-180 dagar har ¢kat.

En trolig bidragande orsak till att sjukfranvaron har minskat jamfort med féregaende ar i intervallerna under 90
dagar ar ett 6kat distansarbete och att medarbetarna upplever att det &r lattare att fa ihop arbete och privatliv.
Genom distansarbete och goda rutiner som foljer Folkhdlsomyndighetens rekommendationer avseende Covid-
19 har smitta kunnat undvikas pa arbetsplatsen.

Férvaltningens arbete f6r minskad sjukfranvaro

Forvaltningens verksamheter har sarskilt fokuserat pa tidiga insatser som ger chefer insyn i orsaker till
sjukfranvaron for att kunna vidta atgarder for att minska franvaron och risken for langre sjukskrivningar. Detta
har bland annat skett genom att sdkerstdlla att medarbetare med mer &n sex franvarotillfdllen de senaste 12
manaderna har ett samtal med sin chef och ibland dven med féretagshalsovarden, om orsakerna till franvaron,
samt att det finns plan for atergang i arbete fér de medarbetare som har varit sjukskrivna 30 dagar.
Forvaltningen ser att fortsatt fokus pa dessa aktiviteter ar viktigt for att fortsatta det forebyggande
rehabiliteringsarbetet och att minska sjukfranvaron.

En ny gemensam process kring sjukanmalan har utarbetats av Kommunstyrelseforvaltningen dar medarbetaren
dag ett ringer sin narmaste chef och anmaler sig. Om medarbetaren arbetar i en schemalagd verksamhet och
sjukskrivningen sker efter kontorstid eller under helgen ska medarbetaren ringa till verksamheten i enlighet
med lokal rutin pa arbetsplatsen. Sa snart vardag/kontorstid intraffar darefter ska medarbetaren dven ringa sin
narmaste chef. Dag tre har ansvarig chef personlig kontakt med medarbetaren. Syftet med samtalet ar omsorg
om den enskilde, stdamma av hélsolaget nar medarbetaren kan komma ater till arbetet med eller utan
anpassningar och att personalplanera utifran det. Under hela den forsta veckan ar det viktigt med en [6pande
dialog mellan chef och medarbetare. Den tidiga dialogen mellan chef och medarbetare bedémer vi kommer
bidra till att sanka sjuktalet.

Vidare sker en kontinuerlig uppféljning kring statistik och kostnader fér sjukfranvaro for samtliga
sjukfranvarointervall i samverkan mellan verksamhetens chefer och HR-enheten. Detta for att finna orsaker
bakom franvaron pa enheten och tidigt kunna satta in lampliga atgarder.

Forvaltningen har sedan en tid stéd av en HR-konsult via KSF som avlastat HR-enheten géllande
rehabiliteringsdarenden kopplat till den langre sjukfranvaron.

HR-enheten hade under sex manader under 2021 en konsult anstalld for att bidra till minskade sjuktal och
avlasta HR-enheten i rehabiliteringsarbetet.

All sjukfranvaro 6ver 180 dagar redovisas manadsvis till KSF kring orsakerna bakom och pagaende atgarder.
Uppféljning av statistik och kostnader kring nyttjade tjanster hos foretagshalsovarden sker tva ganger per ar.

Alla chefer inom Socialférvaltningen har erbjudits en forelasning kring temat rehabilitering under Covid-19 via
Starck & Partner. Foreldsningen tog upp fragor hur rehabiliteringsarbetet har férandrats under pandemin, vilka
riskgrupper som finns och hur vi kan arbeta med ohélsa under dessa tider pa ett operativt och strategiskt satt.
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Sjukfranvaro per manad
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Den totala sjukfranvaron per manad for januari 2022 &r nastan dubbelt sa hég jamfért med samma period
2019. | februari 2022 s3 sjonk den daremot till liknande niva som for de féregaende tre aren. Sjukfranvaron per
manad foljer i stort sett samma monster under aren 2019-2021. Detta fransett for perioden februari till mars
2020, som avvek fran trenden med stigande sjukfranvaro. Detta for att sedan minska och i maj 2020 ater f6lja
kurvan. | borjan pa 2022 hade vi den hégsta smittan av antalet Covid-19 fall sedan 2020.

Kort sjukfranvaro (1-14 dagar) per manad
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Den korta sjukfranvaron (1-14 dagar) per manad ligger i januari 2022 cirka 3 procentenheter hogre jamfort med
samma period for 2019. | februari 2022 har den daremot minskat i niva med sjukfranvaron fér samma period
2019. Daremot ligger den nagot hogre i februari 2022 i jamforelse med samma period for bade 2020 och 2021.
Den korta sjukfranvaron foljer i stort sett samma monster under aren 2019-2021. Detta fransett fér perioden
februari till mars 2020, som avvek fran trenden med stigande sjukfranvaro for att sedan minska och i juni 2020
ater folja kurvan.

En trolig orsak till minskningen av den korta sjukfranvaron (1-14) per manad ar minskad smittspridning i
samhallet av antalet Covid-19 fall, de positiva effekterna av 6kad vaccinationstédckning och att vara
medarbetare har féljt utfardade restriktioner att stanna hemma vid minsta symptom fér att minska
smittspridningen. Mojligheten till distansarbete underlattar aven mojligheterna att férena arbetsliv och
privatliv.
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Sjukfranvaro 15-90 dagar per manad
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Sjukfranvaron 15-90 dagar per manad till och med februari 2022 har 6kat i jamférelse med samma period 2019,
men vi ser en tendens till avmattning under februari 2022. Sjukfranvaron i intervallet har i princip foljt samma
monster under aren 2019- 2021. Detta fransett under perioden februari till och med april 2020, da
sjukfranvaron 6kade for att sedan under maj 2020 ater félja kurvan.

| borjan av 2022 hade vi en 6kad smittspridning i samhaéllet av Covid-19 och att vara medarbetare har foljt
radande restriktioner att stanna hemma vid forkylningssymptom.
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