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Förvaltningens planering 

En trygg kommun där människor trivs och växer – social 
hållbarhet 

Kommunfullmäktigemål: Huddinge är trivsamt och tryggt för alla invånare 

Nämndmål: Huddinge är trivsamt och tryggt för alla invånare 

Nämndens indikatorer Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Etappmål 2023 Målvärde 2030 

Årets friluftskommun (rankning i 
länet) 

1 1 11 10 1 

Invånarnas nöjdhet med skötsel av 
naturområden (%) 

67 80 84 84 85 

Invånarnas nöjdhet angående 
skötsel av allmänna platser, t.ex. 
parker, torg, lekplatser (%) 

 71 76 76 80 

Invånarnas nöjdhet med skötsel av 
gator och vägar (%) 

 53 59 59 65 

Invånarnas nöjdhet med snöröjning 
av gator och vägar (%) 

 56 62 62 65 

Invånarnas nöjdhet med skötsel av 
gång- och cykelvägar (%) 

 62 67 67 70 

Invånarnas nöjdhet med snöröjning 
av gång- och cykelvägar (%) 

 53 60 60 70 

Anmält klotter via felanmälan som, 
utifrån gällande avtal, tvättas bort 
från kommunens byggnader, 
egendom och naturmark inom 48 
timmar (på vardagar) (%) 

92 87 95 95 98 

 

Nämndens uppdrag till förvaltning Beskrivning av vad som ska göras Ansvarig 

Utveckla Huddinge kommuns gröna stadsmiljöer 
bland annat genom nyplanteringar, förbättring 
av växtbäddar och renovering av offentlig konst, 
parkutrustning och lekplatser 

Åtgärder kopplade till utvecklingen av Huddinge kommuns gröna 
stadsmiljöer kommer bestå av bland annat följande:  
•nyplanteringar 
•förbättring av planteringsbäddar 
•utbyte av växtmaterial 
•säsongsbetonade blomsterurnor 
•utbyte av uttjänad parkutrustning 
•utbyte av uttjänad lekutrustning 
•underhåll och renovering av offentlig konst i utemiljöer 
•säsongsbelysning 

Ezvin Zilic 

Fortsätta att utveckla samverkan med föreningar 
och civilsamhället för att bland annat öka 
känslan av trivsel och säkerhet i kommunen och 
bidra till social hållbarhet 

Samverkansarbete kan handla om frågor kring renhållning, 
bekämpning av invasiva arter, delat ansvar kring skötsel av 
utemiljöer eller samverkan kring upprustning av gröna områden i 
Huddinge kommun. 
 
Samverkansarbete genom överenskommelse om idéburet 
offentligt partnerskap (IOP) med föreningen Expose dance & 
music ensemble och Huddinge Botkyrka trädgårdsförening 
kommer att fortsätta utvecklas. 

Ezvin Zilic 

Slutföra utredning om digitala guider och 
genomföra åtgärder 

Undersöka tekniska lösningar, kostnader samt lämpliga 
placeringar för digitala platsbundna guidningar på ett antal 
intressanta områden i kommunens naturreservat. 

Marie Odsjö 
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Nämndens uppdrag till förvaltning Beskrivning av vad som ska göras Ansvarig 

Samverka inom kommunen och med 
föreningslivet för att få Huddingebor i alla åldrar 
att uppleva, upptäcka och lära i naturen genom 
t.ex. inspiration, guidningar och information 

Samverka med föreningar såsom Sportfiskarna, Södertörns 
fågelklubb och Naturskyddsföreningen och kommunens bibliotek 
för att utföra guidningar och föredrag. Lyfta lokala föreningars 
evenemang i kalendariet på Naturkartan. Arrangera 
svampguidningar. 

Kristin 
Lundvall, 
Richard 
Vestin 

Arbeta för att göra kommunens naturreservat 
kända och intressanta för invånare i kommunens 
socioekonomiskt utsatta områden 

Inleda samarbete med kommunikationssektionen vid 
kommunstyrelsens förvaltning för att öka kännedomen om 
reservaten. Se om samarbeten med exempelvis föreningar eller 
interna enheter är möjliga för att informera om kommunens 
naturreservat. 

Kristin 
Lundvall, 
Richard 
Vestin 

 

Aktiviteter Beskrivning av vad som ska göras Ansvarig 

Offentlig konst, Tefaten i Kungens kurva, ska 
restaureras. 
 
Syfte 
Syftet är restaurera offentlig konst. 

Konst i det offentliga rummet bidrar till ökad trygghet och trivsel. 
Under sommaren och hösten planerar därför förvaltningen att 
genomföra en särskild satsning på redan befintlig offentlig konst i 
Kungens kurva. Konstverket Tefaten kommer att restaureras av 
företaget eller konstnären som ursprungligen tillverkade Tefaten. 

Ezvin Zilic 

Fortsätta samverkan med såväl interna som 
externa aktörer kring invasiva arter 
 
Syfte 
Syftet är att fortsätta och utveckla pågående 
samverkan. 

Samverkan kring invasiva arter såväl internt inom Huddinge 
kommun som externt med de andra Södertörnskommunerna 
samt SRV återvinning AB ska fortsätta och utvecklas. 

Ezvin Zilic 

Genomföra ytterligare underhåll för att åtgärda 
slitage i naturreservaten 
 
Syfte 
Genom de utökade medel nämnden har erhållit 
2022 ska ytterligare underhållsåtgärder 
genomföras. 

Färdigställa reparation och utbyte av anordningar för friluftslivet, 
beställda 2022, till exempel utbyte av spänger. 

Marie Odsjö 

Förvaltningen kommer under 2023 att 
prioritera drift och underhåll av gång- och 
cykelvägar och belysning av desamma för att 
öka invånarnas trygghet. 
 
Syfte 
Syftet är att göra en tillsyn av 
vägbelysningsanläggningar och säkerställa god 
kvalitet på gång- och cykelbanor. 

Antal kvm gång- och cykelvägar har utökats i årets 
beläggningsplan. Tillsyn av gatubelysning längs med gång- och 
cykelvägar kommer att genomföras under året. 

Ezvin Zilic 

Förvaltningen kommer under sommaren att ta 
emot feriepraktikanter som ska arbeta i 
kommunens parker och offentliga miljöer. 
 
Syfte 
Praktik är en viktig insats som möjliggör ökad 
sysselsättning och ungdomars väg in till arbetsliv 
och vuxenliv. 

Stadsmiljöavdelningen har sedan tidigare utvecklat en modell för 
mottagandet av feriepraktikanter genom att anställa handledare. 
Handledarna har erfarenhet av arbetsledning och kommer under 
hela perioden att stödja och leda ungdomarna i arbetet. Genom 
feriepraktikanterna kommer det kontinuerliga underhållet i 
kommunens parker och offentliga miljöer att förstärkas. 

Ezvin Zilic 

Förvaltningen kommer under sommaren att ta 
emot feriepraktikanter som ska arbeta med 
naturvård och djurtillsyn i kommunens 
naturreservat. 
 
Syfte 
Praktik är en viktig insats som möjliggöra ökad 
sysselsättning och ungdomars väg in till arbetliv 
och vuxenliv 

Förvaltningen tar emot ungdomar med särskilda behov som 
handleds och stöds av naturvårdare med erfarenhet av 
arbetsledning. Genom feriepraktikanterna kommer skötseln av 
kommunens naturreservat och tillsynen av betesdjur att 
förstärkas. 

Anna 
Sandklef 

Förvaltningen kommer under året löpande ta 
emot deltagare för arbetsträning och OSA som 
ska arbeta med naturvård och djurtillsyn i 
kommunens naturreservat. 
 
Syfte 
Arbetsträning och OSA (skyddat arbete hos 
offentlig arbetsgivare) är en viktig insats som 
möjliggör tillfrisknande, kompetensutveckling 
och ökad sysselsättning. 

Förvaltningen tar emot personer för arbetsträning och OSA som 
handleds och stöds i arbetet av naturvårdare med erfarenhet av 
arbetsledning. Genom feriepraktikanterna kommer skötseln av 
kommunens naturreservat och tillsynen av betesdjur att 
förstärkas. 

Kristin 
Lundvall, 
Mikael 

Essmyren 
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En hållbar naturkommun – ekologisk hållbarhet 

Kommunfullmäktigemål: Minska klimatpåverkan 

Nämndmål: Minska klimatpåverkan 

Nämndens uppdrag till förvaltning Beskrivning av vad som ska göras Ansvarig 

Öka takten i omställningen till energisnål 
belysning med målet att uppnå 100 procent LED-
lampor 2024 

Förvaltningen har som en målsättning att slutföra sitt arbete med 
omställning till energisnålbelysning senast under 2024. 

Ezvin Zilic 

Utreda möjligheterna att energieffektivisera 
förvaltade byggnader samt att producera energi 

Påbörja en utredning för att se vilka möjligheter som finns att 
energieffektivisera. Se över vilka förutsättningar som finns att 
producera el på nämndens förvaltade byggnader. 

Anna 
Sandklef 

Påbörja ett arbete med att inventera var i 
kommunen våtmarker kan återskapas 

Omvärldsanalys och framtagande av metodik för att kunna 
beställa inventering av konsult. 

Kristin 
Lundvall 

 

Aktiviteter Beskrivning av vad som ska göras Ansvarig 

Utreda grön asfalt och miljövinsterna i 
förhållande till traditionell asfalt 
 
Syfte 
Miljövinsterna med energisnål asfalt är bland 
annat minskade utsläpp av koldioxid och 
kväveoxid samt en lägre energiförbrukning. 

Förvaltningen kommer att utreda energieffektiviseringen, 
energiåtgången och minskningen av koldioxidutsläpp vid 
tillverkning och utläggning av traditionell asfalt i förhållande till 
grön asfalt. 

Ezvin Zilic 

Fortsätta planera och ansöka om tillstånd för 
våtmark Stensättra 
 
Syfte 
Vattenrening och ökad biologisk mångfald 

Fortsätta att planera anläggande av våtmark i Stensättradalen, 
vilket är en kompensationsåtgärd för Tvärförbindelse Södertörn. 
Förvaltningen behöver även lämna in en ansökan om tillstånd för 
detta hos mark- och miljödomstolen. 

Kristin 
Lundvall, 
Nicklas 

Johansson 

Fortsätta planera och ansöka om tillstånd för 
våtmark Ebbadalsdiket 
 
Syfte 
Vattenrening och ökad biologisk mångfald 

Fortsatt planering och inlämning av ansökan om tillstånd för 
anläggande av våtmark vid Ebbadalsdiket. Åtgärden ingår i det 
lokala åtgärdsprogrammet för Orlången (LÅP-åtgärd). 

Kristin 
Lundvall 

Stängsling Stensättra 
 
Syfte 
Ökad biologisk mångfald kopplad till artrika 
gräsmarker och värdefulla träd 

Stängsling av cirka 70 hektar betesmark, 8 km stängsel sätts upp 
till beteshagar för cirka 70 nötkreatur. 

Kristin 
Lundvall 

Kommunfullmäktigemål: Värna biologisk mångfald och god vattenstatus 

Nämndmål: Värna biologisk mångfald och god vattenstatus 

Nämndens indikatorer Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Etappmål 2023 Målvärde 2030 

Siktdjup i Långsjön (Segeltorp) 
(meter), 3-årsmedelvärden 

1 1,3 1,2 1,3 2 

Siktdjup i Trehörningen (meter), 3-
årsmedelvärden 

0,5 0,7 0,8 0,9 1,8 

Siktdjup i Orlången (Vidja) (meter), 
3-årsmedelvärden 

1,2 1,2 2,2 2,2 1,9 

Siktdjup i Magelungen (meter), 3-
årsmedelvärden 

2,5 2,5 2,5 2,5 2,2 

Siktdjup i Drevviken (meter), 3-
årsmedelvärden 

1,5 1,8 2 2,1 2,2 

Fosforhalter i Långsjön (Segeltorp), 
(µg/l), 3-årsmedelvärden 

62 57,7 58,3 58 23 

Fosforhalter i Trehörningen 
(Sjödalen), (µg/l), 3-årsmedelvärden 

108 78,1 66 54 28 
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Nämndens indikatorer Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Etappmål 2023 Målvärde 2030 

Fosforhalter i Orlången (Vidja), 
(µg/l), 3-årsmedelvärden 

59 41,3 24 24 23 

Fosforhalter i Magelungen (µg/l), 3-
årsmedelvärden 

23 25 24,4 22,5 22 

Fosforhalter i Drevviken, (µg/l), 3-
årsmedelvärden 

38 34,7 36,1 30 18 

 

Nämndens uppdrag till förvaltning Beskrivning av vad som ska göras Ansvarig 

Se över nämndens styrdokument om 
arrendegårdar 

Nämndens styrdokument är föråldrade och behöver ses över. 
Dessutom behövs en strategisk samsyn kring arrendegårdar. 
Befintliga styrdokument ska genomlysas och förslag på process 
och arbetssätt ska tas fram och implementeras. 

Anna 
Sandklef 

Öka kunskapsunderlaget om kommunens sjöars 
ekologiska och kemiska status 

För att bättre kunna bedöma Huddinges sjöars ekologiska och 
kemiska status behöver kommunen öka kunskapsunderlaget och 
se vilka data som finns tillgängliga internt och hos 
samarbetspartner. På så sätt är målsättningen att prioritera rätt 
åtgärder och insatser. 

Anna 
Sandklef 

Utreda var stigar och leder kan förstärkas för att 
minska slitage i naturreservaten 

Slutföra påbörjad genomgång av behov av spänger på uppmärkta 
vandringsleder i naturreservat. Påbörja en utredning om behov 
finns av förstärkningsåtgärder även på ej uppmärkta leder. 

Kristin 
Lundvall, 
Richard 
Vestin 

 

Aktiviteter Beskrivning av vad som ska göras Ansvarig 

Påbörja genomförandet av åtgärder i 
Balingsholmsån 
 
Syfte 
Balingsholmsån är övergödd genom den 
näringstillförsel som sker från Trehörningen. 

För att förhindra att alltför mycket näring följer med 
Balingsholmsån nedströms behöver ån meandras och 
fördröjningsdammar byggas. Tillstånd för detta har getts under 
hösten 2022. Planering för genomförandet kommer att ske under 
2023 där kostnaderna belyses. 

Kristin 
Lundvall, 
Richard 
Vestin 

Kommunfullmäktigemål: Cirkulär ekonomi som minimerar gifter i miljön 

Nämndmål: Utveckla cirkulär ekonomi och minimera gifter i miljön 

Nämndens indikatorer Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Etappmål 2023 Målvärde 2030 

Insamlat kommunalt avfall, 
kg/person 

420 395  400 370 

 

Nämndens uppdrag till förvaltning Beskrivning av vad som ska göras Ansvarig 

I samarbete med Huddinge Samhällsfastigheter 
AB, Huge Bostäder AB, SRV återvinning AB och 
andra förvaltningar undersöka behoven av och 
testa nya lösningar för återvinning och återbruk 
för att förbättra invånarnas förutsättningar för 
cirkularitet och återbruk 

Ett samarbete initierades under senhösten 2021. Under 2023 ska 
samarbetet utvecklas med fokus på att pröva konkreta lösningar 
för återbruk och cirkularitet både internt i kommunen och för 
invånare och verksamma i Huddinge. 

Anna 
Sandklef 

Stötta SRV återvinning AB i förberedelserna för 
hushållsnära insamling av förpackningsavfall, 
som från och med januari 2024 är kommunernas 
ansvar 

Huddinge, som är en av ägarkommunerna till SRV återvinning AB, 
ska under året stötta SRV i planering och förberedelser för den 
hushållsnära insamlingen av förpackningsavfall. 

Robin 
Söderström 

 

Aktiviteter Beskrivning av vad som ska göras Ansvarig 

Antagen avfallsplan ska implementeras i 
samarbete mellan kommunen och SRV 
återvinning AB 
 
Syfte 
Ny avfallsplan antogs 2021 av 
Södertörnskommunerna. 

I samarbete med SRV återvinning AB genomföra 
informationskampanjer som riktar sig till invånare och verksamma 
i Huddinge kommun. 

Robin 
Söderström 
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En ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge – ekonomisk 
hållbarhet 

Kommunfullmäktigemål: Huddinge kommun har en sund och uthållig ekonomi 

Nämndmål: Skattemedel används effektivt genom effektiva processer 

Nämndens indikatorer Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Etappmål 2023 Målvärde 2030 

Budgethållning (%) -8,6 -6,3 1 0 0 

 

Aktiviteter Beskrivning av vad som ska göras Ansvarig 

Utse funktioner med ansvar för att bevaka 
utlysningar av externa medel inom nämndens 
verksamhetsområden 
 
Syfte 
För att säkerställa att nämnden söker extern 
finansiering när så är möjligt ska medarbetare 
utses till att ansvara för att bevaka utlysningar. 

Bidrag som bedöms vara gynnsamma ur ett ekonomiskt 
perspektiv och för att utveckla kvaliteten inom nämndens 
verksamhetsområden ska sökas löpande och när det är möjligt. 
Medarbetare ska tilldelas särskilt ansvar för att bevaka utlysningar 
av externa medel för att säkerställa att medel söks. 

Anna 
Sandklef 

Kommunfullmäktigemål: Huddinge kommun är en attraktiv arbetsgivare 

Nämndmål: Huddinge kommun är en attraktiv arbetsgivare 

Nämndens indikatorer Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Etappmål 2023 Målvärde 2030 

Sjukfrånvaro (%), totalt 9,9 10,9 8,8 7 5 

Sjukfrånvaro, dag 1–14 (%) 2 1,5 1,7 1,6 1,4 

Medarbetarengagemang (HME total 
nivå) 

61 68 71 75 80 

Personalomsättning (%) 19,7 18 8,6 8,5 8 

 

Nämndens uppdrag till förvaltning Beskrivning av vad som ska göras Ansvarig 

Implementera kommunens nya modell för 
kompetensbaserad rekrytering i syfte att 
säkerställa rätt kompetens inom alla delar av 
nämndens verksamhetsområde 

Alla chefer ska under året gå utbildning i kommunens nya modell 
för kompetensbaserad rekrytering. Därefter ska rekryterande 
chefer med stöd av HR-funktionen skapa kompetensprofiler och 
undersöka kompetensgap i samband med att nya tjänster ska 
tillsättas. Rekryterande chef och HR ska tillsammans utvärdera 
varje rekrytering efter cirka tolv månader utifrån 
arbetsbeskrivning, kompetenskrav och personliga egenskaper i 
annonsen. 

Tove Bodin 
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Plan för internkontroll 

Åtgärder för att minska identifierade risker 
Mål / process Risk Riskåtgärd 

Med i 
nämndens 
IK-plan? 

Informationssäkerhet Risk för brister i efterlevnad av GDPR 
 
Hantering 
Kontrollera/åtgärda 

Säkerställa att GDPR efterlevs genom 
kompetenshöjande insatser 

Ja 

Åtgärder utifrån rekommendation från revision eller annan 
extern granskning 

Revision/Granskning Risk/bakgrund Riskåtgärd 
Med i 
nämndens 
IK-plan? 

Uppföljning av 
revisionsrapporter 2019 

 Se över om det finns mål, mått och 
uppdrag kopplade till att samverka 
med civilsamhället som lämpar sig att 
ha med i nämndens verksamhetsplan 
2023 

 

Systematiska kontroller 
Mål / process Risk Varför görs kontrollen? Systematisk kontroll 

Med i 
nämndens 
IK-plan? 

Huddinge 
kommun är en 
attraktiv 
arbetsgivare 

Risk för att medarbetare 
har otillåtna bisysslor 
 
Hantering 
Kontrollera/åtgärda 

Kommunen har en rutin för hantering 
av bisysslor. Kontrollen görs årligen för 
att säkerställa att rutinen följs. 

Kontroll av bisysslor Ja 

Risk för att 
kundfakturering och 
kreditering brister 
 
Hantering 
Kontrollera/åtgärda 

2023 ska förvaltningen ta fram ett 
årshjul för fakturering av befintliga och 
nya avtal för att säkerställa att fakturor 
skickas ut i enlighet med avtalen. 
Kontrollen syftar till att säkerställa att 
förvaltningen arbetar i enlighet med 
årshjulet. 

Kontroll av att fakturor 
skickas i enlighet med 
framtaget årshjul för 
fakturering av befintliga 
och nya avtal 

Ja Sund ekonomi 

Risk för att medarbetare 
bryter mot kommunens 
fordonspolicy 
 
Hantering 
Kontrollera/åtgärda 

Syftet är att kontrollera om fordonen 
används enligt kommunens 
fordonspolicy (och indirekt kommunens 
miljöpolicy), d.v.s. att se om fordonen i 
största möjliga mån tankas med 
fossilfria drivmedel. 

Kontroll av tankningar Ja 
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