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Uppdrag

Enligt kultur- och fritidsfoérvaltningens arbetsplan 2023 ska Huddinges
kulturpolitiska program utvérderas under verksamhetsaret. Utvirderingen ar
formulerad som en aktivitet under nimndmalet “Huddingeborna har jimlik
tillgang till ett varierat utbud av kultur- och idrottsaktiviteter” i arbetsplanen.
Programmet dr dock ett kommunovergripande styrdokument som spénner over ett
flertal forvaltningars verksamhetsomraden.

Uppdragets syfte ar att folja upp programmets innehall utifran dess aktualitet och
angeldgenhetsgrad. Programmet som utvérderas ér det andra i raden av ldngsiktiga
kulturpolitiska styrdokument antagna i kommunfullméktige i Huddinge kommun
och stricker sig mellan 2018-2023. (Bilaga 1) Utvdrderingens mal &r att utifrén
analys av inhdmtade data och en dvergripande beskrivning av kulturutvecklingen i
Huddinge kommun under programperioden ge en bild av ett kulturpolitiskt
styrdokuments verkningsgrad. Utvirderingen ska dven belysa relevansen av
langsiktiga styrdokument som omfattar de kommunala kulturfrdgorna.

Bakgrund

Huddinges kulturpolitiska program avser perioden 2018-2023 och togs fram som
ett 1angsiktigt strategiskt dokument med avsikt att beréra hela kommunens
organisation och fungera savil vigledande som styrande i arbetet mot ett socialt
héllbart samhélle. Programmets lutade sig mot Huddinge kommuns riktlinjer for
overgripande styrdokument och antogs i Kommunfullméktige 20 augusti 2018.

Framtagandet av det kulturpolitiska programmet bedrevs som ett projekt med
representanter fran savél kultur- och fritidsnimnden som civilsamhéllet och
forvaltningen. Workshops genomfordes utifran programmets kulturpolitiska
utgangspunkter med sdvél foreningsliv, kulturella néringar och offentliga
verksamheter for att f4 in kunskap om vilken roll kulturen kan spela i ett vixande
och héllbart Huddinge. Projektets malgrupper var kommunfullmaéktige, kultur-
och fritidsndmnden och dvriga kommunala ndimnder samt tjinstepersoner pa
kommunala forvaltningar. Intressenter var kulturféreningar, studieforbund,
kulturutdvare och representanter fran kreativa ndringar samt invanare i Huddinge
kommun.

Forslaget till program skickades ut pa remiss till ovan nimnda malgrupper och
intressenter och beslutades 1 kommunfullmiktige 2018-08-20. Programmet
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implementerades 1 dialog med férvaltningarnas ledningsgrupper och en film togs
fram som presenterade programmets innehall.

Metod
Utvérderingen tar avstamp 1 foljande fragestallningar:

e Ar programmets innehall aktuellt och angeléget?

e Hur har kulturutvecklingen i Huddinge sett ut under programperioden?

e P4 vilket sitt ar politiskt beslutade langsiktiga styrdokument som omfattar
de kommunala kulturfrigorna relevanta?

For att besvara ovanstadende fragestillningar har utredningen skickat ut en enkit
till kommunens forvaltningars ledningsgrupper om programmets
angelidgenhetsgrad och anviandning, intervjuat relevanta nyckelpersoner inom
kommunens organisation och kartlagt kulturutvecklingen i Huddinge under
programperioden. Tre av jamforelsekommunerna, Haninge, Jérfilla och Nacka,
har kontaktats for en omvérldsanalys. Projektgruppen har efter insamlade data
tagit fram en SWOT-analys.

Resultat
Ar programmets innehall aktuellt och angeliiget?

En enkét som undersoker programmets angeldgenhetsgrad och anvindning har
skickats ut till forvaltningars ledningsgrupper. Totalt inkom 11 svar.
Enkétfradgorna utgick framst fran programmets fem kulturpolitiska utgdngspunkter
och hur de har haft paverkan pa respektive forvaltningsverksamhet.

54,5% av de svarande kénner till Huddinge kommuns kulturpolitiska program.

Programmet har bidragit som en positiv och viktig del i arbetet med att stirka
varumérket och bilden av Huddinge kommun. Utgdngspunkten Gemensamt
kulturarv har haft paverkan genom att viarna kulturmiljéer inom ramen for
bygglovsverksamheten och anknyta till kommunens historia i namnberedning.
Kultur i samhdllsbyggandet har paverkat inventering av den offentliga konsten 1
utemiljon for att kunna underhélla den pa ett systematiskt och professionellt sétt.

En av forvaltningarna kénner endast till programmet pa en dvergripande niva och
finns inte med under ansvarsfordelningen i programmet.

36,6% av de svarande menar att de dren 2018 - 2023 har lagt ner arbetstid och
ekonomiska resurser med kopplingar till de fem utgdngspunkterna i det
kulturpolitiska programmet. Detta har skett genom exempelvis kulturupplevelser
for elever och éldre, kommunikationsinsatser, inventering av offentlig konst i
utemiljon, underhall av konstverk i Kungens kurva och ledsagning till
kulturaktiviteter.

Enkéten undersokte vidare de fem kulturpolitiska utgangspunkternas relevans;
(Gemensamt kulturarv, Kultur i samhdllsbyggandet, Kultur och civilsamhdillet,
Kulturella och kreativa néringar samt Kunskap och utveckling). Overgripande
anser ungefér hélften av de svarande att utgangspunkterna ér relevanta. Dock
sticker Gemensamt kulturarv ut som den utgangspunkt som anses vara mest
relevant. Socialforvaltningens verksamhetsomrade ticks inte in av programmet.
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Det kulturpolitiska programmet bedoms vara relativt ként inom kommunens
organisation och har till viss del haft direkt paverkan pé forvaltningarnas arbete.
Kulturarvsfragan ar relevant for fler verksamheter &n 6vriga kulturpolitiska
utgangspunkter. Dock visar den laga svarsgraden och den tdmligen ldga
kdannedomen att programmet inte anses sirskilt angeldget inom ovriga
forvaltningar.

Hur har kulturutvecklingen i Huddinge sett ut under programperioden?

Nedan foljer en sammanstéllning av ett urval av hindelser i1 kulturutvecklingen 1
Huddinge under programperioden vars innehéll baseras pé intervjuer med
nyckelpersoner i kommunen. Kartldggningen utgér fran de fem kulturpolitiska
utgdngspunkterna.

Gemensamt kulturarv

Kulturarvet dr i stindig utveckling och vi formar det gemensamt. Utdver att virna
och varda hembygdens miljo och dess kulturarv, ska kommunen dven vicka intresse
for och sprida kinnedom om Huddinges nutida kulturarv med modern bebyggelse,
mangfald, nya berdittelser och erfarenheter. Ddrfor dr det viktigt att skapa
forutsdttmingar for invanare i kommunen att vara delaktiga i berdttelsen om och
formedlandet av Huddinges historia. Kulturarvet fungerar som ldnk mellan historien,
nutiden och framtiden och ska géras tillgdngligt for och alla

Huddingebor. (Huddinge kommuns kulturpolitiska program 2018-2023, 2.1, s.4-5)

Under programperioden har delar av kulturarvet digitaliserats for att
tillgdngliggdra Huddinges kulturarv for fler. Det har skett genom appar, poddar,
digitala visningar och digitala plattformar som till exempel appen Upptéick
historien, plattformen Lanskéllan, och ett flertal publicerade poddavsnitt om
Huddinges historia. Kartliggningen visar dven ett dkat intresse for lokal historia
bland annat genom att Huddinge hembygdsforening har vuxit med ett 6kat
medlemstal och ett 6kat deltagande och stort intresse vid offentliga historiska
vandringar i Huddinge. Kommunen har byggt upp ett niara samarbete med
Stockholms ldns museum vilket resulterat i att fler beréttelser om Huddinges
historia har blivit offentliga for allmanheten. Kommunens landskapssektion och
kultur- och fritidsférvaltningen har inlett samverkan och flera parker med
historisk koppling har uppforts under programperioden.

Kultur i samhéllsbyggandet

Kultur har en betydande roll i en vixande och hallbar Stockholmsregion genom
att skapa attraktiva livsmiljoer. Kulturella motesplatser dr en grundforutsdttning
for en levande och dynamisk kommun och fungerar som en inkluderande kraft
som for mdanniskor samman. De kulturhistoriska och estetiska virdena i befintliga
miljéer dr en resurs i ett hallbart samhdlle och bor ddrfor bevaras och tas till
vara. Kultur i samhdllsbyggandet innefattar savdl offentlig konst och platser for
kulturella uttryck som gestaltning och utveckling av kulturmiljon. Ddrfor ska
kulturkompetens samt dialog med kommuninvanare komma in tidigt i planeringen
vid utformning av nya bostadsomrdden, parker och torg, forskolor- och skolor
samt andra verksamhetslokaler. Detta for att skapa de bdista forutsdttningarna for
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ett levande och socialt hallbart Huddinge. (Huddinge kommuns kulturpolitiska
program 2018-2023, 2.2, s.5)

Under de senaste dren har kulturfragan hamnat hogre upp pa agendan for
samhillsbygge 1 Huddinge. I utvecklingsplaner och 6vergripande strategier finns
numera konst och kultur med som en viktig del i att bygga socialt hallbara platser
dar ménniskor ska bo och verka. Det kulturstrategiska arbetet 1 utvecklingen av
kommunens tva regionala stadskdrnor har fordjupats och har etablerat samverkan
savil internt som med externa aktorer for att konst och kultur ska beredas plats i
kommunen.

2019 antogs Region Stockholms kulturstrategi, med tydlig koppling till RUFS
2050. Strategin kompletterade skrivningarna i Huddinges kulturpolitiska program.
I arbetet med Flemingsberg som regional stadskédrna finns numera flera néatverk
for kulturutveckling och i Kungens kurva samverkar kommunen med
Skéarholmens stadsdelsforvaltning i en kommunodvergripande kultursamverkan.

Huddinge kommuns arkitekturstrategi antogs 2019 och formulerar sig bland annat
kring vikten av savil konstndrligt gestaltade platser som bevarandet av
kulturhistoriska spar. Under programperioden utreddes enprocentregeln i
kommunen och beslut togs 2020 i kommunfullmiktige om att inte tilldmpa regeln.
Dock har kommunen numera en process for etablering av offentlig konst, ett
offentligt konstverk och flera parkprojekt med konstnirer involverade i processen
har etablerats.

I kommunens lokalforsorjningsprocess har strukturprogram tillforts som
styrdokument. Strukturprogram &r en végledning till hur kommunen vill planera
och organisera sitt bestand av verksamhetslokaler och utbud inom ett visst
verksamhetsomrédes. Utifrdn befolkningsprognosen beskrivs ambitioner, volymer
och var 1 kommunen vi framgent bor planera for forvaltningens verksamheter.
Under 2023 har strukturprogram for Kulturskolan och en utredning om Kultopias
geografiska struktur pé ldng sikt tagits fram och beslutats.

Kultur och civilsamhallet

En stor del av Huddinges kulturliv bérs upp av ett aktivt féreningsliv ddir
kulturaktorer erbjuder invanarna mojlighet att ta del av kultur i hela kommunen.
Kommunen agerar mdjliggorare och skapar forutsdttningar for kulturellt
utovande och upplevelser. Samverkan ska framja kvalitet och konstndrlig
fornyelse och tydliggora relationen mellan det offentliga och civilsamhillet.
Foreningslivet och studieforbunden utgor en demokratisk och bildande grund i
Huddinge som dterspeglas i dess verksamhet. Huddinge har mdnga engagerade
invanare, men alla vdljer inte foreningslivet som sin arena. Fler icke
organiserade ndtverk bildas och Huddinge behover skapa forutsdttningar ocksa
for dem att verka i kommunen. Alla invanare ska ha mojlighet att ta del av
kulturella aktiviteter och eget skapande. (Huddinge kommuns kulturpolitiska
program 2018-2023, 2.3, 5.5-6)

Under programperioden har nya riktlinjer och regler for bidragsgivning beslutats
anpassade till dagens behov och dverensstimmande med kultur- och
fritidsndmnden kdrnuppdrag. Enligt de nya reglerna kan privatpersoner och icke
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organiserade nétverk ansdka om arrangemangsbidrag. Bidraget syftar till att skapa
forutséttningar for fler aktdrer att arrangera offentliga program 1 Huddinge.
Pandemin innebar en stark negativ paverkan pa kulturlivet i kommunen dir
manga foreningar tappade medlemmar och fick svérighet att bedriva sin
verksamhet 1 lika stor utstrackning som i vanliga fall. Dock genomf6rdes manga
anpassningar med livestreaming av konserter, forestdllningar och foreldsningar
samt att flera foreningar flyttade verksamheten utomhus. Efter pandemin fanns det
ett uppddmt behov efter kulturupplevelser vilket har resulterat i fler kulturprogram
och storre publik.

For att ndmna nagra kulturforeningars utveckling har flera scenkonstforeningar
har startat upp sin verksamhet i kommunen, déribland Huddinges
Riksteaterforening och Torgteatern. Expose music and dance ensemble har
breddat sin verksambhet till att d&ven innefatta Varbystranden och nar numer en stor
och bred publik i alla &ldrar. Huddinge Kulturhusférening har etablerat sig med 13
medlemsforeningar som erbjuder ett brett offentligt kulturutbud i Huddinge
centrum.

Kulturella och kreativa naringar

Kulturens ekonomiska potential dr kopplad till kulturella och kreativa ndringar
och kommunen har en viktig roll som mdjliggérare for det kreativa och
konstndrliga foretagandets etablering och langsiktiga utveckling. I en
expanderande region kan kulturella verksamheter stirka kopplingen till
besoksndringen och verka for en storre arbetsmarknad och en utveckling av
kommunen som besoksmal. Kulturen frimjar ocksa kreativitet och nytdnkande i
ett bredare perspektiv. For en fortsatt kreativ utveckling av Huddinge behover
professionella kulturskapare, kulturorganisationer och foretag beredas
mojligheter att utveckla verksamhet i Huddinge. Genom att stimulera
kulturverksamhet stirks den lokala identiteten och attraktionskraften och ger
effekter dven pa andra sektorer i samhdllet. Néira samverkan mellan kommunens
forvaltningar och det lokala ndringslivet i utvecklingen av kommunens regionala
kérnor ska skapa forutsdttningar for en stark utveckling och langsiktigt hallbar
kulturdriven tillvéiixt och kreativt foretagande i Huddinge. (Huddinge kommuns
kulturpolitiska program 2018-2023, 2.4 s5.6)

Kulturstrategiska enheten och kommunens niringslivssektion har under de senaste
sex dren utvecklat ett samarbete i och med kommunens arbete for ett forbattrat
foretagsklimat och i arbetet med framvéxten av de regionala stadskdrnorna
Flemingsberg och Kungens kurva. Arbetet med att sprida kunskap om de
kulturella och kreativa néringarnas forutséttningar och behov har intensifierats 1
samverkan med bland annat Region Stockholm och Sodertdrns hogskola.

2019 utreddes Stockholmsregionens forutséttningar for konstnérliga
produktionsplatser av Region Stockholm dir Flemingsberg var ett av exemplen.
Sedan tre ar tillbaka har KUF och Sodertdrns hogskola ett samverkansavtal kring
arliga scenkonstresidens med syfte att mdjliggora platsen Svarta ladan som
produktionsplats for scenkonst. Under programperioden har flera kulturaktorer
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etablerat sig 1 kommunen, déribland Stockholms musikpedagogiska institut (SMI)
och konstskolan Idun Lovén. Operan och Dramatens verkstéder flyttar till
Flemingsberg under 2024 och Sodertérns hogskola har 6ppnat en plats for konst,
Artspace.

Kunskap och utveckling

Kultur bidrar ytterst till mdnniskors medvetande och kunskap om sig sjdlva och
samhdllet. Kulturupplevelser och eget skapande stimulerar dven inldrning,
sprakutveckling och fungerar som ett smorjmedel for andra inldrningsprocesser.
Ddrfor dr det av stor vikt att kommunen garanterar barn- och ungas rdtt till
kulturupplevelser och eget skapande, men dven agerar méjliggorare for ovriga
invanare att savdl utova som ta del av kvalitativ kultur i sitt lokalsamhidille.
Kulturen i Huddinge ska dven samverka med den hogre utbildningen for att ge
forutsdttningar till fordjupning, mojliggora innovativa perspektiv samt medverka i
forskningsprojekt. (Huddinge kommuns kulturpolitiska program 2018-2023, 2.5 s.6-
7)

Genom kulturgarantin och Skapande skola erbjuder Kultur- och
fritidsforvaltningen barn och unga i grundskolan kulturupplevelser pé skoltid. Ett
nytt bokningssystem har implementerats for att gora erbjudandet mer tillgéngligt
for larare och ett samverkansavtal har tecknats mellan Huddinge kommun, Fabege
och Unga Operan som mojliggor for samtliga av Flemingsbergs 14gstadier att
under tre ar ta del av Operans utbud.

Kulturskolan erbjuder genom sin verksamhet barn och unga mojlighet att utveckla
sin kreativitet och sitt konstnarliga uttryck efter skolan och har fler barn och unga
inskrivna i verksamheten. Oppen kulturskola har under perioden utvecklats och
breddats i kommunens samtliga prioriterade omraden och erbjuder ett kvalitativt,
avgiftsfritt utbud med syfte att nd de barn som inte &r inskrivna i kulturskolans
terminskurser.

Kultopia har tagit stod av formuleringar i det kulturpolitiska programmet i arbetet
med att definiera verksamhetsidé och mal och har under perioden breddat sin
verksamhet till att &ven omfatta konst samt genomfort ett flertal
samverkansprojekt som till exempel kortkurser via Kulturskolan.

Samverkan med akademierna i Huddinge har intensifierats och formaliserats
framfor allt genom det strategiska partnerskapet dar kultur &r en av tre sarskilt
prioriterade verksamhetsinriktningar, vilket har lett till flera samarbeten som
kopplar kultur till den regionala stadskérnans utveckling. Dialog fors &ven med
de tva konstnérliga hogskolorna, SMI och Idun Lovén, dir bland annat Kultopia
och Idun Lovén har en paborjad samverkansidé.

Pa vilket sitt dr politiskt beslutade 1angsiktiga styrdokument som omfattar
de kommunala kulturfragorna relevanta?

Utvérderingen har intervjuat nyckelpersoner fran jimforelsekommunerna
Haninge, Jéarfilla och Nacka om deras syn pd 6vergripande styrdokument for
kulturfrdgorna. Tva av kommunerna har kulturpolitiska program beslutade pa
fullméktigenivad. Den tredje kommunen ndmner att de har en fullméktigebeslutad
konstpolicy och kulturmiljoplan samt en nimndbeslutad kulturpedagogisk plan.
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Dokumentens viktigaste funktion ar enligt nyckelpersonerna att de synliggor och
vérdesétter kulturens vérde i kommunen och att de ger en ram och tydlighet for
bade tjanstepersoner och medborgare. Det ger ocksa en tyngd at kulturfragan att
det finns politiskt antagna styrdokument som pekar ut en riktning samt att det kan
fungera som ett underlag nér forvaltningen bereder drenden infor beslut.

Utmaningen kan vara att program kan uppfattas som vél breda och att det &r svart
att se prioriteringarna och att folja upp mélen. Det finns en tendens till inflation av
styrdokument 1 offentlig forvaltning och risk for att dokumentet inte fér reellt
genomslag i verksamheten. Om kulturpolitiska styrdokument pé fullméktigeniva
behovs eller inte beror enligt nyckelpersonerna pd hur ldngt man har kommit 1
kulturarbetet i en kommun och vilka andra mél som finns kopplade till kultur. Om
kulturen har en mer given plats och &r allmént erkidnd bor strategier, vdgval och
prioriteringar kunna rymmas direkt under kommunfullméiktigemalen och fungera
styrande i kommunens ordinarie process.

Utredningen av Kultursamverkansmodellen

Ett angridnsande drende dr Kultursamverkansutredningen Kultursamdllet —
utvecklad samverkan mellan stat, region och kommun SOU 2023:58, som
presenterades hosten 2023. Utredningen har genomfort en dversyn av roller och
ansvar utifran direktivet att den befintliga kultursamverkansmodellen bor
utvecklas sé att den 1 hogre grad kan bidra till kultur 1 hela landet,
Kultursamverkansmodellen har inforts av alla regioner, forutom i Stockholm, och
syftar till att f6ra kulturen nirmare invanarna. Detta sker genom att fordela statliga
medel ut till regionerna och pé sé séitt verka for ett kat regionalt ansvar och 6kad
frihet inom kulturomradet. Inom den befintliga modellen tas tredriga regionala
kulturplaner fram i samverkan mellan kommuner, civilsamhélle, professionella
kulturaktorer och region. Kulturplanen ska beskriva inriktningen pa den regionala
kulturverksamheten och ar ett underlag for det statliga verksamhetsbidraget.

Utredningen foreslér inforandet av en lag om samverkan mellan stat, region och
kommun som Sppnar upp for bade regioner och kommuner att férdela statsbidrag
inom kulturomradet. Vidare forslds att de regionala kulturplanerna ersétts av
kultursamverkansplaner som ska syfta till konkreta utvecklingsinsatser och baseras
pa dialog mellan de olika parterna. Utredningen foreslar dven ett storre fokus pa
politisk dialog med staten didr &ven kommunerna bor vara med.

Om beslut tas enligt utredningens forslag skulle det innebira att &ven Region
Stockholm och séledes d@ven Huddinge kommun kommer inga i modellen. Om sé
sker kommer delar av kulturfrigorna i kommunen dven styras utifran
kultursamverkansplanerna. Utredningen ar nu ute pd remiss och Huddinge &r en
av atta Stockholmskommuner som blivit utvalda som remissinstans. Kultur- och
fritidsforvaltningen f6ljer utvecklingen.

Slutsats

Huddinges kulturpolitiska program har varit gillande under totalt sex ar och 16pt
over tva kommunalval. En av programmets styrkor har varit att bide majoritet och
opposition var delaktiga i framtagandet av programmet, vilket sannolikt har
borgat for programmets héllbarhet 6ver tid. I och med att programmet ar antaget i
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Kommunfullmédktige har kulturfrdgorna blivit relevanta 6ver
forvaltningsgranserna och utokat samverkan, vilket i sin tur har synliggjort
kulturperspektivet. Vissa forvaltningar har tagit stod 1 programmet oberoende av
kultur- och fritidsforvaltningen. Programmet har skapat en likvérdighet dver
kommungranserna framfor allt 1 relation till de kommuner som har liknande
dokument, men har dven varit viktigt da Stockholmsregionen inte dr med 1
Kultursamverkansmodellen och dérfor inte uppréttar 1angsiktiga kulturplaner.

Under programmets verkningstid drabbades Sverige av Coronapandemin vilket
fick en stor negativ paverkan pa kulturlivet. Trots det har arbetet utifran det
kulturpolitiska programmets skrivningar fortsatt utvecklats, vilket kan tolkas som
att langsiktiga styrdokument mojliggor ett mer héllbart perspektiv for
kulturfrigorna. Programmet har belyst kulturféreningarna som en viktig aktor
vilket har skapat trygghet for deras arbete och samarbeten har utvecklats med
civilsamhillet, larosdten, dldreboenden och skolor.

Trots ovanstaende har programmet haft relativt 14g anvandningsgrad hos andra
forvaltningar an kultur och fritid. En anledning kan vara att styrdokumentet endast
implementerades 1 ndra anslutning till beslut men aktualiserades inte regelbundet
over tid. Detta med resultatet att frdgorna inte har hanterats i 16pande planering
och uppfoljning trots att det var programmets intention. Ansvaret for
genomforande och uppféljning av det kulturpolitiska programmet sker i inom
ramarna for kommunens ordinarie planerings- och uppfoljningsprocess.
Programmet hanteras i Mal och budget for att direfter brytas ner i berorda
ndmnders verksamhetsplaner. (Huddinge kommuns kulturpolitiska program 2018—
2023, 3.,5.7)

Det saknades saledes en strategi for att langsiktigt levandegoéra dokumentet med
utgangen att programmet hamnat vid sidan av den reguljdra planering- och
uppfoljningsprocessen.

I Verksamhetsplanen for 2024 ger ndmnden forvaltningen 1 uppdrag att i
samverkan med relevanta aktorer och verksamheter ta fram en ldngsiktig
kulturplan som ersétter det kulturpolitiska programmet. Kulturplanen kommer
antas 1 kultur- och fritidsndmndendmnden och omfatta kulturfragorna som ligger
inom nimndens verksamhetsomrade. Utifran ovanstdende utredning
rekommenderas planen att omhénderta samtliga kulturfrdgor inom forvaltningens
ansvar, se over behovet av malgruppsfokus och sikerstélla tydliga prioriteringar
for okad verkningsgrad. Vidare ser utredningen fordelar med en plan som tas i
hog grad av politisk enighet, da det sdkerstiller langsiktighet och en héllbar
riktning dver tid. Det finns en risk att verkningsgraden inom 6vriga forvaltningar
minskar med ett styrdokument som inte tas pa fullmaktigeniva, varfor
forvaltningen bor verka for att formalisera pdgaende samarbeten och nétverk dver
forvaltningsgranserna.
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