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2018-2023

Forslag till beslut
Kultur- och fritidsndmnden har tagit del av Utvardering av Huddinge kommuns
kulturpolitiska program 2018-2023

Sammanfattning

Enligt kultur- och fritidsférvaltningens arbetsplan 2023 ska Huddinges kulturpolitiska
program utvérderas under verksamhetsaret. Utvarderingen ar formulerad som en aktivitet
under nimndmalet “Huddingeborna har jamlik tillgang till ett varierat utbud av kultur-
och idrottsaktiviteter” i arbetsplanen.

Uppdragets syfte dr att folja upp programmets innehall utifran dess aktualitet och
angeldgenhetsgrad. Mélet ar att utifran analys av inhdmtade data och en 6vergripande
beskrivning av kulturutvecklingen i Huddinge kommun, ge en bild av ett kulturpolitiskt
styrdokuments verkningsgrad.

Utredningen har skickat ut en enkdt till kommunens forvaltningars ledningsgrupper om
programmets angeldgenhetsgrad och anvdndning, intervjuat relevanta nyckelpersoner
inom kommunens organisation och kartlagt kulturutvecklingen i Huddinge under
programperioden. Tre av jimforelsekommunerna har kontaktats for en omvérldsanalys.

En av programmets styrkor har varit att bade majoritet och opposition var delaktiga i
framtagandet av programmet, vilket sannolikt har borgat for programmets langsiktighet. |
och med att programmet &r antaget i Kommunfullméktige har kulturfrdgorna fatt en storre
relevans dver forvaltningsgranserna och utokat samverkan, vilket i sin tur har synliggjort
kulturperspektiven utanfor kultur- och fritidsférvaltningen.

Programmet har haft relativt 1dg anvindningsgrad hos andra forvaltningar. En anledning
kan vara att styrdokumentet endast implementerades i néra anslutning till beslut, med
resultatet att frigorna inte har hanterats i 16pande planering och uppf6ljning trots att det
var syftet.

I Verksamhetsplanen for 2024 ger nimnden forvaltningen i uppdrag att i samverkan med
relevanta aktdrer och verksambheter ta fram en langsiktig kulturplan som ersétter det
kulturpolitiska programmet. Utifran ovanstdende utredning rekommenderas planen att
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omhénderta samtliga kulturfragor inom férvaltningens ansvar, se 6ver behovet av
malgruppsfokus och sikerstilla tydliga prioriteringar for 6kad verkningsgrad over tid.

Beskrivning av drendet

Enligt kultur- och fritidsférvaltningens arbetsplan 2023 ska Huddinges kulturpolitiska
program utvérderas under verksamhetséret. Utvarderingen dr formulerad som en aktivitet
under nimndmalet “Huddingeborna har jamlik tillgang till ett varierat utbud av kultur-
och idrottsaktiviteter” i arbetsplanen.

Uppdragets syfte dr att folja upp programmets innehall utifran dess aktualitet och
angeldgenhetsgrad. Utvirderingens mal &r att utifran analys av inhdmtade data och en
overgripande beskrivning av kulturutvecklingen i Huddinge kommun under
programperioden ge en bild av ett kulturpolitiskt styrdokuments verkningsgrad.
Utvirderingen ska dven belysa relevansen av langsiktiga styrdokument som omfattar de
kommunala kulturfragorna.

Huddinges kulturpolitiska program avser perioden 2018-2023 och togs fram som ett
langsiktigt strategiskt dokument med avsikt att berdra hela kommunens organisation och
fungera savil vigledande som styrande i arbetet mot ett socialt hallbart samhélle.

Utvérderingen tar avstamp i foljande fragestallningar:

e Arprogrammets innehdll aktuellt och angeldget?

e  Hur har kulturutvecklingen i Huddinge sett ut under programperioden?

e Pavilket sitt dr poliskt beslutade langsiktiga styrdokument som omfattar de
kommunala kulturfrdgorna relevanta?

For att besvara ovanstéende fragestéllningar har en enkét skickats ut till kommunens
forvaltningars ledningsgrupper. Utredningen har intervjuat relevanta nyckelpersoner inom
kommunens organisation och kartlagt kulturutvecklingen i Huddinge under
programperioden. Tre av jidmforelsekommunerna, Haninge, Jérfélla och Nacka, har
kontaktats for en omvarldsanalys.

Ar programmets innehall aktuellt och angeliget?

En enkidt som undersoker programmets angeldgenhetsgrad och anvandning har skickats ut
till forvaltningars ledningsgrupper. Totalt inkom 11 svar. Det kulturpolitiska programmet
bedoms vara relativt ként inom kommunens organisation och har till viss del haft direkt
paverkan pa forvaltningarnas arbete. Dock visar den laga svarsgraden och den tdmligen
laga kdnnedomen att programmet inte anses sdrskilt angeliget.

Hur har kulturutvecklingen i Huddinge sett ut under programperioden?

Under programperioden har delar av kulturarvet digitaliserats for att tillgéngliggdra
Huddinges kulturarv for fler. Kommunen har under perioden byggt upp ett nira
samarbete med Stockholms ldns museum vilket resulterat i att fler berittelser om
Huddinges historia har blivit offentliga for allménheten. Flera parker med historisk
koppling har uppforts under programperioden.

Kulturfragan har hamnat hogre upp pa agendan for samhillsbygge i Huddinge. |
utvecklingsplaner och dvergripande strategier finns numera konst och kultur med som en
del i att bygga socialt héllbara platser i kommunen. Huddinge har numera en process for
offentlig konst och i kommunens lokalférsorjningsprocess har strukturprogram tillforts
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som styrdokument. Under 2023 har strukturprogram for Kulturskolan och en utredning
om Kultopias geografiska struktur pa lang sikt beslutats.

Nya riktlinjer och regler for bidragsgivning har beslutats anpassade till dagens behov och
overensstimmande med kultur- och fritidsndimndens kédrnuppdrag. Enligt de nya reglerna
kan dven privatpersoner och icke organiserade nitverk ansoka om arrangemangsbidrag.

Arbetet med att sprida kunskap om de kulturella och kreativa ndringarnas forutsattningar
och behov har intensifierats i samverkan med bland annat niringslivssektionen, Region
Stockholm och Sodertdrns hogskola. Sedan tre ér tillbaka har KUF och Sédertdrns
hogskola ett samverkansavtal kring érliga scenkonstresidens. Under programperioden har
flera kulturaktorer etablerat sig i kommunen, diribland Stockholms musikpedagogiska
institut (SMI) och konstskolan Idun Lovén. Operan och Dramaten har tecknat avtal
med Fabege om etablering av sina verkstader i Flemingsbergsdalen.

Ett samverkansavtal har tecknats mellan Huddinge kommun, Fabege och Unga Operan
som mojliggor for samtliga av Flemingsbergs lagstadier att under tre ar ta del av Operans
utbud. Fler barn och unga é&r inskrivna i Kulturskolans verksamhet och den 6ppna
kulturskolan har under perioden utvecklats och breddats i kommunens samtliga
prioriterade omraden.

Samverkan med akademierna i Huddinge har intensifierats och formaliserats framfor allt
genom det strategiska partnerskapet dér kultur dr en av tre sirskilt prioriterade
verksamhetsinriktningar.

Pa vilket satt ar poliskt beslutade langsiktiga styrdokument som omfattar de kommunala
kulturfragorna relevanta?

Utvérderingen har intervjuat nyckelpersoner fran jamforelsekommunerna Haninge,
Jarfalla och Nacka om deras syn pé dvergripande styrdokument for kulturfragorna.
Dokumentens viktigaste funktion dr enligt nyckelpersonerna att de synliggér och
vardesatter kulturens virde i kommunen och att de ger en ram och tydlighet for bade
tjdnstepersoner och medborgare. Det ger ocksa en tyngd at kulturfragan att det finns
politiskt antagna styrdokument som pekar ut en riktning.

Utmaningen kan vara att vergripande program kan uppfattas som vél breda och att det &r
svart att se prioriteringarna och att folja upp malen. Det finns en tendens till inflation av
styrdokument i offentlig forvaltning och risk for att dokumentet inte far reellt genomslag i
verksamheten.

Utredningen av Kultursamverkansmodellen

Ett angriansande drende dr Kultursamverkansutredningen Kultursamdllet — utvecklad
samverkan mellan stat, region och kommun SOU 2023:58, som presenterades hosten
2023. Utredningen har genomfort en dversyn av roller och ansvar utifran direktivet att
den befintliga kultursamverkansmodellen bor utvecklas. Kultursamverkansmodellen har
inforts av alla regioner forutom Stockholm och fordelar statliga kulturmedel ut till
regionerna. Inom den befintliga modellen tas tredriga regionala kulturplaner fram i
samverkan mellan kommuner, civilsamhélle, professionella kulturaktorer och region.

Utredningen foreslér inforandet av en lag om samverkan mellan stat, region och kommun
som Oppnar upp for bade regioner och kommuner att fordela statsbidrag inom
kulturomrédet. Vidare forslas att de regionala kulturplanerna ersétts av
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kultursamverkansplaner som ska syfta till konkreta utvecklingsinsatser och baseras pa
dialog mellan de olika parterna.

Om beslut tas enligt utredningens forslag kommer Region Stockholm och séledes édven
Huddinge kommun att inga i modellen. Om sa sker kommer delar av kulturfragorna i
kommunen dven styras utifran kultursamverkansplanerna. Utredningen dr nu ute pa
remiss och Huddinge &r en av atta Stockholmskommuner som blivit utvalda som
remissinstans. Kultur- och fritidsforvaltningen foljer utvecklingen.

Forvaltningens synpunkter

En av programmets styrkor har varit att bdde majoritet och opposition var delaktiga i
framtagandet av programmet, vilket sannolikt har borgat for programmets langsiktighet. I
och med att programmet &r antaget i Kommunfullméktige har kulturfrdgorna fatt en storre
relevans over forvaltningsgrinserna och utdkat samverkan, vilket i sin tur har synliggjort
kulturperspektiven utanfor kultur- och fritidsférvaltningen.

Trots ovanstaende har programmet haft relativt 1ag anvindningsgrad hos andra
forvaltningar. En anledning kan vara att styrdokumentet endast implementerades i nira
anslutning till beslut med resultatet att frigorna inte har hanterats i 16pande planering och
uppfoljning trots att det var meningen. Det saknas sdledes en strategi for att langsiktigt
levandegora dokumentet.

I Verksamhetsplanen for 2024 ger nimnden forvaltningen i uppdrag att i samverkan med
relevanta aktorer och verksamheter ta fram en langsiktig kulturplan som ersétter det
kulturpolitiska programmet. Kulturplanen kommer antas i kultur- och
fritidsndmndendmnden och gilla ndmndens verksamhetsomrade. Utifran ovanstaende
utredning rekommenderas planen att omhénderta samtliga kulturfrédgor inom
forvaltningens ansvar, se dver behovet av malgruppsfokus och sikerstilla tydliga
prioriteringar for 6kad verkningsgrad over tid. Vidare ser utredningen tydliga fordelar
med en plan som tas i politisk enighet da det sdkerstéller langsiktighet och en hallbar
riktning. Det finns en risk att verkningsgraden inom 6vriga forvaltningar minskar med ett
styrdokument som inte tas pa fullméktigeniva varfor forvaltningen bor verka for att
formalisera padgéende samarbeten och nétverk dver forvaltningsgrénserna.

Forvaltningen anser att utredningen svarar vl mot uppdragets syfte att f6lja upp
Huddinges kulturpolitiska programs innehéll utifran dess aktualitet och
angeldgenhetsgrad. I besvarandet av frigestidllningarna framkommer bilden av att
innehallet fortfarande 4r relevant och att kulturen i Huddinge haft en hog utvecklingstakt
under de sex ar som programmet har varit giltigt. Dock &r varken kdnnedomen eller
anvindningen sérskilt hdg inom andra forvaltningar &n kultur och fritid. Anledningen &r
framst att programmet inte har inforlivats i kommunens ordinarie processer och dérfor
inte blivit taget i ansprak inom andra verksamhetsomraden, men dven att
implementeringen har brustit ver tid. Det dr framst kultur- och fritidsforvaltningen som
burit programmet och med stdd av skrivningarna skapat forvaltningsovergripande
kulturkopplingar.

Vissa viésentliga delar saknas i programmet sdsom socialforvaltningens arbete,
konstomradet och vissa malgrupper. De tva senare kommer att kunna hanteras i
kommande kulturplan.
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Ekonomiska och juridiska konsekvenser
Utvérderingen innebér inga ekonomiska eller juridiska konsekvenser

Anja Dahlstedt Tove Sandahl Fransson
Kultur- och fritidsdirektor Verksamhetschef Kultur
Bilagor

Bilaga 1. Utvirdering av Huddinge kommuns kulturpolitiska program 2018-2023
Bilaga 2. Huddinge kommuns kulturpolitiska program 2018-2023

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen



	Utvärdering av Huddinge kommuns kulturpolitiska program 2018-2023
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Beskrivning av ärendet
	Är programmets innehåll aktuellt och angeläget?
	Hur har kulturutvecklingen i Huddinge sett ut under programperioden?
	På vilket sätt är poliskt beslutade långsiktiga styrdokument som omfattar de kommunala kulturfrågorna relevanta?
	Utredningen av Kultursamverkansmodellen

	Ett angränsande ärende är Kultursamverkansutredningen Kultursamället – utvecklad samverkan mellan stat, region och kommun SOU 2023:58, som presenterades hösten 2023. Utredningen har genomfört en översyn av roller och ansvar utifrån direktivet att den befintliga kultursamverkansmodellen bör utvecklas. Kultursamverkansmodellen har införts av alla regioner förutom Stockholm och fördelar statliga kulturmedel ut till regionerna. Inom den befintliga modellen tas treåriga regionala kulturplaner fram i samverkan mellan kommuner, civilsamhälle, professionella kulturaktörer och region.
	Förvaltningens synpunkter
	Ekonomiska och juridiska konsekvenser
	Bilagor
	Beslutet ska skickas till


