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Yttrande till inriktningsarende 2024-2026

Forslag till beslut
1. Kultur- och fritidsndmnden beslutar att faststdlla yttrande till
inriktningsdrende 2024-2026 enligt bilaga 1-3 och dverldmnar yttrandet
till kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Inriktningsdrendet beskriver de ekonomiska forutsittningarna for
planeringsperioden 2024—2026 och innehaller preliminédr ekonomiplan for
kommunen och kommunkoncernen, prelimindra budgetramar for namnder och
preliminér investeringsplan for kommunkoncernen.

Kommunstyrelsen remitterar inriktningsirendet till ndmnder vilka yttrar sig
betrdffande konsekvenserna och vilka dtgérder, effektiviseringar och forbattringar
som kan bli aktuella till f61jd av de beskrivna planeringsforutsittningarna.

I inriktningsdrendet foreslas att kultur- och fritidsndmndens ekonomiska ram dkas
med 11,3 miljoner kronor mellan 2023 och 2024 (varav 6,4 miljoner kronor &r
kompensation till f6ljd av 6kade hyreskostnader for tilltrddda lokaler under 2023,
2,2 miljoner kronor avser kompensation for uppstartad fritidsgdrd i Visdttra samt
2 miljoner kronor for att kompensera minskade statsbidrag). Ndmnden anser att
kommunstyrelsens inriktning att kompensera delar av de tidigare riktade
statsbidragen &r klokt prioriterat for att pa sé sitt medvetet stirka maluppfyllelsen
och utveckla nimndens kirnverksambhet.

Néamnden gor ingen annan bedémning av inflation och 16nedkningar &n Huddinge
kommun som helhet, att kommunen nu star infor en kraftigt forsimrad ekonomisk
situation, vilken frimst beror pa inflation. Aven osikerheten kring kommunens
prognostiserade skatteintikter paverkar situationen. Namnden stir bakom vikten
av att vidta fortsatta effektiviseringsatgérder for att kunna moéta kommande pris-
och 16nedkningar utan kompensation.

Namnden bedomer att de behov av effektiviseringar som kravs under 2024 inte
fullt ut kommer att kunna genomf6ras utan paverkan pa verksamheten nérmast
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Huddingefamiljen. Bedomningen utgar fran antagandet att pris- och 16nedkningar
under perioden uppgar till 3 procent.

Néamnden har identifierat nagra omraden dér utrymme finns for atgarder som kan
leda till kostnadseffektiviseringar samt forslag pé taxe- och avgiftshdjningar inom
verksamheten idrott och anldggning. I yttrandet ingar &ven namndens
kommentarer och synpunkter pé lokalresursplanen for 2024-2032.

Beskrivning av arendet
Kultur- och fritidsndmnden har beretts tillfalle att yttra sig Gver inriktningsérendet

2024-2026 for Huddinge kommun som kommunstyrelsen beslutade den 14 juni
2023.

Inriktningsdrendet beskriver de ekonomiska forutsittningarna infor
planeringsperioden 2024-2026 och innehaller preliminédr ekonomiplan for
kommunen och kommunkoncernen, prelimindra budgetramar for namnder och
prelimindr investeringsplan for kommunkoncernen, plan for samhéllsbyggnad,
lokalresursplan och dgardirektiv.

Néamnderna bereds tillfdlle att yttra sig over inriktningsidrendet som ett led i
beredningen av forslag till Mal och budget for beslut 1 kommunfullméktige.

Néamnderna ska yttra sig betrdffande konsekvenserna och vilka atgérder,
effektiviseringar och forbéttringar som kan bli aktuella till f6ljd av de beskrivna
planeringsforutsittningarna.

Forvaltningens synpunkter

Kultur- och fritidsforvaltningen ser positivt pa hur hela mal- och budgetprocessen
over aren utvecklas och forbéttras, just nu sérskilt de gemensamma berednings-
och dialogtillfdllena inom och mellan férvaltningar samt bolag.

Forvaltningens synpunkter och beddmningar skiljer sig inte frin nimndens
yttrande pa ndgon sérskild punkt. Kommentarerna nedan ar framst for att
tydliggora arbetssétt och i vissa fall forslag pa process framat samt papeka nagra
mindre detaljer.

Forvaltningen vill, liksom ndmnden, framhélla osékerheten i de antaganden som
gors gillande framtida inflation- och l6nedkningar. Férvaltningen ser ocksé
positivt pé att kompensationen for de uteblivna statsbidragen mojliggor
bibehéllandet av den verksamheten inom kulturskola och bibliotek.

Taxor och avgifter

Forvaltningens utgédngspunkt, vid forslag till fordndringar av taxor och avgifter
inom verksamheten for idrott och anldggning, &r att taxorna och avgifterna ska
ligga 1 paritet med median- och medelvérdet for beslutade jamforelsekommuner.
Hojningarna avser dven att harmoniera med de senaste arens kostnadsfordndringar
for verksamheterna (med inflation, hojda elpriser, branslepriser med mera). |
arbetet har dven korrelationen mellan taxorna 1 de olika kategorierna granskats. I
forslaget till hojning av avgifterna i Huddingehallen har det dven varit viktigt att
effekten dr begrinsad till den 6ppna besdksverksamheten och inte beror det
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ideella foreningslivet. Forvaltningen har gjort bedomningen att fordndringarna av
avgifterna inte kommer att paverka besoksvolymen till Huddingehallen i ndgon
storre grad da prisokningarna kan anses blygsamma per enskilt biljettslag.
Besoksvolymen dr, och kommer fortsétta vara, en viktig del av verksamhetens
budgetuppfoljning.

Investeringar

Den absoluta merparten av nimndens lokaler och anldggningar hyrs in fran de
kommunala bolagen, och huvuddelen frdn Huddinge Samhéllsfastigheter AB
(HUSF). Négra {2 finns i nimndens dgo. I inriktningsdrendet finns
konstgréasplanerna 1 Sorskogen och Visittra upptagna och ett investeringsbelopp
pa 10 miljoner kronor finns avsatt for reinvestering i dessa planer. Ny information
har framkommit sedan inriktningsirendet, att konstgrasplanen 1 Visittra dgs av
HUSEF och reinvesteringen ska séledes ocksé utforas och édgas av bolaget. Vad
géller konstgrasplanen 1 S6rskogen har HUSF utifrdn sin kompetens lyft att
markforhallandena &r sddana att reinvesteringen inte bara innehéller byte av
toppen av konstgriasplanen utan att dven viss del under planen behover forbittras.
Det kommer med all sannolikhet paverka projektets totalkostnad, ddrav kan
utrymmet som frigors géllande Visittra i stéllet behovas for att ticka projektet i
Sorskogen. Berdknat investeringsutrymme dr sdledes fortfarande osédkert och
forvaltningen dr medveten om problematiken 1 detta och kommer under hdsten ta
fram mer precisa beslutsunderlag.

For att minska suboptimeringar och mer effektivt samla specifika kompetenser
inom Huddinge kommunkoncern vill férvaltningen fora fram tanken att, 1
framtiden dven de fé lokaler och anldggningar som édgs av kultur- och
fritidsndmnden, 6verfors till annan dgare dar projekterings- och
investeringskompetens for dessa omraden finns som grundverksamhet.

Forvaltningen vill d&ven framhalla att det i1 befintlig budgetram inte finns
forutséttningar att klara alla tillkommande kapitalkostnader utifrdn behovet att
utrusta nya lokaler och anldggningar.

Lokalresursplan

Den valda inriktningen i foreslagen lokalresursplan 2024-2032, att inte inkludera
alla forstudier inom nimndens bestand av lokaler och anldggningar bor ytterligare
fortydligas i lokalresursplanens inledande sidor. Kultur- och fritidsforvaltningen
vill belysa problematiken med att dessa forstudier exkluderas fran
lokalresursplanen. Det kan bli svért att se kommande investeringskostnader for
kommunkoncernen nér forstudier om behov i1 nuvarande bestdnd exkluderas.
Ombyggnationer och modernisering kan generera stora belopp, som bor tas med i
kommunens totala kostnadsbedémningar. Forvaltningen foreslar, for att for egen
del mojliggora ett helhetsgrepp, att de forstudier inom egna bestdndet som kultur-
och fritidsndmnden tagit beslut om i1 behovsprognos (langsiktigt), arligen tas med 1
ndmndens verksamhetsplan och darigenom ges i uppdrag till forvaltningen
(kortsiktigt). Genom att forstudierna inkluderas i verksamhetsplanen bibehalls
”den roda traden” for respektive lokalbehov genom systematisk uppfoljning och
redovisning.
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Forvaltningen ser positivt pa tydlighet vid formuleringar av samverkan mellan
forvaltningarna i tva av grundskolenidmndens uppdrag.

1. Ta fram skolstrukturprogram (gemensamt for férskolendmnden och
grundskolendmnden). Inkluderar d&ven utomhusytor for fritidsaktiviteter vilket
ska samberedas med kultur- och fritidsférvaltningen

2. Ta fram ett standardiserat lokalprogram for grundskolor, inklusive anpassad
grundskola och idrottsverksamhet, i samberedning med barn- och
utbildningsforvaltningen och kultur- och fritidsforvaltningen.

Det finns flera fordelar med ett utdkat samarbete vid planering av nya skolor, sett
ur perspektivet att erhdlla en mer effektiv anvindning av kommunens lokaler, men
ocksa att sdnka trosklar for att fler barn och ungdomar ska uppleva meningsfull
fritid i hemvan, trygg miljé nédra dar man bor. Kultur- och fritidsférvaltningen
forordar att 1 ovan tva ndmnda uppdrag vid grundskolendmnden inkludera
verksamhetslokaler/-yta for kulturskola, fritidsgardsverksamhet och idrott.

Tydligheten i1 formuleringen kring samverkan mellan forvaltningar bor dven
appliceras pd uppdraget som éar listat under kultur- och fritidsndmnden, under
rubrik Kommunstyrelsens forstudie 2024, pa sid 20 ”Utreda huvudmannaskap for
idrotts- och gymnastikhallar tillsammans med berdrda verksamheter”. Tydligheten
Okar om formuleringen “berdrda verksamheter” ersétts med namn pa de berérda
forvaltningarna.

Slutligen, byggstart for det mdjliga projektet "Idrottshall i Kungens Kurva" anges
till 2025 i tabellen pa sid 22, vilket bedoms som mindre troligt och bor ses dver.
Byggstart av idrottshallen bor f6lja tidplan for byggnation av den planerade nya
grundskolan i Kungens Kurva.

Anja Dahlstedt Karin Djerf
Kultur- och fritidsdirektor Stabs- och ekonomichef
Bilagor

Bilaga 1. Yttrande inriktningsérende 2024-2026, kultur- och fritidsndmnden

Bilaga 2. Sammanstéllning forslag fordndrade taxor och avgifter 2024 (KFN)

Bilaga 3. JimfOrande statistik och foreslagna fordndringar av taxor och avgifter
2024 (KFN)
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Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen
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