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Verksamhetsplan 2021 for kultur- och fritidsnamnden

Forslag till beslut

Kultur- och fritidsndmndens verksamhetsplan for 2021 inklusive
upphandlingsplan faststélls 1 enlighet med forslaget i bilaga 1 och 2, och
overldmnar den till kommunstyrelsen.

Sammanfattning
Forslag till kultur- och fritidsndmndens verksamhetsplan 2021 har utarbetats
utifran kommunfullméaktiges beslutade styrdokument Mal och budget 2021.

Fran och med 2021 tillimpar Huddinge kommun en ny malstruktur. Den forvéntas
ge storre genomslagskraft 1 politiska beslut genom att visa tydlig riktning och sitta
fokus pa kdrnuppdraget, med kommuninvanaren i centrum.

Kultur- och fritidsndmnden har vid framtagande av verksamhetsplan 2021 tolkat
namndens ansvar for de tre malomradena ekonomisk hallbarhet, social hallbarhet
och ekologisk hallbarhet. Namnden har formulerat nimndmal och indikatorer med
onskade resultat (etappmal) for 2021, samt uppdrag for att forbattra, effektivisera
och sikerstilla att nimndens verksamheter finns med och bidrar till utvecklingens
av framtidens Huddinge. Ndmnden svarar mot samtliga kommunfullmaktigemal i
Mal och budget 2021 med undantag av ett mal.

I Mal och budget 2021 tilldelas kultur- och fritidsndmnden en budgetram om
245,7 mnkr vilket dr en 6kning med 153 tkr jimfort med 2020. Budgetramen for
2021 &r berdknad med justering for volymer men inte for pris- och 16nedkningar.

Utifran ndmndens verksamhetsplan kommer arbetsplaner tas fram pa
forvaltnings-, verksamhets- (dvs avdelnings-), enhets- och individniva. I dessa
planer beskrivs hur malen 1 verksamhetsplanen ska uppnas.

Beskrivning av drendet
Kultur- och fritidsndmnden har att besluta om en verksamhetsplan inklusive bud-
get for verksamhetsaret 2021. Namndens beslut 6verlamnas till kommunstyrelsen.
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Verksamhetsplanen beskriver hur nimnden, utifran lagar och forordningar, samt
kommunfullméktiges Mal och budget, ska bedriva verksamheten under det
kommande éaret. Verksamhetsplanen utgdr grunden for nimndens styrning.

Verksamhetsplanen for 2021 utgar frdn kommunens nya styrmodell och
malstruktur. Den politiska inriktningens innehéll och prioriteringar tar sin
utgdngspunkt i visionen och tre hallbarhetsmal:

e God ekonomi och effektiv verksamhet — ekonomisk hallbarhet,
e En kommun dir ménniskor trivs och viaxer — social hallbarhet och
e Naturkommun som tar klimatansvar - ekologisk hallbarhet.

Utifrén fullméaktiges faststidllande av Huddinge kommuns mal och budget 2021
den 2 november, tolkar nimnden de tre hallbarhetsmélen samt fullméktiges mél
och prioriteringarna som ingar i nimndens ansvar och tydliggor vad dessa betyder
for nimndens verksamheter. Kultur- och fritidsndmnden svarar mot samtliga
kommunfullméktigemal i Mal och budget 2021 forutom maélet om Arbete och
foretagsamhet ldgger grunden for en framgangsrik kommun, eftersom detta framst
berdr andra ndmnders verksamhetsomraden.

I tabellerna for indikatorerna redovisas senaste utfall, etappmal f6r 2021 och
malvirde for 2030.

I verksamhetsplanen ingér ndmndens planering for intern kontroll bestdende av
identifierade och prioriterade risker med riskreducerande dtgérder, redovisning av
atgérder utifran rekommendation fran extern granskning samt ett avsnitt om sys-
tematiska kontroller.

Forvaltningens synpunkter
I bilagd verksamhetsplan presenteras framtaget forslag till planering infor
verksamhetsaret 2021 vad géller mal och tilldelad budget.

Barnets réttigheter ska beaktas i framtagandet av arbetsplaner relaterade till
verksamhetsplanen samt 1 analys och beddmning av méaluppfyllelsen utifran
kommunens arbete med jamlik styrning

Budget 2021

I Mal och budget 2021 tilldelas kultur- och fritidsndmnden en budgetram om
245,7 mnkr vilket dr en 6kning med 153 tkr jamfort med 2020. Budgetramen for
kultur- och fritidsndmnden 2021 &r beréiknad med nedan justeringar;

Volym: Lagre volymer enligt befolkningsprognos -0,247 mnkr.

Lokal: Halvérseffekt Vreten Skogas +0,5mnkr. (Utrymme for Fleminghallen pa 2
mnkr finns avsatt 1 medelsreserven, Namnden ska aktivt arbeta for att hitta en
extern hyresgast och dirmed forbattra driftsekonomin.)

Generell uppriakning: Ingen generell upprakning for 2021.

Ovrigt: Hojt personalomkostnadspalidgg +0,3 mnkr samt ligre kostnader for
telefoni -0,4 mnkr.
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Budgetramen utdkas med 0,153 mnkr och ndmnden har kostnadsokningar pa ca
3,5 mnkr vilket har inneburit att nimnden har behovt prioritera och effektivisera
verksamheten till 2021 for att fa en budget i1 balans.

Néamndens samtliga verksamheter har fatt i uppdrag att se ver sina
personalkostnader och till budget 2021 finns en effektivisering med ca 1,8 mnkr
kopplat till ldgre personalkostnader. Nimnden har ocksa sett 6ver alla avtal och
ovriga kostnader och biblioteken kommer utfora en del arbete de tidigare kopt in
med egen personal vilket ger en besparing pd 0,4 mnkr. Ndimnden minskar ocksa
medel avsatta for utvecklingsmedel med 0,4 mnkr samt medel avsatt for
reparation och underhall av lokaler med 0,2 mnkr. Redan 2019 togs beslut av att
minska grundbidragen till studieforbund vilket nu sker och ger en besparing pa
0,2 mnkr. Ndmnden har ocksa okat budget for intdkter med 0,5 mnkr dér budget
tidigare legat for lagt.

Medel till Fleminghallen finns avsatt i medelsreserven och ndmnden aterkommer i
delar 2 med redovisning av arbetet med att hitta en extern hyresgist samt
ekonomiska konsekvenser for att begéra tillskott ur medelsreserven.

I verksamhetsplanen finns forslag till drift- och investeringsbudget for
verksamhetsaret 2021.

Investeringar

Néamnden har blivit tilldelad en investeringsbudget om 1,5 mnkr for 2021
avseende Inventarier och maskiner. Utover tilldelad investeringsram 2021
kommer ndmnden dska om att fora Gver investeringsmedel fran 2020 da flertalet
investeringar inte dr avslutade dnnu.

Ekonomiska och juridiska konsekvenser

For att klara den langsiktiga ekonomin dr budgethallning och budgetdisciplin i
fokus och resurser prioriteras pa ett strukturerat sitt. Okade kostnader till foljd av
16ne- och prisuppriakning ska finansieras inom beslutad budgetram.

Arbetet med att genomlysa kommunens verksamheter med syftet att fa en mer
kostnadseffektiv verksamhet med fortsatt hog kvalitet fortsitter. En viktig del 1 det
arbetet ar ett storre fokus pa resultat och jamforelser. For kultur- och
fritidsndmnden handlar det om att effektivisera arbetssitt, till exempel genom
battre personalplanering och effekter av digitalisering.
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Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen
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