HUddinge TJIANSTEUTLATANDE 1(5)

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Datum Diarienummer
2023-04-18 KFN-2022/35.674

Handlaggare
Anna Sillén Kultur- och fritidsndmnden
Anna.Sillen@huddinge.se

Strukturprogram for kulturskola i Huddinge kommun

Forslag till beslut

1. Kultur- och fritidsndmnden godkédnner ”Strukturprogram for kulturskola 1
Huddinge kommun™ i enlighet med bilaga 1 till kultur- och
fritidsforvaltningens tjdnsteutlatande daterat den 18 april 2023.

2. Kultur- och fritidsndmnden godkénner forvaltningens avrapportering av
uppdraget att genomfora en 6versyn av Kulturskolans framtida geografiska
struktur.

3. Kultur- och fritidsnimnden godkanner forvaltningens avrapportering av
uppdraget att inom ramen for uppdraget om strukturprogram ta fram forslag
pa langsiktig inriktning for kommunens kulturskoleverksamhet, avseende
savil kursverksamhet som 0ppen verksamhet.

Sammanfattning

Kommunfullmédktige har i Lokalresursplan 2023 gett kultur- och fritidsndmnden
uppdraget att ta fram ett strukturprogram for kulturskola. Vidare har kultur- och
fritidsndmnden gett kultur- och fritidsforvaltningen i uppdrag att inom ramen for
uppdraget om strukturprogram ta fram forslag pa en langsiktig inriktning for
kommunens kulturskoleverksambhet.

For att genomfora uppdraget har kultur- och fritidsférvaltningen 1 samarbete med
kommunstyrelsens forvaltning 1 ett forsta led tagit fram ett forslag till
strukturprogram f6r kommunens kulturskola. Strukturprogrammet ger en riktning
for att planera och organisera Huddinge kommuns utbud av kommunal
kulturskola och verksamhetslokaler for den samma. Genom programmet
identifieras faktorer som skapar forutséttningar for 14ngsiktigt kvalitativ och
attraktiv kulturskoleverksamhet 1 &ndamaélsenliga och héallbara lokaler.

I programmet beskrivs kulturskolans nuvarande verksamhet med utbud,
elevvolymer och upptagningsomrade. Vidare foreslas prioriteringar for utveckling
av kulturskolan for att kunna na det mélvirde om okat antal elever som kultur-
och fritidsnamnden beslutat om 1 verksamhetsplanen f6r 2023. Programmet
innehéller ocksé ett resonemang om framtida volymer och geografisk spridning av
verksamhetslokaler.

Kultur- och fritidsfoérvaltningens beddmning &r att strukturprogrammet visar pé en
tydlig riktning och en hog ambitionsniva for kulturskolan i Huddinge.

HUDDINGE KOMMUN
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Beskrivning av drendet

Uppdrag och bakgrund

Kulturskolan bedriver verksamhet inom flera geografiska delar av Huddinge
kommun. Uppdraget &r att tillgédngliggdra mdjligheter att uppleva och utdva kultur
for alla barn och unga 5-22 ar inom kommunen.

Kulturskolan erbjuder undervisning fran nyborjarniva till fordjupning inom fem
konstuttryck: dans, konst, media, musik och teater. Det storsta kursutbudet finns
inom musik. Utdver avgiftsbelagda termins- och kortkurser erbjuder Kulturskolan
en avgiftsfri, 6ppen verksamhet utan foranmélan. Den 6ppna kulturskolan ska
mojliggora kulturupplevelser och kulturutdvande for barn och unga i kommunens
prioriterade omraden Flemingsberg, Skogés och Varby Gérd.

Kulturskolan har idag egna lokaler i Sjodalen (Huddinge centrum), i Skogés och i
Varby Gard. Dartill erbjuds kulturskoleverksamhet i skolor, bibliotek och
idrottshallar.

I Lokalresursplan 2023 tilldelades kultur- och fritidsndmnden uppdraget att ta
fram ett strukturprogram for kulturskola i kommunen (Bilaga 7 till Mal och
budget 2023-2025, dnr KS-2022/1466). Namnden har i sin tur gett forvaltningen i
uppdrag att - inom ramen for uppdraget om strukturprogram - ta fram forslag pa
en langsiktig inriktning for kommunens kulturskoleverksamhet (fran drende
Oversyn av Kulturskolans framtida struktur och driftsformer, dnr KFN-
2022/186.674).

I Verksamhetsplan 2022 for kultur- och fritidsndmnden (dnr KFN-2021/301) gavs
forvaltningen i uppdrag att under aret genomfora en oversyn av Kulturskolan
Huddinges framtida struktur och driftformer. Den delen i verksamhetsplanens
uppdrag som avser geografisk struktur har omhéndertagits och avrapporteras i
strukturprogrammet.

Syftet med ett strukturprogram é&r att fortydliga Huddinge kommuns
viljeinriktning inom ett visst verksamhetsomrade géllande den fysiska planeringen
av verksamhetslokaler. Programmet ska operationalisera politiska och strategiska
stdllningstaganden pa en dvergripande geografisk niva och utgora en plattform for
dialog inom kommunkoncernen. Ett strukturprogram ir en végledning till hur
kommunen vill planera och organisera sitt bestdnd av verksamhetslokaler och
utbud inom ett visst verksamhetsomréde.

Strukturprogram for kulturskola

Kultur- och fritidsforvaltningen och kommunstyrelsens forvaltning har
tillsammans tagit fram ett forslag till strukturprogram for Huddinge kommuns
kulturskoleverksamhet. Genom programmet identifieras faktorer som skapar
forutséttningar for ldngsiktigt kvalitativ och attraktiv kulturskola i &ndamélsenliga
och héllbara lokaler.

Alla barn och unga i Huddinge har ritt till en meningsfull fritid. Det innebér att
kommunen ska erbjuda barn och unga mgjligheten att pé sin fria tid ta del av
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aktiviteter och ingd i ssmmanhang som skapar delaktighet, personlig utveckling,
lust och social gemenskap, oavsett kon, bostadsort eller socioekonomisk status.

For att sdkerstélla en likvérdig tillgang till kulturaktiviteter for Huddinges barn
och unga ska Kulturskolan erbjuda en bred och mangfacetterad verksamhet med
mojlighet till fordjupning, i kommunens alla delar.

I detta strukturprogram anges vad som ska adresseras men konkreta l9sningar slas
inte fast utan formuleras av forvaltningen och verksamhet i kommande steg. Den
langsiktiga riktningen och 16sningar operationaliseras i en handlingsplan dér dven
barnkonsekvensanalys ingar. Handlingsplanen ska tas fram av forvaltningen under
hdsten 2023.

I strukturprogrammet och dess bilaga beskrivs nuldge for lokaler och
kapacitetsutnyttjande samt prioriteringar for utveckling av kommunens framtida
kulturskola, inklusive 6ppen kulturskola, och for att nd den hogt stillda
ambitionen. Programmet innehaller ocksa ett resonemang om volymer och
geografisk spridning.

Prioriteringar

Tre prioriterade fokusomréden som koppling till den foreslagna 1dngsiktiga
inriktningen for Kulturskolan har identifierats. Genom prioriteringarna ges en
tydlig riktning 1 arbetet med att utveckla Kulturskolans verksambhet,

Alla Huddingebor har inte mojlighet att delta 1 organiserad verksamhet. Det kan
till exempel handla om ekonomiska hinder eller att foreningslivet i vissa omraden
ar svagt vilket minskar antalet organiserade aktiviteter 1 omradet. Genom att
erbjuda tillgdngliga och trygga motesplatser sdsom Sppen kulturskola mdjliggors
meningsfulla fritidsaktiviteter utan krav pa medlemskap, foranmélan och
deltagaravgifter.

Volymer och geografisk spridning

I dagsldget finns en koncentration av kursplatser i centrala Huddinge och Skogés.
Baserat pa att ndrhet dr en viktig faktor for deltagande i kulturskola och
grundldggande for jamlik tillgdng bor kulturskoleverksamhet erbjudas i hela
kommunen.

Ambitionen om en jamlik tillgang till kulturskola, kommer att krdva en 6kning av
antalet elevplatser over tid. Baserat pa identifierade behov idag samt en
prognosticerad 6kning av mélgruppen for kulturskola for de kommande aren
foreslas nirmare en fordubbling av antalet kursplatser per termin, jamfort med
2022.

Oppen kulturskola bdr under kommande 4r viixa i samma takt som den
avgiftsbelagda verksamheten, framst i kommunens socioekonomiskt svagare
omraden. Det skulle innebéra att antalet deltagartillfillen mer &n dubbleras till
cirka 3 500 deltagartillfillen arligen till 2030. En annan viktig ambition for Oppen
kulturskola framdver ér att 6ka bredden av @mnen som erbjuds.



HUddinge TJANSTEUTLATANDE 4(5)

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Datum Diarienummer
2023-04-18 KFN-2022/35.674

Forvaltningens synpunkter

Programmets inriktning visar pa behdver av en utdkning av kursplatser.
Kulturskolan Huddinge har redan paborjat utveckling av verksamheten, sdsom
breddning av utbudet av konstnérliga uttryck, ett storre utbud av aktiviteter och
utdkad samverkan med grundskolan.

For att uppnd nimndens satta mal med antal elever till 2030 och de volymer av
kursplatser som behovs, bedomer forvaltningen att nya verksamhetslokaler
behover tillskapas i savél nordvistra som sydvistra Huddinge. Lokalbehoven
kommer att tas upp i kommande behovsprognos.

Forvaltningen ser att arbetet med att né fler barn och unga 1 omraden dér
deltagandet idag &r lagt, kommer att kréva olika tillvigagangssitt, exempelvis
marknadsforingsinsatser, kommunikation med malgruppen och anpassa utbud i
viss grad till efterfragan, men ser ocksa att en eventuell utredning av avgiftsnivaer
kan vara aktuell.

Barnperspektiv

Strukturprogrammet visar att Huddinges kommunala kulturskola har stor potential
och dr mojlig att utveckla i en riktning déir fler barn och unga i kommunen erbjuds
att fa utova kultur. Forvaltningen bedomer att forslaget ger positiva effekter for
barn genom béttre mdjligheter f6r kommunens barn och unga till stimulerande
aktiviteter med mojlighet att utveckla sina konstnérliga uttryck och en trygg
plattform for meningsfull fritid.

Hallbarhetsperspektiv

Strukturprogrammet har tydlig koppling till kommunens mal om ekonomisk
hallbarhet. Programmet bygger pa en storre flexibilitet och ett béttre
resursutnyttjande i syfte att skapa langsiktigt hallbara ekonomiska forutséttningar.

Forvaltningen bedomer att inriktningen 1 strukturprogrammet dven innebér en
positiv paverkan pa den sociala héllbarheten fran flera perspektiv, exempelvis
ndmndens satsning pa att permanenta Oppen kulturskola som skapar en
langsiktighet i planeringen, samt innebér en kontinuitet for deltagande barn och
unga som gar 1 den Oppna verksamheten.

Ekonomiska och juridiska konsekvenser

Strukturprogrammets syfte ér att fortydliga Huddinge kommuns viljeinriktning
inom kulturskolans verksamhet gillande den fysiska planeringen av
verksamhetslokaler. Programmet ger inga direkta ekonomiska konsekvenser, men
1 forldngningen fastslar programmet principer som kan fa kostnadseffekt pa
kommande inriktningsdrenden.

Genom effektivare lokalutnyttjande frigdrs medel som kan aterinvesteras 1 kvalitet
och attraktivitet, vilket ligger grunden for en langsiktigt hallbar ekonomi.
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Forslaget till beslut har inga juridiska konsekvenser.

Anja Dahlstedt Tove Sandahl Fransson
Kultur- och fritidsdirektor Verksamhetschef Kultur
Bilagor

Bilaga 1.  Strukturprogram for kulturskola 1 Huddinge kommun
Bilaga 2. Fordjupning: Nuldgesbeskrivning med behovsanalys

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen
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