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Grundlaggande granskning av kommunstyrelse och namnder -
svar pa skrivelse fran Huddinge kommuns revisorer,
revisorsgrupp 1

Forslag till beslut

Kultur- och fritidsndmnden beslutar att forvaltningens tjansteutlatande, daterat
den 24 maj 2023, dverldmnas till Huddinge kommuns revisorer, revisorsgrupp 1,
som svar pa skrivelse rorande Grundldiggande granskning 2022.

Sammanfattning

KPMG har av revisorsgrupp 1 fatt i uppdrag att genomfora en grundldggande
granskning. Syftet med granskningen har varit att bedoma om styrelse och
ndmnder skapat forutsittningar for tillricklig styrning, uppfdljning och kontroll av
verksamheten. Rapporten har 6verldmnats till styrelsen och samtliga nimnder.

Revisionens sammanfattande bedomning utifran granskningens syfte ér att
namnder och styrelse i allt vasentligt skapat forutsattningar for tillracklig styrning,
uppfoljning och kontroll av verksamheten. Revisionen l&dmnar fem 6versiktliga
rekommendationer for fortsatt arbetet for styrelse och ndmnder.

Kultur- och fritidsférvaltningen instimmer i revisionens sammanfattande
beddmning. Mal och budget och strukturen f6r mélstyrningen ger nimnden
forutséttningar att ta ansvar for att styrningen, uppfoljningen och kontrollen av
verksamheten sker pé ett &ndamalsenligt och betryggande sitt.

Forvaltningen stéller sig positiv till granskarnas rekommendation om att
sékerstélla att den interna kontrollen for kommunen som helhet blir likvérdig.
Forvaltningen menar att revisionens rekommendationer att arbeta vidare med de
atgirder 1 nimndens internkontrollplan som inte kunnat slutféras under 2022 och
de omrdden som beddms som viktiga och prioriterade utifran revisionsgranskning
eller annan extern granskning, ar en visentlig del i det som avses med att ha en
god systematik i ndmndens interna kontroll

Beskrivning av arendet
KPMG har av revisorsgrupp 1 fatt i uppdrag att genomfora en grundldggande
granskning.
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Det 6vergripande syftet med den grundldggande granskningen har varit att
beddma om ndmnder och styrelse har skapat forutséattningar for tillracklig
styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten. Granskningen har omfattat
protokollsgranskning, dokumentstudier samt nimnddialoger.

Granskarnas sammanfattande bedomning &r att nimnder och styrelse 1 allt
vésentligt skapat forutséttningar for tillracklig styrning, uppfoljning och kontroll
av verksamheten. Utifran bedomning och slutsats rekommenderas
kommunstyrelsen och ndmnderna att:

o Fortsitta arbeta pa ett andamalsenligt och systematiskt sitt framover med
malsdttningen att samtliga mél ska uppfyllas i mycket hog grad eller 1 hog
grad.

e Noga f6lja den ekonomiska utvecklingen framover, sérskilt beaktat det
svérare ekonomiska léget for ndrvarande, for att 1 god tid kunna vidtaga
atgirder i respektive verksamhet om negativa budgetavvikelser av ndgot
slag konstateras eller befaras.

e Framover genomfGra ytterligare arbete for att sékerstélla att den interna
kontrollen f6r kommunen som helhet blir likvirdig. Bedomning har gjorts
att den planerade Oversynen av internkontrollprocessen ér viktig i det
fortsatta arbetet. Oversynen ir en del i att stirka s viil kommunens som
kommunstyrelsens arbete med intern kontroll.

e Arbeta vidare med de omraden i respektive styrelse/ndmnds
internkontrollplan dér arbetet inte kunnat slutféras under 2022.

e Arbeta vidare med de omraden som bedoms som viktiga och prioriterade
utifran revisorsgranskning eller annan extern granskning.

Rapporten har 6verldmnats till styrelsen och samtliga namnder.

Forvaltningens synpunkter

Enligt kommunallagen 6 kap. 6 § ska ndmnderna var och en inom sitt omrade se
till att verksamheten bedrivs i enlighet med de méal och riktlinjer som fullmiktige
har bestamt samt de bestimmelser i lag eller annan forfattning som géller for
verksamheten. De ska ocksa se till att den interna kontrollen ar tillricklig och att
verksamheten bedrivs pa ett i ovrigt tillfredsstéllande sétt. Det 4r mot den
bakgrunden revisionens grundliggande granskning genomforts.

Kultur- och fritidsforvaltningen instimmer i revisionens sammanfattande
beddmning att nimnder och styrelse i allt vésentligt skapat forutsattningar for
tillracklig styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten. Mal och budget
och strukturen for malstyrningen, ger styrelsen och nimnderna forutséttningar att
ta ansvar fOr att styrningen, uppfoljningen och kontrollen av verksamheten sker pa
ett andamalsenligt och betryggande sitt.

Revisorernas rekommendationer kommenteras nedan.
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e Fortsitta arbeta pé ett andaméalsenligt och systematiskt sitt framdver med
malsittningen att alla mal ska uppfyllas 1 hog eller i mycket hog grad

e Noga f6lja den ekonomiska utvecklingen for att i god tid kunna vidtaga
atgirder.

Forvaltningen bedomer att granskarnas rekommendation att fortsitta arbeta
dandamalsenligt och systematiskt for att nd en hog méluppfyllelse dr en naturlig del
som ingdr i det systematiska forbattringsarbetet. For att nd en hogre
maluppfyllelse arbetar nimnden med att sitta rimliga (men samtidigt utmanande)
mal som kan uppnés beaktat de resurser som finns att tillgé.

Forvaltningen foljer I16pande den ekonomiska utvecklingen utifrdn radande
ekonomiska l4ge. Ett stindigt pagédende arbete for att identifiera, planera for och
genomfora atgéarder for att komma till ritta med en budget 1 balans genomfors.

e Framover genomfora ytterligare arbete for att sékerstélla att den interna
kontrollen f6r kommunen som helhet blir likvardig. Bedomning har gjorts
att den planerade Oversynen av internkontrollprocessen ér viktig i det
fortsatta arbetet. Oversynen ir en del i att stirka s viil kommunens som
kommunstyrelsens arbete med intern kontroll

e Arbeta vidare med de omraden i respektive styrelse/ndmnds
internkontrollplan dér arbetet inte kunnat slutféras 2022

e Arbeta vidare med de omraden som beddéms som viktiga och prioriterade
utifran revisionsgranskning eller annan extern granskning

Forvaltningen stéller sig positiv till granskarnas rekommendation om att
sékerstélla att den interna kontrollen for kommunen som helhet blir likvérdig.
Kommunstyrelsens forvaltning leder arbetet med att sikerstélla att den interna
kontrollen i kommunen som helhet blir likvardig. Kommunstyrelsens forvaltnings
oversyn av internkontrollen har forsenats pd grund av resursbrist och kommer att
aterupptas under aret i samverkan med Ovriga forvaltningar.

Forvaltningen menar att revisionens rekommendationer att arbeta vidare med de
atgirder 1 nimndens internkontrollplan som inte kunnat slutféras under 2022 och
de omrdden som beddms som viktiga och prioriterade utifran revisionsgranskning
eller annan extern granskning, dr en visentlig del i det som avses med att ha en
god systematik i ndmndens interna kontroll. Allt forsenat arbete dr dverfort till
2023 ars internkontrollplan. Likasa instimmer forvaltningen i att de omréden fran
revisionsgranskning eller annan extern granskning som beddms vara viktiga och
prioriterade tas om hand i vidare arbete.

Ekonomiska och juridiska konsekvenser
Forslag att godkénna yttrandet innebédr inga ekonomiska eller juridiska
konsekvenser for nimnden.
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Anja Dahlstedt Karin Djerf
Kultur- och fritidsdirektor Stabs- och ekonomichef
Bilagor
Bilaga 1. Remissmissiv - Grundldggande granskning av kommunstyrelsen och

ndmnderna.
Bilaga 2. Grundlidggande granskning av kommunstyrelse och ndmnder,
Revisionsrapport KPMG, Huddinge kommun

Beslutet ska skickas till
Ordforande samt vice ordforande i revisionen, revisorsgrupp 1
Kommunstyrelseforvaltningen
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