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Granskning av hur kommunen arbetar for att sakerstalla
kompetensforsorjningen

Forslag till beslut
Kultur- och fritidsndamnden godkénner forvaltningens forslag till remissvar och
oversdnder det till kommunstyrelsen samt revisorsgrupp 1 som sitt eget.

Sammanfattning

Revisionsbyran KPMG har fatt i uppdrag att granska kommunens personal- och
kompetensforsorjning. Den sammanfattande bedomningen utifrdn granskningens
syfte dr att kommunstyrelsen och nimnderna inte har en tillfredsstéllande styrning
och uppfdljning av personal- och kompetensforsorjningen.

I mal och budget har kommunfullméktige beslutat om dvergripande
mal ”Attraktiv arbetsgivare”. Detta mal bryts ner i kultur- och fritidsndmndens
verksamhetsplan och kultur- och fritidsforvaltningens arbetsplan.

Inga bristyrken har identifierats i kultur- och fritidsndmndens verksamheter men 1
det fall bristyrken kan identifieras beslutar nimnden om insatser for riktad
kompetensforsorjning inom specifika omrdden med utgédngspunkt i den
personalforsorjningsrapport som arligen arbetas fram av kommunstyrelsen.

Beskrivning av drendet

Revisionsbyran KPMG har fatt i uppdrag att granska kommunens personal- och
kompetensforsorjning. Syftet med granskningen har varit att granska om
kommunstyrelsen och ndmnderna har en tillfredstdllande ledning, styrning och
uppfoljning av personal- och kompetensforsorjningen. Uppdraget ingar i
revisionsplanen for 2022.

Den sammanfattande bedomningen utifrin granskningens syfte ar att
kommunstyrelsen och ndmnderna inte har en tillfredsstéllande styrning och
uppfoljning av personal- och kompetensforsorjningen. Granskningen visar dock
att forvaltningarna genomfor olika atgirder for att klara kompetensforsorjningen.
Utifrdn KPMG:s bedomning och slutsats rekommenderas kommunstyrelsen att:

e Fatta beslut om en 6vergripande kompetensforsorjningsstrategi.
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e Utforma en modell for arbetet med kompetensforsorjningen som omfattar
dven ndmnderna dir nimndernas ansvar att fatta beslut om
kompetensforsorjningsplaner for nimndens verksamheter tydliggors.

e Ta fram ett tydligt arbetsgivarvaruméarke samt kommunicera hur det ska
anvéndas t.ex. vid rekryteringar samt i marknadsforing av kommunen som
arbetsgivare.

Vidare rekommenderar KPMG ndmnderna att:

e Styra och folja upp kompetensforsorjningen i forvaltningarna for att
sdkerstélla att ndmnden kan ta sitt verksamhetsansvar.

e Analysera om det finns uttalade bristyrken inom forvaltningen samt
bedoma om det krévs sdrskilda atgérder for att kunna behélla och rekrytera
personal inom dessa yrkeskategorier.

Forvaltningens synpunkter

I mél och budget har kommunfullméktige beslutat om det dvergripande

malet ”Attraktiv arbetsgivare”. Detta mél bryts ner i kultur- och fritidsndmndens
verksamhetsplan och kultur- och fritidsforvaltningens arbetsplan.

Inga bristyrken har identifierats i kultur- och fritidsndmndens verksamheter men i
det fall bristyrken kan identifieras beslutar nimnden om insatser for riktad
kompetensforsorjning inom specifika omraden med utgangspunkt i den
personalforsorjningsrapport som arligen arbetas fram av kommunstyrelsen.

Ekonomiska och juridiska konsekvenser
Forvaltningen identifierar inga omedelbara ekonomiska eller juridiska
konsekvenser for kultur- och fritidsndmnden.

Anja Dahlstedt Karin Djerf
Kultur- och fritidsdirektor Stabs- och ekonomichef
Bilagor

Bilaga 1. KPMG:s Revisionsrapport

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen
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