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Huddinge

Sammanfattning

Den allménna ridskolan ska gora det mojligt att rida och ha ett histintresse utan att dga en hist, men
mdjligheten begrénsas av en rad olika hinder. Ett av hindren 4r langa koer. Idag stér cirka 1200 barn och
unga i ko for att fa borja rida pa allmén ridskola i Huddinge kommun. Ett annat hinder ar brist pa
tillgdnglig mark.

I Huddinge kommun finns fem ridféreningar som bedriver allmén ridskola och deras
grundforutséttningar (anliggningarnas storlek, standard och avtalsvillkor) for att bedriva allmén ridskola
ser olika ut. Samtliga allménna ridskolor har dessutom skilda utmaningar kring om de har mojlighet att
utoka sin verksambhet.

I kultur- och fritidsndmndens verksamhetsplan 2021 har ndmnden givit férvaltningen ett uppdrag om att
forbattra forutsittningar for ridsporten i kommunen. Det dvergripande syftet med denna utredning &r att
presentera forslag till atgarder for att forbattra forutsittningarna for ridsporten i kommunen. De
fragestillningar som avses besvaras handlar om hur fler ridskoleplatser kan tillskapas vid de allmdnna
ridskolorna och hur de allménna ridskolorna i kommunen kan erhélla likvérdiga forutséttningar for att
bedriva sin verksamhet.

Utredningen har granskat verksamheterna vid respektive ridanldggning vid de allménna ridskolorna
samt omvérldsbevakat och inhédmtat erfarenheter fran en jimforbar kommun i regionen med liknande
utmaningar som Huddinge kommun. Underlag och fakta har d&ven samlats in genom intervjuer med
relevanta personer, men ockséd genom skrivet material fran tidigare utredningar som Huddinge kommun
genomfort.

Utredningen visar bland annat att ett principbeslut bor fattas om under vilka forutsattningar kultur- och
fritidsnamnden ska inga avtalsforhallanden med ridféreningar. Utredningar konstaterar dven att
nyttjanderattsavtalen som ndmnden slutit med ridforeningarna vid de allménna ridskolorna ser olika ut
vad galler fastighetsrelaterade kostnader. Nyttjanderattsavtalen bor likriktas for att mer likvardiga
forutsattningar ska astadkommas vid de allmanna ridskolorna. Det bor aven utredas om mark for
beteshagar ska inbegripas i nyttjanderattsavtalen. Slutligen kan konstateras att Huddinge kommun
behover ytterligare en allmén ridskola eller ett stort antal nya ridskoleplatser vid en befintlig allman
ridskola for att mota den stora efterfragan som finns.

Rapporten utmynnar i nedan rekommendationer:

— Kultur- och fritidsndmnden beslutar att nimnden endast ska inga nyttjanderattsavtal med
ridférening som bedriver allmén ridskola.

— Kultur- och fritidsndmnden beslutar att ge forvaltningen i uppdrag att ta fram en avtalsmodell
for att na likstéllighet mellan de ridféreningar som driver en allmén ridskola och som nidmnden
har ett avtalsférhallande med. Det ska ske genom en fordjupad analys av konsekvenser och
kostnader kopplat till befintliga avtal och eventuella ekonomiska konsekvenser géillande
implementering av en ny likstéllig avtalsmodell. Vidare omfattas uppdraget av att utreda om
mark for beteshagar ska inga i nyttjanderéttsavtalen och hur en avtalsmodell for det kan se ut.

— Kultur- och fritidsforvaltningen omhéndertar det utdkade behovet av nya lokaler for en ny
allmén ridskoleverksamhet i forvaltningens lokalbehovsprognos.

— Kultur- och fritidsfoérvaltningen ser 6ver 6verenskommelsen med Stockholms stad angaende
Agesta Ridskola och den fasta fordelningen av det lokala aktivitetsstodet. Overenskommelsen
bor omforhandlas om denna inte &r relevant eller adekvat utifrén hur manga barn och unga fran
Huddinge kommun som idag rider vid Agesta Ridskola.



Huddinge

1 Inledning

1.1 Bakgrund

Ridsporten #r Sveriges tredje storsta ungdomsidrott.! Ridsporten har dessutom nist hogst andel kvinnor
(92 %) av alla Sveriges idrottsforbund.? Denna bild stimmer &ven in pa ridsporten i Huddinge kommun,
forutom att andelen flickor &r &nnu stérre (96 %).°

Inom Huddinge kommuns foreningsliv skiljer sig forutsittningarna at for olika idrotter. De allmédnna
ridskolorna* driver verksamheten vid ridanliggningarna sjélva, till skillnad mot manga andra idrotter.
Det kan konstateras att en storre del av kommunens resurser gar till de idrotter dér kommunen bygger
och dven skoter driften av anldggningar, vilket i forlangningen gynnar pojkar som i storre utstrickning
an flickor &r aktiva inom dessa idrotter.

Idag beviljar kommunen bidrag (aktivitetsstod) till de féreningar som bedriver barn- och
ungdomsverksamhet, dir cirka 60 % av medlen gér till pojkar och 40 % till flickor. ® Ur ett
jamlikhetsperspektiv dr det av vikt att fordela resurser lika mellan kdnen.

Den allminna ridskolan ska gora det mdjligt for fler att rida och ha ett héstintresse utan att &ga en hést,
men mdjligheten begrénsas av en rad olika hinder. Ett av hindren &r l&nga koer. I dagsldget (2021) star
cirka 1200 barn och unga i ko for att fa borja rida pa allmén ridskola i Huddinge kommun. Andra hinder
ar ofta hdga avgifter, avldgsen geografisk placering (en ridanlédggning behdver ligga i ett naturomréde ,
vilket ofta innebér farre mojligheter for barn och unga att pa egen hand ta sig till anliggningarna) samt
brist pa anpassningar for personer med funktionsnedsittningar. Dessutom rader det generellt brist pa
tillgdnglig mark for ridanlaggningar. En ridanldggning péverkar och péverkas av omgivningen,
framforallt eftersom verksamheten inkluderar djur. En funktionell ridanldggning som avses bedrivas
som en allmén ridskola behover, som ett minimum, inbegripa stall, ridhus, verksamhetslokal,
uteridbana, parkering, rast- och beteshagar, ridvégar, personalutrymmen utifran arbetsmiljokrav samt
besdks- och medlemsfaciliteter.

I Huddinge kommun finns det fem ridforeningar® som bedriver allmin ridskola. Dessa fem
ridféreningar har olika grundférutsittningar for att bedriva allmén ridskola for barn och ungdomar.
Forutom problematiken beskriven ovan, ser det bland annat olika ut vad géller anliggningarnas storlek,
standard och avtalsvillkor.

Fragan om ridsportens forutsittningar har varit aktuell linge. Ar 2012 genomfordes en utredning pa
uppdrag av kultur- och fritidsnimnden (KFN). Utredningen utmynnad i rapporten ”Oversyn av
ridsportverksamheten i Huddinge kommun” som fardigstilldes 2013 (dnr KFN-2013/40) och som sedan
utmynnade i en rad andra mindre utredningar’. Av olika anledningar, sisom fragornas komplexitet och
olika intressenter (olika forvaltningar och bolag inom koncernen) samt stora investeringskostnader finns

1 Med ungdomsidrott avses idrott som utvas av barn och unga mellan 7-25 ar. Enbart Fotboll och innebandy &r stérre an
ridsport nar det kommer till ungdomsidrott. Se Svenska Ridsportforbundets statistik pa hemsidan, Statistik - Svenska
Ridsportférbundet

2 Se Svenska Ridsportforbundets statistik pd hemsidan, Statistik - Svenska Ridsportforbundet

3 Statistiken ar hamtad ur APN (Aktivitetskort pa natet), som &r en tjanst for narvarorapportering for foreningar i Huddinge
kommun.

4 Se definition av allméan ridskola i ordlistan (kapitel 7)

5 APN (Aktivitetskort pa natet). Den exakta fordelningen ar 41,5 % flickor och 58,5 % pojkar (2021-05-27)

6 Kan dven benamnas ridklubbar eller ridsallskap. Se mer ingdende forklaring i ordlistan (kapitel 7)

7 Dessa utredningar star listade i rapportens bilagor (kapitel 8)
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problematiken som utredningen pekade pé till stora delar fortfarande kvar. Huddinge kommun har dock
genomfort olika insatser for att forbéttra forutsdttningarna vid ridanldggningarna for de allménna
ridskolorna. Bland annat har det utforts vissa arbetsmiljo- och fastighetsforbattringar, riktade
verksamhetsinsatser samt en del dtgidrder som varit kopplade till djurhéllning. Samtliga insatser har varit
nodvindiga for att uppratthalla verksamhet pa ridskolorna.®

I Mél och budget for 2020 framgick att satsningar for att stidrka ridskoleverksamheten i kommunen ska
goras utifran ett jimlikhetsperspektiv. I verksamhetsplanen for kultur- och fritidsndmnden 2020 finns ett
utvecklingsatagande om att genomfora en utredning av forutsittningar, optimering och villkor for
ridsport i kommunen. Atagandet blev inte firdigstillt p4 grund av coronapandemins paverkan pé
verksamheten, utan har fortsatt under 2021. I kultur- och fritidsndmndens verksamhetsplan 2021 har
ndmnden givit férvaltningen ett uppdrag om att forbéttra forutséttningar for ridsporten i kommunen.
Uppdraget har konkretiserats i forvaltningens arbetsplan for 2021. I arbetsplanen star bland annat att
ldsa att "Malet &r att forvaltningen ska utoka antalet ridskoleplatser och sékra lika avtalsvillkor for
ridsportféreningar i kommunen.” Vidare gar att 1dsa att en del av uppdraget omfattar att bestélla och
bygga ett nytt stall i Sundby. Ett nytt stall innebér dock inte att fler histar far plats och att fler barn och
unga kan borja i den allméinna ridskolan.

1.2 Syfte

Det 6vergripande syftet med utredningen &r att presentera forslag till atgérder for att forbéattra
forutsattningarna for ridsporten i kommunen.

De frégestillningar som avses besvaras ér:

- Hur kan fler ridskoleplatser tillskapas vid de allménna ridskolorna?
- Hur kan de allménna ridskolorna i kommunen erhélla likvérdiga forutsittningar for att bedriva
sin verksamhet?

1.3 Metod och material

Den huvudsakliga metoden har varit att granska verksamheterna vid respektive ridanldggning for att
dérefter omvérldsbevaka och inhdmta erfarenheter fran en jamforbar kommun. Underlag och fakta har
samlats in genom intervjuer med relevanta personer bade inom kommunen och externt (ordférandena
inom de allménna ridskolorna och foretradare for Svenska Ridsportforbundet), samt utifran tidigare
utredningar.

14 Disposition

I kapitel tva presenteras nuldget och en beskrivning av respektive verksamhet. I kapitel tre presenteras
en beskrivning av tidigare utredningar och dess resultat kopplat till nulédget. Det dirpé foljande kapitlet,
kapitel fyra, dr en utblick dar fokus har legat pd hur en annan i storlek jamforbar och nérliggande
kommun valt att organisera arbete vid, och ansvaret for, sina ridanlédggningar. I det femte kapitlet dras
slutsatser och lamnas rekommendationer. I det sjétte kapitlet presenteras rapportens overldmnande. |
kapitel sju &terfinns en ordlista och i kapitel atta redovisas bilagor till rapporten.

8 Se bland annat beslut om Sundby ridverksamhet — beslut om projektering av nytt stall, Kommunstyrelsen (2017-10-25 KS §
42), dnr KS 2017/2208.255
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2 Nulage med beskrivning av respektive verksamhet

| kapitel tva presenteras nulaget for kommunens allmanna 6ppna ridskolor med en beskrivning av
respektive verksamhet.

2.1  Allmannaridskolor i Huddinge kommun

I Huddinge kommun finns det fem allménna ridskolor med tillhérande foreningar. Dessa ar:

— Sundby Ridskola med Sundby Ridklubb

— Gladoé Ridskola med Gladé Ridséllskap

— Gommargardens Ridskola med Gommargardens Ridséllskap
— Lovsta Ridskola med Ldvsta Gards Ridklubb

— Agesta Ridskola med Agesta Ridklubb

2.1.1 Avgransningar

Rapporten avgransas att fokusera pa Sundby Ridskola med Sundby Ridklubb, Gladé Ridskola med
Glado Ridsallskap och Gommargardens Ridskola med Gommargardens Ridséllskap.

Lovsta Gards Ridklubb bedriver allman ridskola, men denna utgérs av ett privat bolag (Lovsta Gards
ridskola AB). Det privata bolaget har avtal med klimat- och stadsmiljonamnden (KLM), Huddinge
kommun. Da varken kultur- och fritidsnamnden eller kultur- och fritidsforvaltningen (KUF) inte har
radighet i de avtalsmassiga forhallandena mellan dem avgréansas handlingsutrymmet och rapportens
rekommendationer darav. Verksamheten vid Lévsta Gards anlaggning beskrivs dock under avsnitt 2.5.

Agesta Ridklubb med Agesta Ridskola ligger ocksé i Huddinge kommun men anlaggningen ags av
Stockholm stad och majoriteten av medlemmarna kommer darifran, vilket gor att féreningen ar
registrerad i Stockholms stad. Det finns emellertid en 6verenskommelse om en fast férdelning av det
lokala aktivitetsstodet som séger att Huddinge kommun bidrar med 30 % medan Stockholms stad star
for 70 %. Denna utredning kommer inte att fokusera p& Agesta Ridskola med Agesta Ridklubb eftersom
Huddinge kommun inte har direkt radighet 6ver anlaggningen. Daremot har kommunen radighet i
overenskommelsen med Stockholms stad, varfor det ar relevant att inkludera denna i utredningen.
Overenskommelsen sl6ts for ungefar 10 &r sedan.

Inom kommunen finns det &ven ridféreningar som inte bedriver allmén ridskola. En av dessa ar Juringe
Ridséllskap. De samnyttjar ridanlaggningen (Langangen) med Gémmargardens Ridséllskap. Darfor
inkluderas dven Juringe Ridsallskap i den har rapporten. Ovriga ridféreningar i kommunen och stall ar
inriktade pa privatdgda hastar i privatagda stall eller privathyrda (hyresforhallandet ar privat men sjélva
stallet kan agas av KLM) och omhéndertas inte i den har rapporten.

En del av uppdraget i KUF:s arbetsplan fran 2021 omfattar att bestélla och bygga ett nytt stall i Sundby
for att sakerstalla att den allmanna ridskolan fortsatt kan verka pa platsen. Detta da nuvarande stall &r i
daligt skick och har konstaterats inte vara mojligt att renovera och upprusta for att uppna énskad niva
for djurhallning gallande det antal hastar som det idag inrymmer. Vidare har hansyn tagits till
arbetsmiljoaspekter och ekonomisk langsiktighet vid bedomningen. Nytt stall innebar dock inte att fler
hastar far plats. Detta uppdrag omhandertas i annan process i samverkan med kommunstyrelsens
forvaltning (KSF) och Huddinge Samhaéllsfastigheter AB (HUSF), varfor denna rapport inte behandlar
fragan specifikt. Uppdrag och beslut i fragan beskrivs daremot narmare under avsnitt 2.2.1.
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2.1.2 Nyckeltal

Nedan presenteras en sammanstallning med nyckeltal for de fyra allménna ridskolor som denna rapport

beskriver. Nyckeltalen avser 2021, férutom Gommargardens nyckeltal som ar fran 2020.

2 storhastar

17 st storhastar

13 storhastar

Sundby Glado Lovsta Gommargarden
Antal hastar pa 34 st 34 st 24 st 21 st
anlaggningen
varav: varav: varav: varav:
32 ponnyer 17 ponnyer 11 ponnyer 10 ponnyer

10 st storhastar

Medlemmar 314 st 356 st 241 st 287 st
-varav barn och ungdomar 290 st 177 st 163 st 211st
-varav vuxna 24 st 179 st 78 st 76 st
Uppsittningar per vecka 350-400 st 422 st 340 st 270 st

i snitt

-varav barn och ungdomar 370st 222 st 240 st 185 st

- varav vuxna Ost 200 st 100 st 95st
Kotid Ca 300 barnikdé med3-5  Ca230iko varav ca 150 ar barn Ca 330 barni ko med 3 Ca 300 barn i ko

ars kotid (nyborjare). Ca 40 med 3 - 4 ars kotid
barn i k6 vad géller de som Fran 1 ars ridvana for
redan rider pa ridskolan juniorer &r kotiden ca 1-2

men vill rida fler ggr. ar.

och ungdomar. Ca 4 ars kotid. ars kotid (nyborjare).

* Vart att namna &r att vuxna, barn och unga kan sta i ko till fler ridskolor.

2.1.3 Generellt for samtliga anlaggningar

Det &r Huddinge kommun genom KLM och HUSF som &ger ridanldggningarna dar de allménna
ridskolorna bedrivs. Utredningen har identifierat stora skillnader i avtal, villkor och forutsattningar
mellan de fyra ridanlaggningar och kommunen.

Huddinge kommun har under 2010-talet genomfort olika insatser for att forbattra forutsattningarna vid
ridanlédggningarna for de allménna ridskolorna. Bland annat har det utforts vissa arbetsmiljo- och
fastighetsforbattringar, riktade verksamhetsinsatser samt en del atgarder som varit kopplade till
djurhallning. Kommunfullmaktige beslutade att ansla totalt 14,2 miljoner kronor for insatser i
Gommargaden-, Glado- och Sundby ridverksamheter. Av dessa avsag 6,5 mnkr atgarder for Sundby
ridverksamhet (dnr KS-2017/2208.255). Samtliga insatser har varit nodvandiga for att uppratthalla
verksamhet pa ridskolorna.

2.2 Sundby Ridskola med tillhérande Sundby Ridklubb

2.2.1 Verksamheten

Sundby Ridskola har en renodlad ponnyverksamhet med inriktning pa endast barn och ungdomar.®
Fastigheten &r byggd pa 1860-talet och har dérav sina utmaningar. Ar 2014 konstaterade KUF att stallet
var i ett daligt skick. Da paborjades en projektering for att atgarda bristerna i dialog med
lansveterindren. Efter utredning konstaterades att renovering och upprustning av stallet inte var mojligt

9 Sundby Ridskola har ingen organiserad ridning for vuxna. De 24 vuxna medlemmarna i foreningen &r styrelsemedlemmar och
dvriga &r fordldrar som valt att 16sa medlemskap.



Huddinge

for att uppna onskad niva for djurhallningen, arbetsmiljon eller ekonomisk langsiktighet. Det
genomfordes en tillfallig atgard for att forbattra luftgenomstromningen i anlaggningen om 550 000 kr.

Kommunstyrelsen bestallde ar 2017 en projektering av ett nytt stall pa Sundby Gard. Ett slutligt
investeringsbeslut togs i kommunfullméktige (KF) i december 2020. (dnr KS-2017/2208.255) Den 2
mars 2021 beslutade KUF tillsammans med KSF om att bygga ett nytt stall i enlighet med offert fran
HUSF. Det nybyggda stallet ska erséatta befintligt stall som finns pa fastigheten idag. Byggstart har skett
under hosten (2021) och inflyttning planeras till forsta kvartalet 2023. En fraga som aterstar att svara pa
ar vad det gamla stallet kan ha for funktion nar det nya star klart.

Nuvarande ridhus uppfoérdes pa 1980-talet och forlangdes ar 2001 for att matcha sporten och
verksamhetens behov battre. Under ar 2019 gjorde Sundby Ridklubb en storre investering i nytt
underlag till ridhuset men det inférskaffades aven en ny hinderpark.

Under ar 2020 har ridskolan fatt tillgang till en ny ridstig i narhet till anlaggningen. | samarbete med
miljo- och bygglovsforvaltningen (MBF) har ett tidigare l6parspar som lag i trada kunnat omvandlas till
en bra och séker ridstig.

En utmaning pa anlaggningen ar situationen kring hastarnas hagar. Vattensjuk (bl6t) och odranerad
lermark forsvarar hasthallningen och arbetsmiljon for personalen. En stor del av ridanlaggningens
dagvatten leds idag rakt ut i den dagliga stora rasthagen. For att hantera dagvattnet i beteshagarna
behover det anlaggas diken. Marken ags av KLM. HUSF kommer att hantera dagvattenproblematiken i
fastigheten i samband med nya stallbygget. Problematiken i rast- och beteshagarna kommer emellertid
att kvarsta eftersom HUSF enbart har i uppdrag att hantera dagvattenproblematiken som ar i direkt
anslutning till fastigheten.

Sommarbetet for héstarna vid ridskolan ar inte l&ngre tillrackligt utan stodfodring tillampas.

2.2.2 Ekonomi/avtal

Foreningen har ett nyttjanderattsavtal med KFN, som i sin tur har ett fullserviceavtal*® med HUSF.
HUSF ager anlaggningen. KFN star for merparten av driftskostnaderna. Féreningen betalar inte nagon
hyra men ansvarar for vissa delar av driften enligt en grédnsdragning.

Foreningens avtal med KFN kan anses rimligt och det kan konstateras att det foreligger en tydlig och
bra gransdragning mellan KFN och féreningen.

2.2.3 Sammanfattning

- God fungerande avtalsmodell

- Renodlad barn- och ungdomsridskola

- Befintligt stall ar i daligt skick (beslut om produktion av ett nytt stall &r fattat mars 2021, dnr
KS-2017/2208.255)

- Hagarna i dligt skick, vattensjuk och odranerad lermark

- Ej tillrackligt sommarbete, stodfordring krévs

10 Definition av fullseviceavtal, se ordlistan (kapitel 7).
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2.3 Glado Ridskola med tillhérande Glado Ridsallskap

2.3.1 Verksamheten

Glado Ridskola har en blandad verksamhet med bade barn, ungdomar och vuxna elever. Idag gar
anlaggningen vid Glado pa maxkapacitet utifran hastbestandet. Det finns inte utrymme for fler hastar
och &ven ridhuset begransar verksamheten. For att kunna utéka verksamheten och minska kon till
ridskolan behdvs ytterligare ett ridhus, stallplatser och mer yta for hagar.

Anléggningen har inte kommunalt VA utan enskilt avliopp. Det hér &r en stor utmaning for
verksamheten. | dagsldget har vattenbrunnen sinat och verksamheten har en kostsam extern
vattentankslésning. Avloppet ar en sluten tank som inte alls matchar den verksamheten som bedrivs.
Den har storleken av verksamhet med djurhallning ar svar att bedriva utan kommunalt VA.

Aven situationen kring hasthagarna ar utmanande. De hagar som finns i nara anslutning till
anlaggningen som arrenderas fran KLM behover draneras. Vad géller sommarbetet arrenderar
foreningen mark av Stensattra Gard for det andamalet. | nulaget pagar en utbyggnad av kommunalt VA
pa Lidavéagen i narheten av ridskolan och det projektet har permanent tagit betesmark i ansprak. Det
paverkar i forlangningen antal hastar per kvadratmeter i hagen, dvs. det blir farre kvadratmeter for
héstarna att beta pa och det paverkar aven kvalitén pa betesmarken. Antalet hastar per kvadratmeter ar
reglerat i Djurskyddslagen.**

2.3.2 Ekonomi/avtal

Gladd Ridsallskap har ett nyttjanderattsavtal med KFN, men KFN innehar i sin tur inte ett
fullserviceavtal med HUSF. KFN har ett avtal med HUSF med en lagre serviceniva jamfort med
Sundby Ridklubb. HUSF &ger anlaggningen.

Glado Ridsallskap betalar inte nagon hyra for anlaggningen, men ar ansvariga for en rad
kostnadsdrivande tekniska fastighetsfragor. Pa grund av nyttjanderattsavtalet ges inte Glado Ridsallskap
rimliga forutsattningar att bedriva sin verksamhet. Avtalet torde ligga pa samma niva som KFN:s avtal
med Sundby Ridklubb. Gladd Ridsallskap har betydligt hogre kostnader och ansvar for fastigheten
jamfort med samtliga av de andra ridféreningarna i kommunen. Detta medfor att barn och ungdomar i
Glado Ridsallskap far betala en stérre andel av fastighetskostnaden i sin rid- och medlemsavgift an
motsvarande foreningar i kommunen.

2.3.3 Sammanfattning

- Maxkapacitet utifran hastbestandet

- Saknas fullserviceavtal

- Saknas kommunalt VA (vilket medfor att verksamheten ej har tillrackligt med vatten)

- Hagarna behéver dréneras

- Hagarna arrenderas och krymper da de tas i ansprak for samhallsbyggnadsprojekt

- Samre ekonomiska forutsattning pga. avtalsmassiga forhallanden (exempelvis storre
fastighetsansvar an de andra ridféreningarna som bedriver allmén ridskola)

11 Djurskyddslag (2018:1192). Se Riksdagens hemsida Djurskyddslag (2018:1192) Svensk férfattningssamling
2018:2018:1192 t.o.m. SFS 2021:175 - Riksdagen
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24 Gommargardens Ridskola med tillhérande Gommargardens Ridsallskap

24.1 Verksamheten

Gommargardens Ridskola bestar till dvervagande det av barn- och ungdomsverksamhet och en mindre
del vuxna. Forhallandet ar ca 70/30. Hastbestandet bestar av ungefar halften ponnyer och hélften stora
héstar.

Gommargardens Ridskola med endast 21 héstar bedoms vara for liten i volym for att kunna ha en bra,
langsiktigt ekonomisk och kvalitativ verksamhet.*> Gommargardens ridanlaggning ligger nira Kungens
kurva. Omradet vid Kungens kurva exploateras, véaxer och efterfragan pa ridskoleplatser for barn och
unga i den har kommundelen kommer att 6ka an mer.

Ridhuset ar uppfort ar 2000 och ar 20 x 40 meter, isolerat men enkelt utfort. Idag anses dessa matt vara i
underkant for en ridskola, framfor allt da de delar ridhuset med en annan forening. Idag (2021) byggs
ridhus foretradelsevis med minimimatten 20 x 60 meter.

Hagarna kring anlaggningen &r hart belastade och miljotillsyn vid MBF har belyst for KUF att pa sikt
bor det totala antalet hastar pa anlaggningen ses éver for att halla sig inom gallande djurlagstiftning.

KFN har fattat beslut (2021-05-04 KFN §54) om samfinansiering av LOVA-&tgarder® vid
Gommargardens anlaggning (medfinansiering pa 20 %, dock max 180 tkr, av Gommargardens
Ridsallskaps vattenreningsatgarder). Detta for att komma tillratta med vattenproblematiken i hastarnas
hagar.

Gommargardens Ridséllskap med dess ridskola begréansas av tillgang till anlaggningen som en foljd av
att de ar samlokaliserade med Juringe Ridsallskap.

Juringe Ridsallskap

Pa samma anlaggning dar Gommargardens Ridskola har sin verksamhet finns aven ett privatstall med
en egen ridférening som drivs sasom ett kollektivstall. Freningen bedriver inte en allman ridskola, som
ar oppen for alla sisom Gommargardens Ridsallskap. Juringe Ridséllskaps hastar &r privatagda, aven
kallat medlemsagda’®. Det innebér att histarna ags av enskilda medlemmar, vilket innebar att
allmanheten inte har mojlighet att rida pa Juringe Ridséllskaps hastar som man har pa en allman
ridskola.

Samarbetet mellan Gommargardens Ridséllskap och Juringe Ridséllskpa har en lang historik av att inte
fungera lokalt. Aven KUF har béade historiskt och i nutid lagt stora resurser, bade personella och
ekonomiska pa samlokaliseringen.

De markytor som ar kopplade till Juringe Ridséllskap for att anvandas som hasthagar ar sma och i
underkant storleksmaéssigt for de 15 boxplatser som Juringe Ridséllskap har. Detta enligt den
miljotillsyn som sker I6pande.

12 Uppgifterna om volym kopplat till en bra langsiktig ekonomisk och kvalitativ verksamhet &r vedertagna inom ridsporten och
framkommit i dialog med Anna Riley, Svenska Ridsportférbundet.

13 | OVA-atgarder betyder lokala vattenvérdsprojekt. Lansstyrelsen kan bevilja LOVA-bidrag for att genomfora lokala
vattenvardsprojekt sdsom vattenreningsatgérder. Se aven forklaring i ordlistan (kapitel 7).

14 e forklaring av begreppet i ordlistan (kapitel 7)
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2.4.2 Ekonomi/avtal

Gommargardens Ridsallskap har ett nyttjanderattsavtal med KFN som i sin tur har ett fullserviceavtal
med HUSF som star for merparten av fastighetskostnaderna. HUSF &ger anlaggningen. Foreningen
betalar inte ndgon hyra men ansvarar for vissa delar av driften enligt en gransdragning.

Pa anlaggningen huserar aven en privat verksamhet med privatagda héstar, Juringe Ridséllskap. KFN
betalar Gommargardens Ridsallskap en arlig erséttning for den del av driften som avser Juringe
Ridsallskaps verksamhet.

Gommargardens Ridskola bedéms vara for liten i volym for att kunna ha en bra, langsiktigt ekonomisk
och kvalitativ verksamhet. Om ridskolan skulle ges méjlighet utdka hastbestandet skulle det fa positiva
effekter bade ekonomiskt och kvalitativt. Fler medlemmar kan utéva ridning. Ytterligare fem hastar
skulle medféra en markbar positiv forandring, men tio héstar skulle vara optimalt for fler uppsittningar
for barn och unga, men dven hagarnas utrymme per hast skulle 6ka (vilket skulle ga i linje med
miljotillsyns anmérkning).

Juringe Ridsallskap

Juringe Ridséllskap har ett hyresvtal med KFN. Den del av anldggningen som de hyr av KFN har 15
boxplatser med tillhgrande foderlada samt rasthagar. Juringe Ridséllskap har aven i sitt avtal
nyttjanderatt till de faciliteter som finns pa hela ridanlaggningen.

Historiskt har Juringe Ridséllskap haft en 1ag hyra. Hyran har inte legat pa sjélvkostnadsniva.
Mellanskillnaden har belastat skattebetalarna. Processen kring att hdja hyran har varit resurskravande
och har dragit ut pa tiden. Idag har foreningen en hyra for att narma sig en sjalvkostnadsniva for KFN.
Den nya arshyran enligt grundavtalet ar 350 000 kr fran och med den 1 januari 2021.

Utover hyran erlagger féreningen en avgift for att nyttja ridhuset. De debiteras per timme. Avgiften
avser endast attraktiva kvalls- och helgtider, s& kallade primetime. Ovriga tider nyttjar foreningen
ridhuset fritt enligt 6verenskommelse.

KFN ersatter Gommargardens Ridsallskap med 100 000 kr per ar for det arbete foreningen utfér kopplat
till de faciliteter som Juringe Ridséllskap har nyttjanderatt till.

243 Sammanfattning

- Gommargardens Ridskola med endast 21 hastar bedoms vara for liten i volym for att kunna ha
en bra, langsiktigt ekonomisk och kvalitativ verksamhet

- Ridhuset ar litet enligt nuvarande behov

- Hagarna &r hart belastade nar det kommer till antal hastar per kvadratmeter

- Vattenproblematiken i hastarnas hagar kommer att omhandertas med hjalp av samfinansiering
av LOVA-atgarder

- Delar utrymme med ett privat kollektivstall

2.5 Lovsta Ridskola med tillhérande Lovsta Gards Ridklubb

2.5.1 Verksamheten

Lovsta Gards Ridklubb och dess verksamhet bestar till 6vervagande del av barn- och
ungdomsverksamhet och en mindre del vuxna. Forhallandet &r ca 75/25. Hastbestandet ar till halften
ponnyer och halften stora héstar.
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Anlaggningen &gs till skillnad fran de andra anlaggningarna inte av HUSF utan av KLM. Initiativ till att
bygga anlaggningen togs av davarande natur- och byggnadsnamnden (nuvarande KLM) och det skrevs
in i davarande avtal att hyresgasten hade ratt att omvandla verksamheten fran privat verksamhet till
allman ridskola efter en viss tid. Ambitionen att i avtalet 6ppna upp for kund/besoksverksamhet var god
men saknade en konsekvensanalys. KFN via KUF ska ansvara for att pa Huddinge kommuns véagnar
ansvara for driften av anldggningar och lokaler for idrottsverksamhet och for att utveckla samverkan
med lokala idrottsforeningar samt &ven utveckla samverkan med och ge bidrag till verksamhetsanknutna
foreningar. Detta i enlighet med HKF 8000 Reglemente for kultur- och fritidsnamnden®® och HKF 8020
Regler for féreningsbidrag med mera i Huddinge kommun?®.

Néar verksamheten senare konverterades till allmén ridskola (2014) uppstod utmaningarna vid
anlaggningen. Stallet &r inte byggt som en allméan ridskola fran bérjan utan som ett djurstall for privat
verksamhet. En konsekvens av det &r att det saknar manga av de forutsattningar som behovs vid en
allman ridskola. Nagra exempel pa det &r att det helt saknas en servicedel for att ta emot besdkare, ingen
WC inomhus for besokare, avsaknad av utrymmen for personal. Stallet &r ett s.k. kallstall med
sjalvdragsventilation.

En allmén ridskola ska vara en plats dar manniskor umgas med hastar, dar man har tagit hansyn till
kunder, besokare och medlemmar, arbetsmiljofragorna samt tillganglighetsfragorna. Anlaggningen vid
Lovsta Ridskola saknar dessa forutsattningar.

Anlaggningen har ett ridhus. En storre del av laktaren har tagits i ansprak for personalutrymmen utifran
arbetsmiljokrav, vilket far till foljd att kundens/besokarens upplevelse ar samre jamfort med 6vriga
ridanlaggningar. Marken ute runt ridhuset belastas mer an planerat (eftersom anlaggningen fran borjan
var byggd for privat mindre verksamhet) och &r underdimensionerat vad galler drénering. Det medfor att
vissa delar av aret vadar medlemmarna i vatten/lera for att ta sig in i ridhuset till sin ridlektion med
hasten. Anlaggningen saknar dessutom en ridvolt (ridbana utomhus) vilket bedéms som en
nddvéndighet fér en allmén ridskola.

Verksamheten dr trots sina forutsattningar ambitios och uppskattad av sina medlemmar. Utover vanlig
ridverksamhet har Lovsta Gards Ridklubb dven ett samarbete med olika naturbruksgymnasier.

2.5.2 Ekonomi/avtal

Bolaget Lovsta Gards Ridskola AB har ett hyresavtal med KLM. Bolaget betalar 175 000 kr per ar i
hyra for anlaggningen. KUF ger inga hyreshidrag eller anlaggningsbidrag till foreningen Lovsta Gards
Ridklubb som &r kopplad till verksamheten.

Ridskolan har helt andra forutsattningar an de andra allmanna ridskolorna utifran sitt avtal vad galler
drift och underhall, och star for varme, vatten, avlopp, el och soptémning sjélva. Vid évriga allméanna
ridskolor i Huddinge kommun har KFN hyresfria nyttjanderattsavtal med féreningarna.

Hyran tacker inte KLM:s kostnader for anlaggningen. Mellanskillnaden blir darfor indirekt ett bidrag.
Det ingar inte i KLM:s karnuppdrag att ansvara for den har typen av féreningsverksamhet, sdsom KUF

15 Kultur- och fritidsnamnden ansvarar pd Huddinge kommuns véagnar for bl.a.1 § punkt 1. driften av anlaggningar och lokaler
for idrotts-, fritids-, ungdoms- och kulturverksamhet, punkt 7. att utveckla samverkan med lokala idrottsféreningar,
kulturféreningar, samt dvrigt féreningsliv, punkt 8. att utveckla samverkan med och ge bidrag till verksamhetsanknutna
foreningar och studieférbund enligt HKF 8020 och HKF 8130, (HKF 8000). Se lank hkf-8000.pdf (huddinge.se)

16 Kommunens syfte med bidragsgivningen &r att tacka en viss del av foreningars kostnader for verksamhet och att stimulera
till en intensifiering och positiv utveckling av foreningslivet. (HKF 8020) Se lank hkf-8020.pdf (huddinge.se)
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har reglerat i HKF 8000. (Hyresforhallandet mellan KFN och HUSF for 6vriga ridanlaggningar bygger
pa en sjalvkostnadsprincip.)

2.5.3 Sammanfattning

- Anl&ggningen dgs av KLM (till skillnad mot de andra ridanldggningarna som ags av HUSF)

- Hart belastad och underdranerad mark runt ridhuset

- Saknas ridvolt

- Ridskolan drivs av ett privat bolag som har avtalet med KLM.

- Andra forutsattningar i sitt avtal vad galler drift och underhall (och star for varme, vatten,
avlopp, el och soptdmning sjélva) jamfort med de andra ridféreningarna som bedriver allméan
ridskola

- Saknar manga av de forutsattningar som behdvs vid en allmén ridskola

3 Tidigare utredning kopplat till nulaget

I kapitel tre presenteras den senaste tidigare utredningen “’Oversyn av ridsportverksamheten i Huddinge
kommun”, slutrapport daterad 2013-01-18 (dnr KFN-2013/40). Utredningen utférdes av Ulf Wilken.

Innehallet i slutrapporten har en stor relevans dven idag (ar 2021). I avsnitten som f6ljer belyses delar
som lyftes fram da och som idag fortsatt &r relevanta och viktiga framgéngsfaktorer for att i en
framgéngsrik ridskoleverksamhet i Huddinge kommun.

3.1 Jamstalldhet
Ar 2013

En grundlaggande fragestallning bakom kommunens éversyn av ridsportverksamheten i Huddinge bor
ha varit: Hur ser situationen ut for att alla flickor som vill &gna sig at hastar och ridning inom
kommunen och vad kan vi gora for att stodja denna verksamhet?

Svaret pd dessa fragor dr att det stora flertalet flickor rider vid en ridskola. (...) De tre
ridskoleanlaggningar som &gs av kommunens fastighetsbolag har en mycket 1ag standard och/eller ar
kraftig underdimensionerade. Med forbattrad standard, utan 6kade ridavgifter, skulle besoksfrekvensen
och ridningen kunna 6ka avsevart. (sid 18)

Ar 2021
Utmaningarna med hur hastrelaterade verksamheter inom kommunen drivs kvarstar.

Huddinge kommun har investerat mer medel i de anlaggningar till idrotter som i storre utstrackning
attraherar pojkar. Det kan dven konstateras att Huddinge kommun lagger mer medel pa pojkar inom
idrotten generellt, sett till férdelningen utifran APN.Y" Det speglar emellertid att det &r fler pojkar som
idrottar jamfort med flickor. Genom de atgarder som foreslas i denna rapport forvantas antalet
ridskoleplatser vid de allménna ridskolorna 6ka. Det gynnar i sin tur flickor, eftersom ridsporten ar en
flickdominerad sport.

17 Kallan & APN (Aktivitetskort pa natet). Aktivitetsbidraget till de foreningar som bedriver barn- och ungdomsverksamhet,
fordelas cirka 60 % till pojkar och 40 % till flickor.
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3.2 Vilka ska kommunen stotta?

Ar 2013

I likhet med Sveriges ovriga ridklubbar som driver, eller samverkar med, en ridskola erhaller
Huddinges ridféreningar visst ekonomiskt stod. Vad galler Huddinge kommuns totala samverkan med
ridsporten skiljer sig dock bilden avsevért fran vad som kan anses gangse. Redan en forsta genomgang
av Huddinge kommuns satsningar pa ridsporten visar att dessa, i stor utstrackning, kommit att riktas till
helt andra grupper &n vad som &r fallet i andra kommuner. | uppdraget ingick att granska atta (8)
ridféreningar inom kommunen. Av dessa driver eller samverkar fyra (4) med ridskolor som erbjuder
ridverksamhet for barn, ungdomar och i viss mdan vuxna, bosatta inom kommunen. (...) féretrddande
tjansteman for Huddinge kommun inte har sett och forstatt skillnaden mellan dessa ideella foreningars
syfte och verksamheter.

Den priméra fragestéllningen vad galler ridverksamheter i Huddinge kommun ar i dagslaget kanske
inte fragan om satsningar pa pojk- eller flickverksamheter utan fragan om kommunens satsningar pa
ridskoleryttare kontra aldre ryttare med egen hast. (sid 6)

Ar 2021

Juringe Ridsallskap, vilka ar en forening med privatdgda héstar, har &n idag ar 2021 ett
avtalsforhallande med KFN. Hyresavtalet mellan KFN och Juringe Ridséllskap ar inte
sjalvkostnadsanpassat fullt ut.

Sasom den tidigare utredningen pekar pa att, bor kommunen ta stallning till om satsningar och medel
ska ga till ryttare med egen privatagd hast eller till barn och unga i allmén ridskola. Huddinge kommun
har inga formella beslut fattade i denna fraga.

3.3 Skillnaden mellan ridanlaggningar och andra idrottsanlaggningar

Ar2013

Skillnaden mellan ridning och annan idrottsverksamhet dr det levande “redskapet och ldromedlet”
hdisten. En ridskola krdver dndamalsenliga lokaler, utrustning och ldmpliga hdstar som skots av
kompetent personal drets alla dagar. (sid 10)

Ar 2021

En allmén ridskola &r en plats ddr médnniskor umgés med héstar och utdvar sin idrott. En saddan
verksamhet behover andamalsenliga lokaler for att erbjuda det. Stallet for hdstarna dr en sjdlvklarhet
men det behovs dven undervisningslokaler, anpassade omkladningsrum, tillgénglighetsanpassningar,
ridhus, ridvolt, ridstigar samt rast- och beteshagar for att nimna ytterligare behov. Arbetsmiljon for
personal vid verksamheterna &r dven viktig. Det dr ett fysiskt tungt arbete och lokalerna behover
anpassas och mekaniseras dér det 4r mojligt.

I jamforelse med andra idrottsanldggningar innebér ofta den geografiska placeringen av en
ridanldggning smé& mojligheter for barn och unga att pa egen hand ta sig till anldggningarna (da
anldaggningen behover ligga i ett naturomrade). Vidare rader det ofta brist p& anpassningar for personer
med funktionsnedséttningar. Enligt Barnkonventionens artikel 2 &r alla barn lika mycket vérd, har
samma rattigheter och ingen far diskrimineras. Enligt artikel 23 har ett barn med funktionsnedsittning
ratt till ett fullvirdigt och ansténdigt liv samt rétt till hjélp att aktivt delta i samhaéllet. Det bor vara av
stor vikt for Huddinge kommun att efterleva dessa artiklar. Med koppling till verksamheterna vid de
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allménna ridskolorna bor skillnader mellan dess anldggningar och andra idrottsanldggningar utjimnas
mer.

KFN har genomfort insatser for att forbittra en del av ovanstdende, men inte tillrdckligt 1 jaimforelse
med en is- eller sporthall som kommunen bemannar och skoéter driften av. Vid vissa av de allménna
ridskolorna saknas exempelvis ytor for omklddningsrum till personalen och tillgénglighetsanpassade
WC-16sningar. En kommunal drift av ridanldggningar kan dock inte anses rimlig da det krivs
specialistkunskaper som kommunen inte besitter.

De ridforeningar vid de allmdnna ridskolorna som omhéndertas i denna rapport har hyresfritt upplédgg,
men ansvarar for drift av anldggningarna i olika utstriackning.

3.4 Skillnader mellan ridskolor

Ar2013

Det skall slas fast att samtliga ridskolor i kommunen haller en hég niva vad géller hasthallning,
utbildning, bemétande och kvalité. Variationen ligger i anldggningarnas storlek, standard. (sid 6)

Ar 2021

For att en ridskola ska kunna vara langsiktigt kvalitativ bygger det pa en viss volym pa verksamheten.
Anlaggningens kapacitet ar avgorande. Att ha tillrackligt manga hastar ar en forutsattning for en hallbar
ekonomi for bade verksamheten och medlemmarna. | hastbranschen, och i dialog med Svenska
Ridsportforbundet talas det ofta om att en verksamhet med farre dn 30 hastar kan fa utmaningar i att ha
en kvalitativ bredd i sitt utbud.

Inom Huddinge kommun finns tva ridskolor (Lovsta Gards Ridskola och Gommargardens Ridskola)
som &r i underkant i sin volym. | synnerhet Gommargardens Ridskola har patalat for kommunen att de
onskar utveckla och utdka sin verksamhet genom att kunna ha fler héstar.

Lovsta Gards Ridskola &r inte uppford som en allman ridskola initialt och har utmaningar i sin
verksamhet. Gommargardens Ridskola har storst efterfragan i Huddinge kommun fran barn och unga att
borja rida, men de har i dagslaget for fa antal hastar. Gommargardens Ridsallskap har kontaktat KUF
med en 6nskan om att utoka sin verksamhet for att kunna ha en bra, langsiktigt ekonomisk och
kvalitativ verksamhet

3.5 Privatagda hastar i kommunala ridanldggningar

Ar2013

Att utredningen pekar pa Huddinge kommuns ovanligt generdsa instéllning till uppstallning av
privatdgda héstar skall inte tolkas som att av medlemmar privat &gda héstar inte kan eller skall
uppstallas i av kommunen agda anléggningar.

Den har medlemsuppstallningen ser kommuner generellt i regel positivt pa, men forutsatt att
uppstallningsavgiften tacker féreningens samtliga darav uppkomna kostnader och inte sponsras av
kommunala skattemedel.

Att kommuner uppfor eller subventionerar anlaggningar for enbart privat medlemsagda hastar pa det
satt som sker i Huddinge kommun férekommer normalt inte. (sid 17)
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Ar 2021

Det kan konstateras att samma situation som foreldg ar 2013 rader an idag ar 2021. KFN har fortfarande
ett avtalsforhallande med Juringe Ridséllskap som enbart har privatdgda héstar (dven kallat
medlemsagda sasom i rapporten fran 2013)*8. Hyresavtalet har inte varit marknadsmassigt och inte
heller utgatt fran en sjalvkostnadsprincip under manga ar. Hyra och villkor fran ar 2016 omférhandlats
for att omhanderta problematiken med hyressattningen. Juringe Ridséllskap har i olika omgangar
Overklagat den nya hyressattningen.

KUF delar den tidigare utredningens slutsats om att uppstallningsavgiften ska tdcka féreningens
samtliga uppkomna kostnader och inte sponsras av kommunala skattemedel. Det ligger inte i
kommunens uppdrag att sponsra” privatigda histar som inte &r tillgéngliga for den allméanna ridskolan
vid en kommunalt finansierad ridanl&dggning.

Det bor i sammanhanget tillaggas att det &r rimligt att en viss andel (ca 10 %) av hastarna vid en allmén
ridskola ar privatagda. Detta da ridforeningar generellt behdver kunna attrahera personal med ratt
kompetens (ridskolechef m.fl.) som da kan erbjudas att stalla upp egen hast vid anlaggningen.

3.6 Ridskoleanlaggningarna och dess olika fastighetsagare

Ar2013

De ridskolor som finns i Huddinge kommun fungerar vdl vad gdller drift och verksamhet. Men de tre
ridskoleanldggningar som dgs av kommunens samhdllsfastighetsbolag har en mycket ldg standard och
ridklubbar som har en allmdnnyttig verksamhet behover ett kommunalt stod.

Det forsta steget vad géaller flickors mojlighet att utéva ridning inom Huddinge kommun ska vara att
sakerstalla att de allmanna ridskoleanlaggningarna som finns inom kommunen far en standard, storlek,
tillganglighet, 16pande underhall och ekonomiskt underhall som tillkommer en modern svensk ridskola.
Det har bor ske utan att ridféreningarnas styrelser belastas med anlaggningsansvar.

Ridskolor i Stockholms ldn, som har fdtt anpassade upprustade lokaler, har fatt en kraftigt 6kad
medlemstillstromning och verksamhet. Exempel pd det ir Agesta och Téiby. Motsvarande utveckling ses
dven i ovriga landet.(sid 18)

Ar 2021

En ridanldggning kan ses som en fastighet med specialbehov. Dessa specialbehov har kommunen
historiskt sett haft svart att tillgodose (alternativt inte haft kompetens i) i och med att standarden pa
samtliga kommunalt dgda ridskoleanlaggningar ar eftersatt. Problamtiken belyser en brist pa
samordning nar det kommer till kommunens satsningar pa ridverksamheten.

Vidare ar det inom kommunen tva olika fastighetsagare (HUSF och KLM) som &ger ridanlaggningarna,
vilket forsvarar hanteringen pa kort och lang sikt. Byggnaden med stall och ridhus i centrum for
verksamheten ar nddvandigt. En allmén ridskola behdver dven hagar och ridstigar i sin direkta nérhet
kopplat till byggnaden. Marken for hagar och ridstigar ags inte av HUSF utan av KLM. Det géller vid
samtliga allméanna ridskolor i kommunen.

Utmaningen ligger i att KLM har ett generellt uppdrag kring ridstigar i kommunen men inte att utveckla
ridféreningarnas verksamhet specifikt. Aven om KUF deltar i dialoger och samordnar fragor stélls olika

18 Se forklaring i ordlista (kapitel 7).
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uppdrag och intressen mot varandra. Exempelvis utgors stora delar av marken i Huddinge kommun av
naturreservat’® och dessa kan 6nskas tas i ansprak vid anlaggande av ridstigar. KLM via MBF har ett
uppdrag att skota och férvalta kommunens naturreservat och Biotopskyddsomraden. KFN via KUF ser
till foreningarnas intressen, medan KLM via MBF, sasom beskrivet ovan, har ett annat uppdrag och déri
kan malkonflikter uppsta.

Ytterligare exempel pa olika malkonflikter inom kommunen &r att det genom byggande av bostéader sker
en fortatning. De urbana miljoerna riskerar att tranga ut utrymmeskravande hagar och betesmark.
Hagarna vid Glados ridanlaggning visar prov pa detta da de krymper for att tas i ansprak for
samhéllsbyggnadsprojekt.

Ridforeningarna med de allmanna ridskolorna i Huddinge kommun har ett avtalsforhallande
(nyttjanderattsavtal) med KFN géllande fastigheterna vid ridanlaggningarna (férutom Lovsta Gards
Ridklubb som enbart har ett direkt avtalsforhallande med KLM sasom beskrivet i avsnitt 2.5.2). KFN
har sedan i sin tur ett avtalsforhallande med fastighetsagaren, dvs. HUSF. Detta upplagg géller inte for
marken (generellt beteshagar, men &ven ridstigar) runt ridanlaggningarna, men viss tillhérande mark i
anslutning till anlaggningarna (rasthagar). Istéllet hyr/arrenderar ridféreningarna direkt av markéagaren,
dvs. KLM och maste sjélva avtala och sakra betesmark. For att erhalla en likvardighet i
avtalsforhallanden géllande fastigheter och mark kan det behova ses dver vad som ska inga i de
nyttjanderattsavtalen som KFN tecknar med de allménna ridskolorna. Huruvida nyttjanderattsavtalen
bor inbegripa dven marken (sasom beteshagar) runt fastigheterna och inte bara sjélva fastigheten med
viss intilliggande mark sasom idag bor utredas vidare. Om nyttjanderattsavtalen skulle inbegripa aven
betesmark skulle KFN istéllet for ridféreningarna bli hyrespart till KLM.

Det kan i denna utredning konstateras att tva olika fastighetsagare med olika karnuppdrag samt olika
avtalsupplagg vad galler fastigheter och mark kan gora att malkonflikter kan uppsta och/eller forsvara
samarbetet mellan ridféreningarna vid de allménna ridskolorna och kommunen.

4 Utblick

| detta avsnitt redovisas en oversiktlig utblick som gjorts pa en annan jamférbar och nérliggande
kommun vad géller ridsportens forutsattningar och hur de valt att organisera arbete vid, och ansvaret
for, sin ridskoleanlaggning.

4.1 Botkyrka kommun

I Botkyrka kommun finns det en allmén ridskola. Denna &r beldgen vid Skravsta ridanlaggning. Pa
anldggningen finns cirka 60 héstar och det star ungefar 400 barn och unga i k6 (ar 2021) for att fa borja
rida pé ridskolan. Ridanldggningen samt betesmarken runt anldggningen 4gs av teknik- och
fastighetsndmnden vid Botkyrka kommun. Teknik- och fastighetsndmnden har tecknat ett hyres- och
driftsavtal med foreningen Botkyrka Ridséllskap som driver den allméinna ridskolan och skoéter den
l6pande driften av anldggningen. Det ackumulerade underhallet skdter kommunen. Detta enligt en
avtalad gransdragning. Botkyrka Ridsillskap soker sedan verksamhetsbidrag fran kultur- och
fritidsndmnden i enlighet med géllande regler. Driftsansvaret ska vara ett rimligt atagande for

19 Ett naturreservat ar ett omrade med hdga naturvarden som har extra stor betydelse for vaxter och djur. Se Skogsstyrelsens
hemsida Skogsstyrelsen - Naturreservat

17


https://www.skogsstyrelsen.se/aga-skog/skydda-skog/naturreservat/

Huddinge

foreningen och tanken dr att det inte ska finnas ndgon underhallsskuld pa anldggningen. Foreningen ska
fokusera pa histverksamheten, inte fastighetsunderhall.

Botkyrka kommun tog ar 2016 ett samlat grepp om ridsportens forutsattningar och genomfoérde en
utredning som bland annat konstaterade att det behovdes fler tillgdngliga allmidnna ridskoleplatser och
att kommunen behdvde rusta upp befintlig anldggning.

Ar 2017 #skade kultur- och fritidsforvaltningen om medel, totalt 60 miljoner kr, for utbyggnad och
upprustning av Skrévsta ridanldggning. Forvaltningen erhdll 22 miljoner kr for upprustning. Da en
utbyggnad ej blev mdjlig borjade forvaltningen se sig om efter andra 16sningar for att utoka antalet
allménna ridskoleplatser. Forvaltningen identifierade att det var ett stort antal privatéigda hastar vid
Skrévsta ridanldggning som inte var tillgéngliga for ridskolan. Forvaltningen pébdrjade darmed ett
uppdrag om att minska andelen privatdgda histar vid Skrévsta ridanlédggning. De privatéigda héstarna
utgjorde 32 % (20 héstar) av det totala antalet héstar vid anldggningen. Till den allménna ridskolan var
det lang k6. Bedomningen var att det inte 1&g i kommunens uppdrag att ’sponsra” privatigda héstar som
inte ar tillgéngliga for ridskolan vid den kommunalt finansierade ridanldggningen. Forvaltningen gjorde
upp en plan for hur andelen skulle minska succesivt under en 5-arsperiod. I dagslaget (2021) dr mélet
uppnatt och andelen privatidgda héstar ligger pa 13 % (8 histar) av det totala antalet histar vid
anldggningen.

4.1.1 Sammanfattande jamforelse

Sammanfattningsvis kan konstateras att Huddinge kommun lagger ett storre driftansvar pa
ridféreningarna dn vad Botkyrka kommun gor. I Huddinge kommun ges ridforeningarna déremot
hyresfritt upplagg, medan den i Botkyrka betalar en mindre summa, men soker sedan
verksamhetsbidrag. Forenklat kan det noteras att i Botkyrka kommun driver féreningen héstverksamhet
och kommunen anldggningen.

En ytterligare skillnad mellan Botkyrka kommun och Huddinge kommun é&r att den kommunala
ridanlédggningen (fastigheten) samt betesmarken runt anliggningen égs av en och samma égare (teknik-
och fastighetsndmnden) i Botkyrka kommun. I Huddinge kommun &r detta dgande uppdelat mellan det
kommunala fastighetsbolaget HUSF och en ndmnd, KLM. (Férutom vid Lovsta Gards Ridskola dér
KLM édger bade fastighet och mark)

Botkyrka kommun har tagit ett samlat grepp om ridsportens forutsittningar och har tillskapat fler
allménna ridskoleplatser genom att dels rusta upp befintlig anldggning (Skrévsta ridanlédggning) men
dven genom att minska andelen privatigda hastar. (Nar andelen privatdgda histar minskade frigjordes
boxplatser som blev tillgidngliga for den allménna ridskolan som kunde 6ka andelen héstar och
foreningen kunde ddrmed minska kon till ridskolan och tillskapa fler ridskoleplatser.)

5 Utredningens slutsatser och rekommendationer

| kapitel fem presenteras utredningens slutsatser och rekommendationer.

5.1 Slutsatser

Det 6vergripande syftet med utredningen ar att presentera forslag till atgarder for att forbattra
forutsattningarna for ridsporten i kommunen. De fragestéallningar som rapporten specifikt avser att
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besvara handlar om hur fler ridskoleplatser kan tillskapas vid de allménna ridskolorna och hur de
allmanna ridskolorna i kommunen kan erhalla likvardiga forutsattningar for att bedriva sin verksamhet.

Nedan presenteras slutsatser vad galler tillskapandet av fler ridskoleplatser och likvérdiga
forutsattningar vid de allménna ridskolorna.

5.1.1 Fler ridskoleplatser

Samtliga allménna ridskolor i kommunen har problem med att kunna utdka sin verksamhet och darmed
tillskapa fler ridskoleplatser. Problematiken ser olika ut for de olika ridskolorna.

Vid Sundby ridanlaggning férekommer bland annat problematik kring hastarnas hagar och otillrackligt
sommarbete. Dartill ar nuvarande stall i daligt skick och har konstaterats inte vara mojligt att renovera
och upprusta for att uppna 6nskad niva for djurhallning, arbetsmiljo eller ekonomisk langsiktighet. Ett
nytt stall ar under uppférande och det nya stallet beréknas sta fardigt 2023. Det nya stallet medfor inte
att verksamheten kan uttkas. Det bér dock utredas vidare, i samrad med framst HUSF, vad det gamla
stallet kan ha for funktion. Det har lyfts tankar om det finns en mojlighet att det gamla stallet efter
eventuella investeringar skulle kunna inrymma ett mindre antal hastar. Aven ett mindre antal hastar
skulle kunna gora att antalet ridskoleplatser kan utkas nagot. Fragan ar emellertid om det skulle vara
kostnadseffektivt och om det harmonierar med anlaggningens kapacitet och tillgang till nédvandigheter
som exempelvis beteshagar. Fragan omhandertas i annan process i samverkan med framst HUSF, men
aven KSF.

Ridanlaggningen vid Glado gar pa maxkapacitet utifran hastbestandet. Det finns inte utrymme for fler
héstar och &ven ridhuset (som &r for litet med dagens standard) begransar verksamheten. For att kunna
utoka verksamheten och minska sin ridskoleko behovs bade stallplatser, ytterligare ett ridhus, dranerade
hagar och mer yta for hagar samt sakrad tillgang till vatten.

Nar det kommer till Lovsta Gards anlaggning ar denna hart belastad och marken runt ridhuset ar
underdranerad. Det saknas ridvolt och manga av de forutsattningar och faciliteter som behdvs vid en
allmén ridskola.

Gommargardens Ridsallskap delar, sasom tidigare beskrivet i denna rapport, ridanlaggningen med
Juringe Ridséllskap vilka enbart har privatdgda hastar som inte &r tillgangliga fér den allméanna
ridskolan. KFN har ett hyresavtal med Juringe Ridsallskap. | nuldget har féreningen en hyra for att
ndrma sig en sjalvkostnadsniva. KUF delar Botkyrka kommuns bedémning vad géller att det inte ligger
i kommunens uppdrag att ’sponsra” privatigda histar som inte &r tillgéngliga for den allménna
ridskolan vid en kommunalt finansierad ridanldggning. Den typ av ridverksamhet som Juringe
Ridsallskap bedriver bor hyra lokaler av en privat fastighetsdgare alternativt av KLM. Vidare instdimmer
KUF i det som den tidigare utredningen fran 2013 pekade pa, dvs. att KFN bor ta stallning till om
satsningar ska ga till ryttare med egen privatagd hast eller till barn och unga i allméan ridskola. Det
behover skapas klarhet kring denna fraga. Ett principbeslut bor fattas i fragan om under vilka
forutsattningar namnden ska inga avtalsforhallanden med en ridférening. KUF forordar att principen ska
vara att ridféreningen driver allmén ridskola.

Denna utredning har inte fokuserat p& Agesta Ridskola med Agesta Ridklubb eftersom Huddinge
kommun inte har direkt radighet ver anlaggningen (da Stockholms stad ager denna). Daremot har
kommunen radighet ver 6verenskommelsen med Stockholms stad géllande den fasta fordelningen av
aktivitetsstodet. Overenskommelsen sléts for ungefar 10 &r sedan. Det torde vara relevant for KUF att se
over om éverenskommelsen fortfarande ar adekvat. Om det ar fler eller farre barn och unga fran
Huddinge kommun som rider vid Agesta Ridskola &n for 10 &r sedan bor éverenskommelsen férhandlas
om.
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Sammantaget kan det konstateras att utifran storleken pa de stall som finns och den méngd barn och
ungdomar som 6nskar rida skulle det behéva finnas ytterligare en allméan ridskola eller ett stort antal nya
platser vid en befintlig allméan ridskola. Det foreligger i nuldaget dock inte nagra storre majlighet att
utoka antalet héstar i befintliga stallbyggnader som de allménna ridskolorna inryms i, det gar heller inte
att bygga ut for fler hastar da beteshagarna generellt ar for sma vid befintliga anlaggningar. Det
konstaterade utokade behovet av nya lokaler for en utékad allmén ridskoleverksamhet bér omhandertas

i KUF:s lokalbehovsprognos.

Under utredningens gang har det lyfts tankar om nagon av de ekonomibyggnader (djuranlaggningar)
som finns i kommunen eventuellt kan konverteras till en allmén ridskola. Att utreda detta samt
undersoka vilka kostnader som genereras till ett sadant uppdrag ligger dock inte i detta specifika
utredningsuppdrag fran kultur- och fritidsnamnden, men kan vara en fraga att beakta langre fram.

5.1.2 Likvardiga forutsattningar

Fastigheterna

All mark runt de fyra ridanldggningarna dgs av KLM. En av ridanldggningarna (stallet vid Lovsta) dgs
av KLM och de andra tre av HUSF. KLM:s forvaltning MBF har specialistkunskaper vad géller
djurlagstiftning och om vad som krivs géllande exempelvis rasthagar, ridstigar, djurbyggnader och
lagstiftning kopplat till naturfrdgor. Féreningarna arrenderar eller hyr idag mark av KLM for delar av
detta behov. Den tidigare utredningen Oversyn av ridsportverksamheten i Huddinge kommun” frin
2013 foreslog att samtliga ridanldggningar vid Gladd, Gommargarden och Sundby &verfors att forvaltas
av en och samma fastighetsforvaltare/dgare. KUF delar den tidigare utredningen slutsats om att en och
samma fastighetsforvaltare/dgare vid samtliga av de allménna ridskolorna skulle bidra till mer
likvardiga forutséttningar for dess ridanldggningar. Detta har inte KFN eller KUF radighet i, men det dr
likvél en iakttagelse som bor tas i beaktande inom kommunen. En ytterligare iakttagelse &r behovet av
att bygga om Lovsta ridanldggning for att mota de behov som finns beskrivna i avsnitt 2.5.

Avtal

KFN har idag fullserviceavtal med HUSF géllande anldggningarna vid Sundby och Gommargérden,
men inte for Glado. I avtalet mellan KFN och Glado Ridséllskap ansvarar féreningen for
fastighetsrelaterade kostnader som de andra ridféreningarna inte ansvarar for. Detta medfor att Glado
Ridséllskap har en betydligt hogre kostnadsmassa att hantera, och ddrmed 6kade kostnader for
medlemmarna.

For att fi en likvéardighet mellan ridforeningarna vid de allménna ridskolorna som har avtalsférhallande
med KFN bor det tecknas ett sa kallat fullserviceavtal med HUSF géllande Glado ridanldggning. KFN:s
nyttjanderittsavtal med Glado Ridséllskap bor sedan spegla Sundby Ridséllskaps och Gommargérdens
Ridsillskaps avtal. Detta skulle emellertid medfora 6kade kostnader for KFN.

I nuldget ingér inte mark for beteshagar i nyttjanderdttsavtalen mellan KFN och ridféreningarna vid de
allménna ridskolorna. Det bor sdkras en likvardighet vad giller markrelaterade avtalsfragor. Vid ett
upplédgg d& mark for beteshagar ingér i nyttjanderittsavtalen bor sedan KFN teckna avtal med KLM. De
nya avtalsforhéllandena och modifierade dtagandet torde 6ka kostnaderna for KFN. Det bor dock
foregés av en fordjupad analys av konsekvenser och kostnader kopplat till olika avtalsupplagg.

Sammanfattningsvis bor malet vara att uppna likvardighet vad galler nyttjanderattsavtalen och
fastighetsrelaterade kostnader samt &ven se dver huruvida betesmark ska inbegripas i
nyttjanderéttsavtalen.
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KFN har ingen radighet i de avtalsforhillanden som foreligger mellan Lovsta Gards Ridklubb och KLM
varfor dessa uteldmnas.

Likvardiga forutsattningar mellan olika idrotter

Generellt vad giller idrottsanldggningar i kommunens regi ansvarar och bekostar kommunen fullt ut
samtlig drift for barn och ungdomar. Vuxna (frén 21 ar) betalar ddremot en subventionerad taxa for att
nyttja lokalerna. Detta i enlighet med kommunfullméktiges beslut frdn 2017 ”Avgifter for kultur- och
fritidsndmndens upplatelser av lokaler och anldaggningar” (dnr KS-2016/2643.112)

De allménna ridskolorna har en stor kostnadsborda vilket medfor att ridavgifterna &r relativt hoga
jamfort med andra idrotter. Det skapar en ojamlikhet mellan idrotterna. Konsekvenserna for idrotter likt
ridsporten dir foreningarna bér ett stort kostnadsansvar bor jdmnas ut jimfort med andra idrotter, utifran
en jamlikhetsaspekt. Det kan ske via bidrag eller omarbetning av nyttjanderéttsavtalen. Det sistnimnda
kan inkluderas i en fordjupad analys av konsekvenser och kostnader for KFN kopplat till olika avtal.

5.2 Rekommendationer

Nedan presenteras de rekommendationer som utredningens rekommendationer utifran ovan slutsatser.

5.2.1 Fler ridskoleplatser

— Kultur- och fritidsndmnden beslutar att nimnden endast ska ingd nyttjanderattsavtal med
ridforening som bedriver allmén ridskola.

— Kultur- och fritidsforvaltningen omhéndertar det utkade behovet av nya lokaler for en ny
allmén ridskoleverksambhet i forvaltningens lokalbehovsprognos.

— Kultur- och fritidsforvaltningen ser 6ver overenskommelsen med Stockholms stad angéende
Agesta Ridskola och den fasta fordelningen av det lokala aktivitetsstodet. Overenskommelsen
bor omforhandlas om denna inte &r relevant eller adekvat utifran hur manga barn och unga fran
Huddinge kommun som idag rider vid Agesta Ridskola.

5.2.2 Likvardiga forutsattningar

— Kultur- och fritidsndmnden beslutar att ge forvaltningen i uppdrag att ta fram en avtalsmodell
for att na likstillighet mellan de ridféreningar som driver en allmén ridskola och som ndmnden
har ett avtalsférhallande med. Det ska ske genom en fordjupad analys av konsekvenser och
kostnader kopplat till befintliga avtal och eventuella ekonomiska konsekvenser gillande
implementering av en ny likstéllig avtalsmodell. Vidare omfattas uppdraget av att utreda om
mark for beteshagar ska inga i nyttjanderéttsavtalen och hur en avtalsmodell for det kan se ut.

6 Overliamnande

Utredningen &r initierad av KFN som &r mottagare av denna rapport. Rapporten éverldmnas hérmed till
KFN.

KFN behover ta stallning till utredningens slutsatser och rekommendationer.
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7 Ordlista

Aktivitetsstod:

Allmaén ridskola:

Boxplats:
Fullserviceavtal:
Hagar:
Kollektivstall:
LOVA-itgirder:
Medlemsdgda héstar:

Miljstillsyn:

Ett bidrag som kommunen beviljar for varje aktivitet en berattigad
medlem utfor i foreningen. (Se HKF 8020)

En allmén ridskola kan dven bendmnas allménnyttig ridskola eller allmén
Oppen ridskola. En sadan ridskola &r 6ppen for alla att bli medlem i och
héstarna 4r tillgéngliga for alla medlemmar att rida pa. Den huvudsakliga
inriktningen vid en allmén ridskola é&r att bedriva ridlektioner.

Haéstens boplats i stallet. Hésten stér 10s 1 boxen. (Tidigare tilldts att héstar
stod 1 spiltor, vilket dagens lagstiftning inte tillater. Det finns dock
undantag, exempelvis dldre stall kan ha dispens)

Det finns ingen vedertagen definition pé vad ett fullserviceavtal &r, i
relation mellan en hyresvérd och en hyresgést (med hénvisning
hyreslagen). HUSF bendmner nuvarande ramavtal med
gransdragningslista sdsom ett fullserviceavtal. Ett fullserviceavtal
inkluderar ansvar och kostnader for uppvarmning, vatten och avlopp, el,
sopor, inre underhall av lokalerna, skotsel drift och underhéll av allminna
och gemensamma utrymmen i hyreskostnaden.

Kan utgdras av beteshagar och rasthagar. Beteshagar avser stora griashagar
som ska utgora ett antal kvadratmeter per hést enligt géllande lagstiftning.
Lagtsiftningen bygger pa hur hésten kan rora sig i sina naturliga géngarter
1 hagen. En rasthage dr en mindre inhégnad yta i nira anslutning till
stallbyggnaden.

Hyresgéasterna som hyr stallplatser skoter en stor del av driften sjélva. Att
sta 1 ett kollektivstall innebér med andra ord att héistéigaren behdver utfora
arbete i stallet, dels for skotseln av sin egen hist och dels for utforande av
andra arbetsuppgifter saisom fodring, stadning och reparationer.

Lokala vattenvardsprojekt (LOVA). Kommuner, ideella sasmmanslutningar
eller en kombination av dessa kan séka LOV A-bidrag frin Lansstyrelsen.
Mer information finns pa Lénsstyrelsen hemsida.
https://www.lansstyrelsen.se/stockholm/miljo-och-vatten/atgarder-och-
verksambheter-i-vatten/stod-for-atgarder-i-vatten/lokala-
vattenvardsprojekt-lova.html

I denna rapport anvinder vi oss av termen privatidgda hastar for
medlemsigda héstar. Héstarna ar privatdgda och utdver dgare/ryttare finns
det ofta medryttare till dessa histar. Dessa ridtillféllen &r inte 6ppna for
allménheten (vem som helst kan inte nyttja en privatpersons hist, 4garen
bestammer).

Bygglovs- och tillsynsndmnden har ett tillsynsansvar enligt 26 kap 1 §
miljobalken (MB, 1998:808) och ska sdkerstélla att hdsthallarens
verksambhet arbetar forebyggande och utfor skyddsétgirder sé att miljon
inte paverkas negativt. I miljolagstiftningen finns de sé kallade allménna
hansynsreglerna. En av hansynsreglerna ér forsiktighetsprincipen (2 kap. 3
§ MB) som innebir att hésthallaren ska arbeta forebyggande och utfora de
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Huddinge

Nyttjanderattsavtal:

Ponny:
Privatuppstallade héstar:

Privatégda héstar:

Ridavgift:
Ridklubb:

Ridsport:
Ridvolt:

Ridhus:

Storhist:

Uppsittningar:

Uppstallningsavgift:

Vattensjuk:

8 Bilagor

skyddsétgirder som krévs sa att ndrmiljon inte paverkas negativt av
verksamheten. Det innebar ocksé ett ansvar gentemot grannarna.

En nyttjanderitt dr en rétt att anvinda en eller flera fastigheter och
eventuellt inklusive tillhérande mark. Det kan ocksa gélla en del av en
fastighet. Nyttjanderéttsupplataren (KFN) hyr av fastighetsdgaren (HUSF).
Genom ett nyttjanderéttsavtal upplater nyttjanderdttshavaren lokaler
(ibland med tillhorande mark) till nyttjanderéttshavaren (ridféreningen).

Haéstar som dr under 148 cm i mankhdjd rdknas som ponny, medan héstar
over 148 cm réknas som storhést. Vuxna rider generellt inte pa ponnys vid
de allménna ridskolorna.

Haéstarna ar privatdgda och utover dgare/ryttare finns det ofta medryttare
till dessa héstar. Dessa ridtillfallen 4r inte 6ppna for allmédnheten (vem
som helst kan inte nyttja en privatpersons hist, dgaren bestimmer).

Haéstarna ér privatéigda och utdver dgare/ryttare finns det ofta medryttare
till dessa héstar. Dessa ridtillfallen dr inte 6ppna for allmdnheten (vem
som helst kan inte nyttja en privatpersons hist, dgaren bestimmer). Kan
dven bendmnas “medlemsdgda”.

Summan per ridlektion for att fa rida vid den allménna ridskolan.

En forening som inom ridsammanhang kan bendmnas ridklubb eller
ridséllskap.

Med ridsport avses de aktiviteter som forekommer nér en ryttare sitter pa
héstryggen, samt aktiviteterna runt sjdlva ridmomentet t.ex. skotseln av
histar, utrustning, teori och liknande aktiviteter.

Utomhusridbana
Inomhusridbana

Haéstar som &r 6ver 148 cm i mankhdjd rédknas som storhdst. Barn, unga
och vuxna rider pa storhdstar vid allminna ridskolor. Generellt rider
foretradelsevis vuxna pa storhéstar.

En uppsittning bendmns generellt som en ridlektion.

Den manadshyra héstdgaren betalar for histens boplats i stallet. Hyran kan
omfatta fran kallhyra till fullserviceavgift.

Bl6t mark

Bilaga 1) Rapport: Oversyn av ridsportverksamheten i Huddinge kommun, slutrapport 2013-01-18, dnr

KFN-2013/40

Bilaga 2) Rapport: En genomgéng av byggnadsbestandet pa tre ridskolor i Huddinge kommun, av
agr.dr. Anders Ehrlemark, Slutrapport 2014-02-06, dnr KFN-2017/152

Bilaga 3) Rapport: Huddinge kommun, kartliggning ridskolor, Sundby, dnr KFN-2017/152

23



Huddinge

Bilaga 4) Underrittelse infor beslut: Lansstyrelsen samt fotobilaga Arende 282-30199-2017, KP:
187684 Djurhéllning Sundby Gard, dnr KFN-2017/152

Bilaga 5) Beslut: Sundby ridverksamhet — beslut om projektering av nytt stall, Kommunstyrelsen (2017-
10-25 KS 8§42), dnr KS-2017/2208.255

Bilaga 6) Tjansteutlatande: Sundby ridverksamhet — beslut om projektering av nytt stall, dnr KS-
2017/2208.255 Sundby, Gladoé och Gommargérden
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