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Ekonomi

Restriktionerna pa grund av coronapandemin har under borjan av 2021 paverkat verksamheterna mer an tidigare da
vissa verksamheter har varit helt stangda, vilket har medfort en stor andel minskade intdkter. Namnden har
verksamheter som till viss del finansieras av externa intdkter och nu ndr dessa intdkter uteblir fordandras
forutsattningarna for namnden att na en budget i balans. Helarsprognosen for namnden &r -11,2 mnkr varav en
negativ effekt pa -12,3 mnkr dr medréknat kopplat till negativa konsekvenser pa grund av coronapandemin.
Intaktsbortfallet kopplat till coronapandemin ar ackumulerat januari-mars -4,6 mnkr. Budgetavvikelsen for intakter
2020 var pa helaret -4,4 mnkr.

Ett antagande &r gjort i prognosen att intakterna kommer félja utvecklingen som varit till och med augusti for att
sedan aterga till normallage under hosten.

Resultatet for perioden jan-mars 2021 ar +2,1 mnkr. Forklaringen till den positiva avvikelsen ar att inkdp av varor och
tjdnster inte har genomférts som planerat under perioden samt att bidrag inte har utbetalats i linje med budget.

Personal

Antalet medarbetare har varit konstant till antalet. Sjukfranvaron fér bade korttidssjukfranvaron och
langtidssjukfranvaron har 6kat markant till foljd av coronapandemin och de restriktioner som den har féranlett.
Dessutom har forvaltningen haft i uppdrag att verka for normalisering och verksamheterna har varit tillgangliga och
Oppna sa langt som majligt. Forvaltningen har tidigare ar haft en 13g och stabil sjukfranvarosiffra. Da majoriteten av
kultur- och fritidsférvaltningens medarbetare ofta méter kommuninvanarna, Huddingefamiljen, fysiskt, har det varit
viktigt att medverka till att minska risken for smittspridning av Covid-19 under coronapandemin. Medarbetare som
har haft minsta symptom har varit tvungna att sjukskriva sig, vilket har resulterat i 6kade sjukfranvarotal.

Effektivitetsanalys

Kultur- och fritidsforvaltningen har jamfért kostnader med verksamhetsresultat inom biblioteksverksamheten. |
jamforelsen ingar de utpekade jamforelsekommunerna under tidsperioden 2015-2019.

Analysen visar bland annat att det finns ett samband mellan kostnader och aktiva lantagare. De jamférelsekommuner
med storst andel aktiva lantagare har samtidigt jamforelsevis hoga kostnader. Huddinge har férhallandevis laga
driftskostnader per invanare och samtidigt en mindre andel aktiva lantagare an fyra av jamforelsekommunerna. Under
perioden har driftskostnaderna per invanare for folkbiblioteken i Huddinge minskat nagot. Samtidigt har utvecklingen
av andelen aktiva lantagare varit svagt negativ.

Effektivitetsanalysen i sin helhet redovisas i avsnitt 4. nedan.

Heldrsprognosen fér namnden ar -11,2 mnkr varav en negativ effekt pa -12,3 mnkr ar medraknat kopplat till
konsekvenser pad grund av coronapandemin. Intdktsbortfallet kopplat till covid-19 ar ackumulerat januari-mars -4,6
mnkr och helarsprognosen for intaktsbortfallet dr -11,7 mnkr. Budgetavvikelsen for intakter 2020 var pa helaret -4,4
mnkr. Restriktionerna pa grund av covid-19 har under bérjan av 2021 paverkat verksamheterna i storre utstrackning
an tidigare da de har varit helt stingda, vilket ger en stor effekt pa intdkterna. Trots att verksamheter stangs for
allmanheten och att anlaggningar inte gar att boka som normalt kvarstar de fasta kostnaderna. Kultur- och
fritidsnamndens verksamheter ska under pandemin sta for en normalisering och ha 6ppet i méjligaste man utifran de
restriktioner som galler. Det innebar att viss verksamhet istdllet har bedrivits utomhus samt att namnden har jobbat
med ett storre digitalt utbud.

Ett antagande ar gjort i prognosen att intakterna kommer félja utvecklingen som varit till och med augusti for att
sedan aterga till normallage under hésten. Forutom Huddingehallen dar intdkterna dven under hosten ar neddragna
med 20 % med forklaringen att kunder under aret fatt sina kort pausade och kommer aktivera dem under hésten och
darmed kommer nya kort inte képas i samma omfattning. Det ar ocksa troligt att kunder valt andra
traningsanldggningar dn Huddingehallen under pandemin.

Resultatet for perioden jan-mars 2021 ar +2,1 mnkr. Forklaringen till den positiva avvikelsen ar att inkdp av varor och
tjdnster inte har genomforts som planerat under perioden samt att bidrag inte har utbetalats i linje med budget.
Personalkostnader ligger ocksa pa flertalet enheter positivt efter tre manader. | resultatet for perioden finns negativa
effekter av coronapandemin med. Intdkterna har en budgetavvikelse for perioden -6,1 mnkr. Forklaringarna till det
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beror pa att Huddingehallen har en negativ budgetavvikelse med -3,3 mnkr och 6vriga hallars budgetavvikelse &r -1,3
mnkr. Kulturskolan har budgeterat for att fa in 1 mnkr i intdkter i mars men dessa kommer i april och déarmed har de
en negativ budgetavvikelse pa -1 mnkr.

Verksamheter som hade planerats flytta in i Fleminghallen har inte kunnat géra det och darfor har namnden fatt
merkostnader for tillfalliga lokaler. Nuvarande hyra for de tillfalliga lokalerna &r 40tkr/man. Dessa kostnader kommer
namnden dska utokad ram for i delar 2.

o Perioden jan- Perioden
Helar e i3 s
mars féregaende ar
Verksamhet, tkr ~ Budget Prognos Avvikelse Budget Utfall Avvikelse Utfall
Verksamhetens 31093 18731 -12 362 8948 2853 -6 095 8559
intakter
Personal 98 523 97 072 1450 24088 22 445 1643 23493
Lokaler 125 602 126 007 -406 31400 31051 349 30844
Bidrag 13 642 13612 30 5707 2522 3185 4216
kostnader
Kop av 6673 6812 -139 1668 1303 365 2380
verksamhet
Ovrigt 34139 33889 250 8136 5494 2642 6174
Verksamhetens 278 578 277 393 1185 70999 62 816 8183 67 107
kostnader
Arets resultat 247 485 258 662 -11177 62 051 59 963 2088 58 548
Ekonomi, drift (per verksamhet)
Helar Perioden jan-mars P:erlocﬂien a
foregdende ar
Verksamhet, tkr Budget Prognos Avvikelse Budget Utfall Avvikelse Utfall
Stod till 2964 2964 0 197 42 155 153
kulturverksamhet
Biblioteksverksamhet 31 860 31860 0 7 854 7338 516 7319
Allman kultur 16 137 16 137 0 3942 3118 824 3403
Idrotts- och 122 890 134 388 -11498 30083 32967 -2884 29028
fritidsanlaggningar
Fritidsverksamhet 27 821 27 949 -128 6773 6302 472 6830
Musikskola/Kulturskola 13 461 13 604 -143 2661 3755 -1094 3398
Politisk verksamhet 1208 1126 82 302 256 46 262
Administration 20587 20077 510 4759 3675 1083 4012
Allman 10558 10558 0 5479 2510 2969 4143

Fritidsverksamhet

Arets resultat 247 485 258 662 -11177 62 051 59963 2088 58 548

| detta avsnitt redovisas en analys per verksamhet.

Stod till kulturverksamhet

Har ligger bidrag till studieforbund och for perioden redovisas en positiv budgetavvikelse pa +155 tkr. Det beror pa att
bidrag betalas ut under aret men inte alltid exakt som budget ligger férdelat. Prognosen for helaret ar en budget i
balans.

Biblioteksverksamhet

Utfallet for perioden ar 7,3 mnkr vilket ar 516 tkr lagre an budget for perioden. Den positiva avvikelsen mot budget
beror pa att varor och tjanster for perioden inte ar inhandlat i linje med budget samt att personalkostnader varit lagre.
Dessa inkop gors under hela aret och pa helar forvantas ingen avvikelse mot budget.
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Allmankultur

Utfallet for perioden ar 3,1 mnkr vilket ar i linje med féregaende ar och det ar 824 tkr lagre dn budget. Den positiva
avvikelsen mot budget beror pa att inkdp av varor och tjanster for perioden inte har genomférts som planerat. Under
2020 fick flera utatriktade aktiviteter stallas in, bland annat Huddinge Jazz och blues, vilket bidrog till ett positivt
resultat for denna verksamhet. Under 2021 kommer dessa aktiviteter genomféras pa nya satt. Kostnaden ar dnnu inte
helt sdkerstalld och det kan komma att bli nagot lagre an prognostiserat.

Idrotts- och fritidsanldggningar

Utfallet fér perioden ar 33 mnkr vilket ar 4 mnkr hogre dn féregaende ar samt 2,9 mnkr hogre an budget. Det hoga
utfallet beror pa att verksamheten till féljd av coronapandemin inte fatt in de intakter som ar budgeterat.
Huddingehallen ar den verksamhet som har paverkats mest av minskade intékter och for perioden jan-mars ar
avvikelsen for intdakter mot budget -3,3 mnkr. Sedan 14 december 2020 dr Huddingehallen helt stangd for
allmanheten, vilket galler tillsvidare pa grund av skarpta restriktioner. Féreningslivet samt skolsim pagar som vanligt,
vilket innebar att hallen ar 6ppen och bemanning behdvs dven om beldaggningen ar mycket lagre. Intaktsbortfallet
férvidntas fortsatta tills verksamheten kan 6ppna upp igen, vilket i nuldget &r osdkert nir det kan bli. Ovriga
anldaggningar har ocksa lagre intakter an budget och totalt for hela verksamheten Idrott och anldggning ar avvikelsen
mot budget for intdkter jan-mars -4,6 mnkr. Kostnadssidan har en positiv avvikelse, men det beror pa att kostnader
inte har inkommit i linje med budget.

Helarsprognosen for idrotts- och fritidsanlaggningar &r -11,5 mnkr och beror pa intaktsbortfall kopplat till covid-19. Ett
antagande ar gjort att intakterna fortsatt kommer vara laga eller obefintliga till och med augusti vilket ger en negativ
avvikelse mot budget pa -11,7 mnkr. Huddingehallen star for den stérsta delen med -7,1 mnkr, Skogas racketcenter -
2,2 mnkr och 6vriga anldaggningar ca -2,4 mnkr. Prognosen ar osdker och skulle restriktionerna latta och
anldaggningarna kan 6ppnas upp igen kommer utfallet bli battre. Diagrammet nedan visar utfallet i borjan av aret samt
prognosen delar 1 fore resterande del av aret i jamférelse med budget.

Intidkter Idrott och anlfiggning Total

Jan Feb DMhar Apr Mg Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

Budget

Fritidsverksamhet

Utfallet for perioden ar 6,3 mnkr, vilket ar 472 tkr ldgre en budget. Den positiva avvikelsen mot budget beror framst
pa att ink6p av varor och tjanster for perioden inte har genomforts som planerat. Verksamheten har inte heller
bedrivits som normalt. Exempelvis har antalet bestkare begransats, vilket har lett till att personalkostnaderna har
varit lagre an planerat. Heldrsprognosen for fritidsverksamhet ar -128 tkr och beror pa hogre personalkostnader i
Radsparken som i och med ett hogre besdkarantal, kopplat till coronapandemin, har bemannat upp.

Musikskola/Kulturskola

Utfallet fér perioden &r 3,7 mnkr vilket ar ca 1 mnkr hogre dn budget och beror pé att intdakterna for varterminen inte
har inkommit. Intakterna kommer in i april och kommer vara ca 100 tkr lagre an budget. Helarsprognosen for
kulturskolan ar -143 tkr och beror pa lagre intakter till f6ljd av covid-19.

Politisk verksamhet

Utfallet for perioden ar 256 tkr vilket ar 46 tkr lagre @n budget. Den positiva avvikelsen beror pa att namnden under
borjan av 2021 har haft moéten digitalt, vilket medfor en lagre kostnad. Heldrsprognosen ar +82 tkr och beror pa lagre
kostnad for fraimst moten.
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Administration

Utfallet fér perioden ar 3,7 mnkr, vilket ar 1 mnkr lagre dn budget. Den positiva budgetavvikelsen beror pa att inkép
av varor, tjanster och konsulter inte har genomférts som planerat. Dessa inkop gors under hela aret och pa helar
forvantas ingen avvikelse mot budget. Helarsprognosen for administration ar +510 tkr och beror pa att centrala medel
tacker for I6nedkningen som centralt beslutades i kommunen till 2 % istéllet fér 1,5 % samt andra satsningar i
verksamheterna.

Allmdin Fritidsverksamhet
For perioden redovisas en positiv budgetavvikelse pa +3 mnkr. Det beror pa att bidrag betalas ut under aret men inte
alltid exakt som budget ligger férdelat. Helarsprognosen ar en budget i balans.

Nettokostnadsutveckling

Verksamhet, tkr Jan-mars 2019 Jan-mars 2020 Jan-mars 2021
Stod till kulturverksamhet 180 153 42
Biblioteksverksamhet 8023 7319 7338

Allman kultur 3350 3403 3118

Idrotts- och fritidsanlaggningar 26313 29028 32989
Fritidsverksamhet 6529 6830 6302
Musikskola/Kulturskola 3546 3398 3755

Politisk verksamhet 343 262 256
Administration 3700 4012 3675

Allman Fritidsverksamhet 2094 4143 2510

Idrotts- och fritidsanlaggningar har en nettokostnadsékning bade under 2020 och 2021. Detta beror pa uteblivna
intdkter till foljd av coronapandemin. Ovriga verksamheter ligger i linje med tidigare &r och mindre avvikelser beror t.
ex. pa att ink6p av varor och utbetalning av bidrag kan ha genomférts under andra perioder tidigare ar.

Covid-19

Covid-19, ekonomiska konsekvenser, tkr Utfall perioden Prognos helar
Intdkter (minskade - /6kade +) -4 607 -11 700
Personalkostnader (minskade + /6kade -) -74 -128

Ovriga kostnader (minskade + /6kade -) -267 -509
Minskade nettokostnader (+) /6kade -4 948 -12337
nettokostnader (-)

Restriktionerna pa grund av covid-19 har under bérjan av 2021 haft stor paverkan pa verksamheterna da vissa
verksamheter har varit helt stangda, vilket paverkar intdkterna negativt. Intdkterna har minskat med -4,6 mnkr mot
budget for jan-mars och helarsprognosen ar -11,7 mnkr. Personalkostnaderna 6kar i Rddsparken som ar en utatriktad
verksamhet som till f6ljd av covid-19 har haft ett betydligt hégre besdksantal. Ovriga kostnader som &kar &r diverse
ink6p sasom handsprit och munskydd. Namndens sammantraden som numera ar digitala medfor en lagre kostnad
som pa heldret ger en positiv effekt pa 82 tkr.

Investeringar

Kultur- och fritidsndmnden har blivit tilldelad en investeringsbudget om 1,5 mnkr till inventarier och maskiner samt 10
mnkr till Snattringe konstgrasplan for 2021. Till detta har namnden dskat om 6verforing av 11,8 mnkr fran
investeringsmedel 2020. Den totala investeringsbudgeten for 2021 blir darmed 23,3 mnkr och fordelas enligt tabellen
nedan.

Prognosen for helaret ar att namnden ska anvanda hela investeringsbudgeten. Utfallet for perioden &r 0,2 mnkr.
Sndittringe konstgrds Konstgras ska laggas pa Snattringeskolans bollplan. Bestéllning ska ske inom kort.

Inventarier/maskiner/arbetsmiljé Namnden har dnnu inte beslutat vad dessa medel ska investeras i. En behovsanalys
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genomfors under varen.
Rddsparken Utredning pagar om bestallning ska ske via HUSF eller via byggfirma som ar upphandlad av kommunen.

Elljusspdr Trdngsund Kontakt har tagits med Vattenfall som &r upphandlade och tidigare har renoverat elljusspar i
Visattra och Kéllbrink at MBF. Bestallning kommer att Idggas hos Vattenfall.

Satsning pd Fleminghallen Under 2020 har beslut tagits som gor att annan verksamhet behover bedrivas i lokalen och
darmed behovs resterade 200 tkr for att anpassa lokalerna till den verksamhet som ska bedrivas dar.

Willemaskin Traktor Upphandlingen av traktor blev avbruten under 2020 och under hésten 2020 kom en ny 16sning
internt inom kommunen fram da en annan férvaltning ville avyttra en traktor i bérjan av 2021.

Café Fleminghallen Avvaktar analys som KSF utfér som ska visa vilka maéjliga hyresgaster denna lokal kan ha. Vissa
bestéllningar ar gjorda men inget ekonomiskt utfall har kommit.

Sprinkler Huddinge Aula Investeringen ar bestalld hos HUSF och arbetet ar snart fardigstallt.

Gémmargdrden miljéféreldggande Bygglov ar klart men pa grund av 6verklagande av foreningen till bade
Lansstyrelsen och mark- och miljodomstolen har investeringen férsenats. Nu har bade Lansstyrelsen och mark- och
miljddomstolen avslagit 6verklagan och ddarmed kan arbetet fortsatta.

Ovriga investeringar
Kostnad for spontanbasket i Visdttra har inkommit men inte hela kostnaden fér containerldsningen.

Helar Perioden

Investering, mnkr Budget Prognos Avvikelse Utfall

Snattringe konstgras 10,0 10,0 0 0

Inventarier, 0,7 0,7 0 0

verksamhetslokaler

Maskiner, utrustning, 0,8 0,8 0 0

arbetsmiljoatgarder

Radsparken, 1,5 1,5 0 0

arbetsmiljorelaterat

Eljusspar Trangsund 4,0 4,0 0 0

Satsning pa Fleminghallen 0,2 0,2 0 0

Willemaskin - traktor 1,0 1,0 0 0

Café Fleminghallen 3,0 3,0 0 0

Sprinkler Huddinge Aula 0,4 0,4 0 0

GOmmargarden 1,4 1,4 0 0

miljoforelaggande

Ovriga investeringar 0,3 0,3 0 0,2

Container Visattra,

Spontanbasket Visattra

Summa investeringar 23,3 23,3 0,0 0,2
Lokaler

Foljande projekt ar i genomférande- och planeringsfas:

e Nytt stall Sundby, bestallning ar skickad till HUSF

e  Konstgrasplan Snattringeskolan - SVOA anlagger vattenmagasin under 2021. Darefter kommer konstgras att
anldggas pa planen.

e Ombyggnation utifran arbetsmiljoaspekt Radsparken. Se kommentar under punkt investeringar.

e  Upprustning l6parspar Trangsund. Se kommentar under punkt investeringar.

e Glado ridsallskap har problem med vattenforsérjningen till anlaggningen. Arbete pagar for att hitta en lamplig
16sning.

e  Fullersta bio ar forsenat pa grund av bland annat 6verklaganden.

e Atgirder kring gédselhanteringen vid Gommargardens ridanliggning. Se kommentar under punkt
investeringar.
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I nagra fall finns osdkerhet kring hur lokalprojekt kommer att utvecklas.

Skolprojektet Aspen/Palmen har avbrutits vilket paverkar férvaltningen da kulturskolan skulle flytta till de nya
lokalerna samt att den tankta sporthallen skulle anpassas fér gymnastik. En annan I6sning for kulturskolelokaler
behover ses 6ver i samrad med kommunstyrelsens forvaltning. Fragan om en fullstor sporthall vid Solfagraskolan har
aktualiserats av kommunstyrelsens forvaltning. Om beslut tas att bygga en fullstor sporthall skulle denna kunna
utféras med gymnastikinriktning.

Personal

Antal anstillda Mars 2020 Mars 2021 Skillnad

Antal anstéllda KUF 189 189 0

Antal medarbetare vid kultur- och fritidsforvaltningen ar samma som féregaende ar.

Total sjukfrinvaro & korttidssjukfranvare (1-14 dagar), rullande 12 Total sjukfranvaro
Rullande 12:
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Sjukfranvaron mats som rullande 12, d.v.s. ett genomsnitt av de senaste 12 manaderna. Mattet hamtas fran
kommunens gemensamma beslutstodsystem LIS och uppdateras efter varje manads lonekdrning. Observera att
innevarande manads sjukfranvarostatistik enbart innehaller sjukfranvaro fram till och med l6nekérningsdatum och
darmed inte ar komplett.

Den totala sjukfranvaron har 6kat med cirka 3,7 % fran foregdende ar. Orsaken till 6kningen ar coronapandemin som
kom under vintern/varen 2020 med direktiv fran Folkhalsomyndigheten att stanna hemma vid minsta symptom for att
minska smittspridning. Férvaltningen har haft i uppdrag att verka for normalisering och verksamheterna har varit
tillgangliga och 6ppna sa langt som mojligt.
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Kort sjukfranvaro (1-14 dagar) per manad
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Kultur- och fritidsforvaltningen har tidigare ar haft en |ag korttidssjukfranvaro pa runt 2 %.

For att kunna folja de givna rekommendationerna, riktlinjerna och pandemilagen, sa har forvaltningens medarbetare
behovt stanna hemma, sjukskrivna vid minsta forkylningssymptom, for att minimera risken fér smittspridning av
Covid-19. Det har resulterat i en markant 6kning av korttidssjukfranvarotalen.

Majoriteten av kultur- och fritidsnamndens verksamheter maojliggor inte hemarbete, utan innebar ofta fysiska moten
med vara medborgare, Huddingefamiljen. Flera medarbetare har ocksa drabbats av Covid-19 med efterféljande langa
sjukskrivningsperioder.

Sjukfranvaro per manad
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Den totala sjukfranvaron har 6kat med cirka 3,7 % fran féregdende ar. Orsaken till 6kningen &r coronapandemin och
direktiven fran Folkhalsomyndigheten att stanna hemma vid minsta symptom for att minska smittspridning. Ett nara
och aktivt samarbete med chef och medarbetare under pagaende sjukfranvaro och vid dterkommande
korttidsjukfranvaro har fortsatt varit ett prioriterat omrade.

Flera av forvaltningens medarbetare har fatt sjukskrivningar forlangda, da medicinska behandlingar, planerade
operationer och rehabiliteringar blivit installda med anledning av coronapandemin, vilket har 6kat sjukfranvarotalet
pa totalen. Forvaltningen har dven flera medarbetare som har drabbats av komplikationer kopplat till
coronapandemin och som har féranlett sjukskrivning.
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Effektivitetsanalys

Enligt nya instruktioner fran kommunstyrelsens férvaltning ska delarsrapport 1 innehalla en jamférande
effektivitetsanalys genom att satta nationellt jamforbara kostnadsnyckeltal i relation till nationellt jamfdérbara
verksamhetsresultat. Foljande kommuner ska som minimum inga i jamforelsen: Haninge, Huddinge, Jarfalla,
Stockholm, Nacka, Sollentuna, Osteraker. | del&rsrapport 1 ska fokus vara pa att genomféra en inledande analys som
darefter ska ligga till grund for en vidare analys i delarsrapport 2.

Kultur- och fritidsforvaltningen har inriktat analysen pa biblioteksverksamheten som utgér en vasentlig del av
namndens kostnader och ar en lagstadgad verksamhet. Dessutom ar tillgangen pa statistik pa nationell niva inom
omradet god. Analysen bygger pa Kungliga bibliotekets folkbiblioteksstatistik dar senast tillgangliga data ar fran 2019.
Statistiken bygger pd kommunernas egen inrapportering av data.

I analysen ingar de utpekade jamforelsekommunerna och tidsperioden 2015-2019. Eftersom matten som berdknats
for denna analys ar baserade pa data fran 2019 sa syns varken effekter av pandemin eller nedlaggningen av
Trangsunds bibliotek och den begrdansade verksamhet som erbjudits i Flemingsberg i statistiken.

Samband mellan aktiva lantagare och driftskostnad
| diagram 1 har driftskostnaden for biblioteksverksamheten per invanare satts i relation till andelen aktiva lantagare.
En aktiv |dntagare &r ndgon som gjort minst ett 1an pa ett folkbibliotek under kalenderaret.

Analysen visar ett samband mellan kostnad per invanare och andelen aktiva lantagare. De jamférelsekommuner med
storst andel aktiva lantagare har samtidigt hogst kostnader i (Jarfélla, Nacka, Sollentuna och Stockholm). Huddinge har
forhallandevis laga driftskostnader per invanare och samtidigt en mindre andel aktiva lantagare an fyra av
jamforelsekommunerna (Jarfalla, Nacka, Sollentuna och Stockholm).

Jamférelsen tar inte hansyn till socioekonomiska skillnader mellan kommunerna. Socioekonomiska faktorer har
paverkan pa hur och i vilken utstrdackning medborgare tar del av folkbibliotekens tjanster.

Diagram 1. Andel aktiva Idntagare av befolkningen (%) och driftskostnad per invanare 20189.
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Driftskostnad perinv (kr)

Oférandrade kostnader per invanare i I6pande priser

Under perioden 2015-2019 har driftskostnaderna per invanare for folkbiblioteken i Huddinge minskat nagot. Bara
Osteraker har lagre kostnader 2019 &n Huddinge. Aven Sollentuna och Stockholms kommuner har minskat
kostnaderna. | de 6vriga jamférelsekommunerna har kostnaderna 6kat nagot.

Under 2020 foljde kultur- och fritidsforvaltningen upp ett stort antal nyckeltal avseende resultat for aren 2017-2019 i
jamforelse med de beslutade kommunerna. | analysen uppmarksammades att i relation till kommunens storlek &r
kostnaderna for bibliotekslokaler vid jamforelser 13ga i Huddinge. Det kan dels forklaras av storleken pa
bibliotekslokalerna och dels pa deras lokalisering. Bibliotek forlagda till centrumnaéra lagen och i anslutning till
kollektivtrafik och kommersiell service innebar hégre lokalkostnader.

Driftskostnaderna som analysen bygger pa avser de faktiska kostnaderna, inte de budgeterade. De férra har 6verstigit
de senare under perioden, vilket har méjliggjorts genom omférdelning inom ramen fér hela férvaltningens budget.
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Diagram 2. Driftskostnad for biblioteksverksamheten per invanare (kr).

o A—
250
200
150
100
50
2015 2016 2017 2018 2019

Hannge eegesHuddinge s 3rElla bk

s, 5 O B2 T LI s S0 01 s 27 22T

| diagram 3 jamfors de totala driftskostnaderna for folkbibliotek i Huddinge med Nacka och Haninge som ligger
narmast Huddinge betrdffande invanarantal (invanarantal 2019: Haninge: 92 095, Huddinge: 112 848, Nacka: 105
189). Nackas driftskostnader ar 13 mkr (38 %) hogre an Huddinges 2019 (Huddinge: 34 mkr, Nacka: 47 mkr). Haninges
driftskostnader 2019 ligger pa samma niva som Huddinges.

Diagram 3. Totala driftskostnader fér biblioteksverksamheten i tre kommuner (kr).
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Svag negativ utveckling av andel aktiva lantagare

Under perioden 6kade andelen aktiva lantagare i Huddinge fram till 2018. Under 2019 minskade ddremot andelen
med knappt en procentenhet. Minskningen motsvarar den totala utvecklingen i riket under hela perioden. Aven i
Haninge, Nacka och Osteraker har andelen minskat. | 8vriga tre kommuner har andelen 6kat ndgot. Minskningen i
Huddinge kan troligtvis forklaras av forandrad verksamhet under 2019 da Flemingsbergs bibliotek stdngdes under en
stor del av aret till foljd av en planerad flytt till Fleminghallen. Dessutom genomfordes en stor om- och utbyggnation
av Skogas bibliotek.
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Diagram 4. Andel aktiva lantagare av befolkningen (%).
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Kostnad per besék respektive utlan

Kultur- och fritidsforvaltningen har berdknat kostnad per besok respektive utlan. Huddinge har relativt ldga kostnader
per besok (antal fysiska och digitala) tillsammans med Nacka och Stockholm. Det rader viss osédkerhet kring
reliabiliteten avseende besoksdata. Med detta sagt gar det 4nda att skonja vissa intressanta observationer.
Exempelvis har Nacka som dr den kommun med hogst driftskostnader per invanare samtidigt lagst kostnad per besok.
Biblioteken i Nacka ar i storre utstrackning lokaliserade i centrumnara lagen och i anslutning till kollektivtrafik och
kommersiell service, vilket kan antas ha en positiv paverkan pa antalet besék och utlan.

Diagram 5. Kostnad biblioteksverksamhet per besék (kr).
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Aven vid berdkningen av driftskostnad per utlan (fysiska och digitala 13n) rader viss osikerhet kring reliabilitet. Med
det sagt har Huddinge aven har relativt Iaga kostnader, tillsammans med Nacka och Sollentuna kommuner.
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Diagram 6. Kostnad biblioteksverksamhet per utlan (kr).
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Undersokningen Framgdngsrik biblioteksverksamhet bygger pa en regressionsanalys av Kungliga bibliotekets
folkbiblioteksstatistik (Svensk biblioteksforening, 2012). Undersokningen visar att befolkningens efterfragan pa
biblioteket, alltsa i hur hog utstrackning invanarna anvander sig av bibliotekets olika tjanster, till stor del kan forklaras
av driftskostnaden for biblioteken i kommunerna. | de kommuner déar biblioteksverksamheten tillférs mer resurser
anvander sig invanarna av bibliotekens tjanster i stérre utstrackning.

Analysen ovan 6verensstammer delvis med undersokningens resultat. A ena sidan har Nacka hogst driftskostnader
och samtidigt lagst kostnad per besok och per utlan. Huddinge har a andra sidan lagst driftskostnader, men ligger
samtidigt bland de kommuner som har lagst kostnad per besck och per utlan.

Det fortsatta arbetet kommer att inriktas pa att komplettera analysen med resultat fran 2020 och darmed dels hur
coronapandemin och dels nedldggningen av Trangsunds bibliotek och férandrad verksamhet i Flemingsberg har
paverkat resultaten. Forvaltningen kommer dven att undersdka méjligheten att bryta ner viss data per
biblioteksenhet.

Eventuella atgarder som dr mojliga att vidta under aret &r i stor utstrdackning avhangigt coronapandemin och dess
utveckling. Ambitionen ar att i delarsrapporten per augusti aterkomma till atgdrder som planeras till foljd av
genomford analys.
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