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Ansvarsomrade

Utdver vad som stadgas i kommunallag och speciallagstiftning, t.ex. bibliotekslagen, barnkonventionen, lagen om
nationella minoriteter och minoritetssprak §4, ska féljande galla for kultur- och fritidsnamnden enligt namndens
reglemente Huddinge kommuns forfattarsamlingar (HKF) 8000:

Namndens grunduppdrag ar att:

o framja ett brett fritids- och kulturlivi kommunen,

e forvalta kommunens fritidsanlaggningar,

e bedriva biblioteksverksamhet,

e  bedriva kommunal kulturskola,

e  bedriva kommunal fritidsverksamhet for ungdomar,

e samordna kommunens arbete med ungdomspolitik och stédja utvecklingen av ungdomsdemokratin,

e ansvara for kommunens konstsamling

e forvalta och utveckla permanenta utstéllningar, och genomféra konstutstallningar, konstpedagogisk
verksamhet,

e ansvara for museum och kulturhus, foreningsutveckling och bidrag till kulturféreningar och studieférbund

e stddja foreningars, studieférbund och enskildas arbete inom fritids och kulturomradet,

e utveckla kommunens besdoksmal i samrad med naringslivet

e ansvara for kulturarvsfragor

e besluta om stipendier och priser samt férvaltning av minnesfonder.

Ndamndens basuppdrag styrs, forutom ifran HKF 8000, aven ifran féljande styrdokument:

e HKF 8020, Reglemente for foreningsbidrag i Huddinge kommun

e  HKF 8110, Avgifter inom kulturskolan

e HKF 8120, Avgifter vid Huddinge kommuns bibliotek

e  HKF 8130, Regler for kommunens bidrag till studieférbundens lokala organisationer

e  HKF 8220, Regler for Huddinge kommuns idrottspris

e  HKF 8230, Regler for Huddinge kommuns kulturpris

e  HKF 8240, Regler for Huddinge kommuns pris for arets ideella insats inom kultur- och fritidsverksamheten
e HKF 8320, Regler for Karin Boyes litterara pris

och utifran kommunens Mal och budget, samt forvaltningsovergripande politiska program antagna i
kommunfullmaktige; Miljoprogrammet med flera, dar kultur- och fritidsnamnden har ett sarskilt samordningsansvar
for Kulturpolitiska programmet, Idrottspolitiska programmet och Biblioteksprogrammet.

Sammanfattning av namndens resultat

Kultur- och fritidsndmnden visar en positiv avvikelse fran budget pa 6,3 mnkr fér perioden januari-augusti. Den
positiva avvikelsen beror till stor del pa att kostnader som har varit budgeterat for i perioden dnnu inte kommit.
Prognosen for helaret visar ett underskott pa -0,4 mnkr som helt kan hanforas till negativa ekonomiska konsekvenser
kopplat till Coronapandemin. Namnden har framst drabbas av minskade intdkter. Den totala negativa ekonomiska
effekten av pandemin under perioden ar -2,5 mnkr.

Av ndmndens 18 utvecklingsataganden, fran verksamhetsplan 2020 samt 6verfoérda fran tidigare ar, bedoms 12 bli
klara eller troligen bli klara i ar. Foljande sex utvecklingsataganden bedéms av olika anledningar att inte bli klara fore
arsskiftet:

e  Flytt av Huset till Fullersta Bio.

e  Stdrkta bibliotek

e Vidareutveckla rutiner for kultur- och fritidsférvaltningens arbete med offentlig konst
e Samordning och etablering av verksamhet i Fleminghallen

e Infora ett nytt boknings- och bidragsystem

e  Plan for utveckling och uppféljning av miljdarbetet

Mot bakgrund av detta kommer delar av arbetet fér nagra av dessa ataganden sannolikt att fortlépa dven under
kommande ar.

Utvecklingsatagandet Vidareutveckla rutiner fér kultur- och fritidsférvaltningens arbete med offentlig konst
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redovisades redan i delarsrapport per 31 mars som avslutat, dven om det inte ar genomfort, da kommunfullméaktige
tidigare i ar avslog namndens forslag gallande enprocentregeln. Férvaltningen undersoéker nu majligheter att
tillsammans med samhallsbyggnadsavdelningen pa kommunstyrelsens férvaltning utveckla riktlinjer vid etablering av
offentlig konst.

Handelser under perioden som namnden sarskilt vill belysa:

Sommartorgen var en ny forvaltningsgemensam satsning - dar bibliotek, fritidsgardar, Kultopia och idrott
kraftsamlade. Gemensamma utomhustorg etablerades med hjalp av konstgras i Skogas och Varby, och i Flemingsberg
etablerades verksamhet i Flemingsbergsparken. Dessa tre torg var naven i forvaltningens sommarsatsningar.
Uppdraget var att halla 6ppet med aktiviteter under alla vardagar under hela lovet. Sommartorgen har i slutdndan
erbjudit totalt 135 dagar fyllda med aktiviteter for Huddinges barn och ungdomar.

Samtliga torg rapporterar att besokarna var i de yngre aldrarna, fran forskolealder upp till 9 ar. Att locka de aldre
barnen visade sig vara svart, dven om det erbjods aktiviteter som skulle ha passat dem. Totalt hade sommartorgen
5372 besokare tillsammans. Flest barn kom i bérjan av sommaren och farre under de sista veckorna. Under
sommarlovet var de mobila fritidsledarna ute 16.00-24.00 alla kvallar i veckan, de bestkte de platser dar vi vet att
ungdomar samlas - och de motte 4088 ungdomar under denna tid.

Planerna for ett all-aktivitetshus for alla aldrar i Fleminghallen med samlat bibliotek, idrott, kultur, och
ungdomsverksamhet avbryts efter en utdragen tvisteprocess med hyresvarden. Efter en rad 6vervaganden har
forvaltningen kommit fram till att tvistefrdgan ar komplex, och att processen vid ett 6verklagande skulle kunna bli
mycket kostsam. Darfor valjer forvaltningen att inte 6verklaga beslutet. Bibliotek och fritidsgard har istallet haft sin
verksambhet i tillfalliga lokaler samt utomhusverksamhet. For ndrvarande pagar ett arbete med att finna en ny lokal for
verksamheterna.

Den 15 maj stangde Trangsunds bibliotek efter beslut om nédvandiga effektiviseringar. Stangningen foregicks av stora
kommunikationsinsatser och férberedelser. Aven sjilva tdmningen av lokalen med nedpackning och flytt av medier,
flytt av moblemang och inventarier, och aterstallande av lokal innebar omfattande arbeten.

Stora delar av 2020 har praglats av Coronapandemin. | mitten av mars stod det klart att en global kris var ett faktum,
och att extraordinara atgarder skulle genomforas. Nya koncept har tagits fram under pandemin for att namndens
verksamheter skulle kunna fortlopa och Huddingeborna dnda skulle kunna ta del av kultur- och fritidslivet, bland
annat:

e Inom ungdomsverksamheten skapades en digital plattform "Digital fritidsgard" med 1134 foljare i dagslaget. |
den digitala fritidsgarden erbjuds ett brett innehall med allt fran yoga, ungdomspaneler, live-sandningar ifran
aktiviteter, live-sanda konserter och mycket annat. Aven externa aktérer deltog, bland annat sdndes musik
som skapades i England och Sverige samtidigt. Under sommaren fick feriepraktikanter skota Digital
fritidsgard, och en Digital talangjakt genomfdérdes. Medel har sdkts hos Delegation mot segregation for att
vidareutveckla plattformen och de beviljade ett projekt som |6per t.o.m. april 2021.

e Da flertalet invanare stannade hemma i Huddinge denna sommar, gjordes en sarskild satsning pa mobila
fritidsledare, som finansierades av socialndmnden. Under sommarlovet var de mobila fritidsledarna ute
mellan kl. 16.00-24.00 alla kvallar i veckan, de bestkte kdnda samlingsplatser for ungdomar - och de moétte
over 4000 ungdomar under denna tid.

e  Flera kulturforeningar har haft mojlighet att sdnda konserter och utstéllningar och kurser digitalt och planerar
att fortsiatta med det under hésten om nédvéndigt. Har kan namnas Huddinge kulturhus, Ogla kulturférening,
Litografiska museet och Rasa dansférening. Detta har dock medfért 6kade kostnader for vissa féreningar.

e Med anledning av att viss kulturverksamhet fick stallas in fick néamnden mojlighet att erbjuda kommunens
dldreboenden och LSS-boenden totalt 15 stycken utomhuskonserter i samarbete med Teater Slava.

e Det utvecklades dven nya typer av tjdanster som exempelvis innebar maéjlighet till avhamtning och hemkorning
av bécker och andra medier, samtidigt som det digitala utbudet utokades. Lanetiden utékades ocksa for 6kad
flexibilitet.

e  For att inte studieférbundens erbjudande till kommuninvanarna ska paverkas negativt av Coronapandemin
tog namnden den 9 juni beslutet att 2021 ars grundbidrag ska baseras pa 2019 ars siffror for verksamhet.

Personal inom verksamhetsomrade Idrott och anlaggning har under hela pandemin hjalpt till i n&mndens 6vriga
verksamheter for att minska smittspridning, sa som bokutkérning till riskgrupper och att leverera
ytdesinfektionsmedel till andra delar inom kommunkoncernen.
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Uppfoljning av Kulturpolitiskt program

Under delaret har forvaltningen genomfort ett antal aktiviteter utifran malformuleringarna i Huddinges Kulturpolitiska
program. Nedan foljer nagra exempel. Forvaltningen arbetar for att goéra Huddinges kulturarv tillgéngligt for alla
Huddingebor genom nédra samarbete med Huddinges hembygdsféreningar och i utvecklingen av den digitala
applikationen "Upptack historien" i samarbete med Stockholm lans museum, Botkyrka och Huddinge kommun. Den
forsta delen i appen visar stationssamhallenas framvaxt langs med Stambanan och Nyndsbanan och kommer lanseras
under hosten i samband med den nationella kulturarvsdagen.

Kulturgarantin, Skapande skola, kulturskolan och Kultopia verkar tillsammans for att garantera barn- och ungas ratt till
kulturupplevelser och eget skapande.

Namnden skapar mojligheter for professionella kulturskapare, kulturorganisationer och foretag att utveckla
verksamhet i Huddinge. Exempel pa namndens samarbeten hittills i ar ar med Sodertérns Hogskola kring
mojliggorande av lokalen Svarta ladan till en produktionsplats for scenkonst, samt i projektet med regional kulturlots
dar mojligheter skapas for professionella kulturskapare.

Vidare verkar forvaltningen for att kulturkompetens kommer in tidigt i planeringen vid utformning av nya
bostadsomraden, parker och torg och verksamhetslokaler genom I6pande dialog med kommunens
landskapsarkitekter, i remissforfaranden, i forhallande till lokalférsorjningsprocessen samt i projekt och dialog med
Region Stockholm.

| utvecklingsatagandet om en bidragsoversyn finns uppdraget att formulera forslag om férdelning av bidrag till icke
foreningsdrivna sammanslutningar, vilket kopplar till skrivningen i det kulturpolitiska programmet om att skapa
férutsattningar for icke organiserade natverk att verka i kommunen. Oversynen drivs som ett projekt inom
férvaltningen.

Uppféljning av Idrottspolitiskt program

Forvaltningen har under aret arbetat tatt tillsammans med RF-SISU i projektet "HANG" som syftar till att starka
foreningslivet i Varby och Flemingsberg. Detta innebar att fler barn som star utanfor foreningslivet far mojlighet att
delta, vilket ar en del av visionen i programmet och 6kar mangfalden. | genomsnitt deltar 30 barn per aktivitet.

Forvaltningen samverkar med andra forvaltningar och med RF-SISU Stockholm for att tillskapa fler ytor for fysisk
aktivitet. Under 2020 kommer tva nya basketplaner, 3-mot-3 uppféras i Visattra sportcenter. Dialog fors med Miljo-
och bygglovsforvaltningen (MBF) for att forbattra cykelmajligheterna vid vissa leder i kommunen. Cykelsporten okar
och férvaltningen ser ett behov som ar akut och genom samverkan med MBF kommer detta arbete ge resultat under
aret. Visattra sportcenter har byggt en bouleplan utomhus for att méta behovet ifran malgruppen. Detta 6kar
folkhalsan och forbattrar anlaggningssituationen inom kommunen

Forvaltningen ser behovet av att forbattra dialogen med féreningslivet och har darfor startat morgonméten en gang i
manaden da forvaltningen traffar idrotterna klustrat, exempelvis issporter, inomhussporter med mera. Syftet med
dessa moten ar att informera om vad férvaltningen arbetar med och att pa ett battre satt fanga upp féreningarnas
behov.

Férvaltningen ser under aret éver bidragsgivning till féreningslivet. Oversynen innebér att den interna
bidragsprocessen samt bedomningskriterier uppdateras for att sikerstalla att bidrag fordelas jamlikt och i linje med
kultur- och fritidsnamndens kdrnuppdrag.

Uppféljning av Biblioteksprogram

Forvaltningen ligger val i fas géllande de ataganden som programmet anger som fokusomraden fér programperioden,
dven om paverkan har varit stor fran radande Coronapandemi. | enlighet med det utvecklingsatagande som innebér
en uppfoljning av Biblioteksprogram 2017-2022 efter halva programperioden, har férvaltningen under innevarande
delarsperiod utarbetat former for dialog och inhamtandet av uppgifter om hur langt 6vriga namnder som berors av
programmet har kommit i arbetet med att fanga upp fokusomraden och styrsignaler. Tillsammans med en mer
omfattande inventering av férvaltningens egna arbete utifran biblioteksprogrammet kommer en rapport att
sammanstallas, som vid arsskiftet aterkopplas till samtliga berérda namnder.
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Jamfora, analysera och forandra

Ett prioriterat fokusomrade i verksamhetsplanen 2020 och kommande ar ar att Jamféra, Analysera och
Forandra/Forbattra (JAF). Syftet med JAF &r att kommunen genom att jamfora sig med andra kommuner ska
identifiera omraden dar Huddinge kan férandra och forbattra verksamheten. Genom arbetet med att analysera och
jamfora verksamhetens ekonomi och kvalitet, internt och externt, identifieras maojligheter att anvanda resurser mer
effektivt inom fastslagna ramar.

Kultur- och fritidsndmnden har under perioden arbetat med jamférelsearbetet genom flera parallella projekt, bland
annat:

1. | kultur- och fritidsndmndens verksamhetsplan 2020 (i en separat bilaga) ingar 24 stycken nyckeltal utvalda inom
olika verksamhetsomraden. Dessa nyckeltal ska under aret jamféras med motsvarande i Haninge, Jarfalla, Nacka,
Sollentuna, Stockholm och Osterdker. Databasen Kolada anvinds som kélla fér merparten av nyckeltalen, och ddrmed
styr Koladas publiceringskalender nar pa aret uppfoljning och efterféljande analys sker. Nyckeltal med nya resultat
redovisas har i Bilaga A.

En jamforelse mellan kommuner med uppgifter for ar 2019 visar att Huddinge kultur- och fritidsnamnd hade lagre
driftskostnader for flertalet av de ekonomiska nyckeltalen. Exempelvis hade Huddinges bibliotek, fritidsgardar,
kulturskola och allman kulturverksamhet bland de lagsta kostnaderna jamfért med de sex ovan ndmnda
jamforelsekommunerna i lanet. Daremot &r Huddinge den kommun som ar 2019 hade den hégsta nettokostnaden per
invanare for idrotts- och fritidsanlaggningar. Detta kan forklaras av att Huddinge har flera nya anlaggningar som driver
pa kostnaderna. Kommunen har ocksa valt att idrottshallar ligger under kultur- och fritidsnamndens ansvarsomrade.
Barn- och utbildningsférvaltningens verksamhet nyttjar lokalerna under dagtid men har inte ndgra kostnader for
detta.

2. Under 2019 paborjade forvaltningen ett utvecklingsatagande dar verksamheterna idrott och bibliotek jamfordes
med motsvarande verksamhet i tre andra kommuner: Jarfalla, Nacka och Helsingborg. Atagandet mynnade utien
rapport med rekommendationer om nyckeltal att folja upp baserat pa relevans och tillginglighet av data. Rapporten
har lamnats o6ver till verksamheterna att vidare arbeta med. For dtagandets andra del under 2020 jamférs verksamhet
ungdom och verksamheten vid kulturstrategiska enheten.

Initialt i utvecklingsatagandet genomfordes en inventering av de publikt tillgdngliga matt, matetal och indikatorer -
hddanefter benamnda nyckeltal - inom bibliotek och idrott. Statistik har inhamtats fran flertalet publika databaser:
Kolada, Kommuners kvalitet i korthet, Kungliga biblioteket och Statistiska centralbyran (SCB). Nyckeltal som
identifierade i jamférelsekommunernas arsredovisningar adderades till inventeringen. Fran den langa bruttolistan
valdes nyckeltal ut for vidare jamférelser och analys. Uppgifter som inte fanns i databaser efterfrdgades direkt fran
kommunerna. Insamlandet via kontakt med kommunerna har till viss del upplevts svararbetat, sarskilt i ar, da det tar
resurser i ansprak att ta fram nyckeltalen. Del 2 i projektet kommer ocksa att resultera i en rapport med
rekommendationer om uppfoéljning av nyckeltal som beddmts vara relevanta ur bade ekonomiska och
kvalitetsaspekter.
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Mal och resultat

Huddinges mal

HALLBART HUDDINGE 2030

Bra att Utbildning Fler i jobb God
leva och bo med hig omsorg fér
kvalitet individen

Ekosystem
i balans

Systematisk f - .
Hvaiiielsutved:ling Attraktiv arbetsgivare Sund ekonomi

Tolkning av malen

Kultur- och fritidsndmnden har systematiskt gatt igenom alla kommunfullmaktiges mal, delmal och sarskilda
prioriteringar och bedémt vilka som har relevans for namndens verksamhet och darmed ar ett ansvar for namnden.

Under det strategiska malet Att leva och bo, har kultur- och fritidsndmnden exkluderat delméalen Okat
bostadsbyggande, Férbdttrad infrastruktur, Successivt minskat skatteuttag eftersom namnden varken férfogar éver
radighet eller ansvar inom dessa omraden, utan detta hanteras av andra namnder. Kultur- och fritidsndamnden bidrar
givetvis indirekt till det minskade skatteuttaget genom att bedriva en kostnadseffektiv verksamhet.

Vidare har sarskilda prioriteringar och delmalen Fler behériga till gymnasium, Fler behériga till hégskola, och Fler
néjda med férskola och skola under malet Utbildning med hog kvalitet exkluderats da ansvaret fér malen
omhandertas av andra namnder.

Pa samma satt exkluderas sarskilda prioriteringar och delmalet Fler i egen férsérjning under det 6vergripande malet
Fler i jobb. Namnden bidrar dock till kommunens arbetsforsorjning genom att ta emot personer i olika
arbetsmarknadspolitiska atgarder och praktikanter.

Kultur- och fritidsndmnden har till sist dven uteslutit delmalen God vattenstatus i sjéar och vattendrag, Bibehdllen
biologisk mdngfald och férbéttrade méjligheter fér friluftsliv samt Miljéanpassad samhdllsplanering under malet
Ekosystem i balans dd malen inte bedéms vara av relevans for namndens verksamhetsomraden

De sarskilda prioriteringar som kommunfullmaktige har specificerat i Mal och budget 2020 och som namnden
bedomer vara relevanta fér kultur- och fritidsverksamheten redogors for i anslutning till respektive mal som
prioriteringen berér. Varje mal avslutas med de utvecklingsataganden som namnden har beslutat om for 2020.

Bra att leva och bo

Under januari-augusti har Coronapandemin paverkat néamndens alla verksamheter med instéllda kulturevenemang,
avbokade lokaler i idrottsanlaggningarna, och farre besokare. Den verksamhet som kunde férlaggas utomhus gjorde
sa, som till exempel fritidsgardarna och sommarlovsaktiviteterna. Fritidsgardarna fortsatte att halla 6ppet sina
ordinarie 6ppettider, men bedrev till stor del verksamhet utomhus for att minimera smittspridning.

| Radsparkens verksamhet, som alltid ar till stora delar utomhus 6kade besoksstrémmarna istallet. Detta gjorde att
Oppettiderna utdkades under sommaren. Att manga Huddingebor valde att stanna i Sverige under semestern gjorde
ocksa att det var betydligt fler besokare an vanligt i parken.

Flera av kommunens kulturféreningar har publik och medlemmar som &r i riskgrupp. Folkhdlsomyndighetens forbud
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mot allmdnna sammankomster eller offentliga tillstallningar med fler an 50 deltagare har resulterat i att i stort sett
alla kulturféreningar har stallt in och/eller skjutit fram sin planerade verksamhet. Nagra kulturféreningar har haft
moijlighet att sdnda konserter och utstallningar och kurser digitalt och planerar att fortsatta med det under hosten om
nodvandigt. Utdver ovanstaende har anpassningar gjorts i begransning av besdkarantal vid de tillfdllen som kunnat
genomforas. Flera foreningar har skjutit fram sin verksamhet till just hosten, och om nuvarande situation i samhallet
fortsatter kommer kulturutbudet i Huddinge vara mycket begransat under resten av aret.

Foreningsmoten och vissa darsméten har ocksa skjutits pa framtiden, alternativt skotts digitalt utifran den radande
pandemin. Namnden tog beslut den 5 maj att féreningar kan flytta fram arsmotet fér 2020, till senast juni 2021 med
bibehallen status som bidragsberattigad forening.

Biblioteken har varit tillgangliga fér bes6kare i alla de vanliga malgrupperna dven om besokarna varit farre an vanligt
under perioden. Skillnaden mot ett vanligt ar var att fler besdkare var mer utlamnade och mindre sjalvstandiga.
Huvuddelen av bestkarnas fragor och behov var tidskrdvande, komplexa och svarhanterliga for bibliotekens
medarbetare.

Utmaningarna var som stoérst pa biblioteken, dar laget fran mars in i juni manad var foranderlig och paverkan var stor
av att mycket av bade regional och kommunal verksamhet stangde ner, t.ex. dagverksamheter, servicecenter,
utbildningsinstanser och tillfalliga stingningar av bibliotek i grannkommuner. Aven faktorer som trdngboddhet och
ensamhet bidrog till att manga sokte ett sammanhang pa biblioteken. Medarbetare fran andra delar i forvaltningen
omflyttades temporart under varen for att méta medborgarnas behov av hjalp pa biblioteken. Fran juni manad och
framat blev situationen for biblioteken mer stabil, da atgarder for minskad smittspridning vidtagits, nya rutiner
etablerats, och sjukfranvaron hos férvaltningens medarbetare minskat, samt att det skedde farre stangningar av
annan service och verksamhet.

Nya typer av bibliotekstjanster utvecklades under denna period, som exempelvis innebar méjlighet till avhamtning och
hemkdrning av medier, samtidigt som det digitala utbudet utékades och lanetider forlangdes.

Under sommaren 2020, nar flertalet Huddingebor valde att stannade hemma, startades Mobila fritidsledare, som var
runt i kommunen pa platser dar ungdomar samlades, sju dagar i veckan mellan kl.16.00-24.00. Mobila fritidsledare var
kopplade till Operativ samverkansgrupp, som varje vecka analyserade lagesbilden i kommunen. De planerade
insatserna skedde utifran lagesbilden.

Kultur- och fritidsforvaltningen har statt for merparten av de trygghetsskapande insatserna i sommar, och resultatet
ar - trots att manga varit hemma i kommunen hela sommaren - att sommaren 2020 har varit den lugnaste sommaren i
Huddinge pa lange.

Arbetet med delmal och utvecklingsataganden under detta mal I6per i stort enligt plan.

Sarskilt prioriterat

e Hélften av alla tillkommande lokaler for kommunalt finansierad verksamhet bér tillkomma genom investeringar fran
andra aktorer.

* Goda exempel fran andra kommuner och aktorer ska anvandas for att hjulet inte ska behdva uppfinnas pa nytt nar
man t. ex. tar fram en standardférskola, idrottshall eller ett LSS boende.

¢ Samplanering och samordning ska ske for att halla nere kostnader i exempelvis projekt som Tvarférbindelse
Sodertorn, Sparvag syd och kommunala anlaggningar utmed dessa.

¢ Samtliga lokaler ska inventeras for att optimera anvandningen.

e Samutnyttjandet av lokaler ska 6ka, fler lokaler tillgangliggoras for uthyrning och lokaler med lag beldggning ska
Overvagas att avvecklas.

* En ny hyresmodell for ett samordnat och effektivt lokalutnyttjande ska inforas.

o | dagsldget skots drift och underhall av utemiljéer av kommunen, Huge Bostdder AB och Huddinge
Samhallsfastigheter AB. Genom att samordna driften kan verksamheten effektiviseras och resurserna anvandas till att
utveckla kommunens utemiljoer.

¢ Jamforelser och analyser av kommuner som bedriver en effektivare verksamhet ska goras och rapporteras i
ordinarie uppféljning med start i delarsbokslut 1.
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Etappmal,
Matt Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Trend ranking &
genomsnitt
Belaggningsgrad sporthallar (inkl. multihall) 90 % 93 % 97 % A Etappmal
Positiv 2020
Behall
Resultat for mattet kommer att redovisas i verksamhetsberattelsen.
Belaggningsgrad gras- och konstgrasplaner 72% 77 % 76 % . Etappmal
Positiv 2020
Behall
Resultat for mattet kommer att redovisas i verksamhetsberattelsen.
Beldggningsgrad bandybana 61% 92 % 82% r, Etappmal
Positiv 2020
Behall
Resultat for mattet kommer att redovisas i verksamhetsberattelsen.
Belaggningsgrad ishallar 96 % 99 % 99 % 2 Etappmal
Positiv 2020
Behall
Resultat for mattet kommer att redovisas i verksamhetsberattelsen.
Beldaggningsgrad gymnastiksal och motionsrum 79 % 78 % 71% b Etappmal
Oférand | 2020
rad Behall

Resultat for mattet kommer att redovisas i verksamhetsberattelsen.

Drift av utemiljoer, samordning mellan kommunen, Huge och HUSF

Utvecklingsatagande fran VP 2019.
Kommunen har i samarbete med bolagen pabdrjat en utredning av hur driften for utemiljoer hanteras idag. En tydligare och effektivare
samordning efterstravas for att fa basta mojliga samhallsnytta

Utvecklingsatagande

Tillsammans med 6vriga parter deltar forvaltningen i arbetet for att under 2019 ta fram ett férslag till grdnsdragning och samordning avseende
drift av utemiljéer.

Status

Blir klart i ar

Kommentar

Utredningen i samarbete med forvaltningarna och de kommunala bolagen har pagatt under aret, och fortsatter enligt plan.

Verksamhetsovergang fran HUSF
Utvecklingsdtagande fran VP 2019.

Kommunens idrottsanldggningar drivs av tva olika férvaltningar, dels kultur- och fritidsférvaltningen och dels HUSF. Under 2018 genomfors en
genomlysning av denna uppdelning.

Utvecklingsatagande

Under 2019 ska en verksamhetsévergdng genomféras. | syfte att 6ka effektiviteten dr férvaltningens ambition att en férvaltning ska driva
samtliga idrottsanldggningar.

Status

Troligen klarti ar

Kommentar

Detta atagandet ar parkerat tills utredningen i utvecklingsatagandet "Drift av utemiljoer, samordning mellan kommunen, Huge och HUSF" &r
klart.
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Namndens del i planering och genomférande av samhallsbyggnadsprocessen

Ett uppdrag i Mal och budget 2020 &r att forbattra samnyttjandet av lokaler och 6ka deltagandet av externa aktérer vid nyproduktion. For att
uppna detta och 6ka samverkan generellt beh6ver forvaltningen stérka sin nédrvaro vid planering av kommande och pagiende
nyproduktionsprojekt samt i arbetet kring samnyttjandet av befintliga lokaler. Forvaltningen ska fortsatta att utveckla regional samverkan.

En central del i dtagandet ar att fortsatta utredningen av en ny simhall, vilken initierades 2019, dar bland annat alternativet extern aktor utreds.

Utvecklingsatagande

Férvaltningen deltar i arbetet med att fortsdtta utveckla den kommungemensamma processen fér samhdllsplanering och tidiga skeden, inklusive
lokalférsérining och val av utférare av byggande av lokaler. Féljande projekt dr i genomférande- och planeringsfas under 2020:
Genomférandefas:

o Nytt stall Sundby

® Konstgrdsplan Skogds

® Konstgrdsplan Sndttringeskolan

e Ombyggnation utifrdn arbetsmiljéaspekt Radsparken

® Upprustning Iéparspdr Tréngsund

Planeringsfas:

e [drottshall och konstgrdsplan vid Solfagraskolan

e [drottshall och konstgrdsplan vid Utsdljeskolan

e |drottshall och konstgrdsplan vid Aspen/Palmen

e [drottshall i Varby udde

e [drottshall, bibliotek och kulturverksamhet i Kungens kurva
e Fortsatta atgdrder i kommunens simhallar

Delta i projektering av nya skolor och parker ddr forvaltningen lyfter fram sina behov vilket bidrar till att férverkliga uppdragen i Mdl och budget.
Sdrskilt prioriterat dr att effektivisera férvaltningen och anvdndandet av kommunens lokaler. Lokaler med IGg nyttjandegrad ska diskuteras for
mdjligheter att samla fler hyresgdster, alternativt avvecklas.

Status

Blir klart i ar
Kommentar
Samhallsbyggnadsprocessen ar pa vag att géras om vilket under tiden medf6r att férvaltningarnas arbete kring lokalférsérjning utformas
annorlunda an de senaste aren. Istéllet for en Lokalbehovsplan som tidigare arbetar nu férvaltningen fram en Lokalbehovsprognos. Denna
baseras pa befolkningsprognosen fram till 2029 och ska beskriva behoven av kommunal service i de omraden som &r pa vag att vaxa fram som
till exempel Kungens kurva och Varby udde. Forvaltningen ser ett behov av att fokusera pa de véstra delarna av kommunen da befolkningen
véantas 6ka mest dar, det vill siga Flemingsbergs-omradet och Varby/Kungens kurva-omradet. Till det kommer ett bedémt behov att skapa en
flexibilitet i befintliga och nya anlaggningar for att snabbt kunna méta forandrade preferenser da nya verksamheter vaxer fram och gamla
verksamheter tappar eller 6kar i popularitet.
Forvaltningen arbetar for att 6ka samnyttjandetav nya och befintliga lokaler, i linje med detpolitiska uppdrag som finns. En strévan ar att skapa
goda forutsattningarfor en forvaltningsovergripandedialog som i godtidinnan férandringar i befintligt lokalbestandtar hansyn till kultur-
ochfritidsforvaltningens behov. Till exempel sa deltar forvaltningen i arbetet med en Utvecklingsplan fér centrala Huddinge dar
o6kandebefolkning genererar stérre behov av kommunal service. Nagot som i vissa fall bedoms bast kunna métas genom 6kat samnyttjande av
befintliga lokaler.
. Ny konstgrasplan &r anlagd i Skogas, Vretens bollplan
Pagaende projekt:
. Sundby - nytt stall projekteras
. Konstgrasplan Snattringeskolan - konstgrasplan berdknas kunna anlaggas 2022 da Stockholm vatten och avlopp (SVOA) arbetar med
konstruktion av magasin for hantering av stora regnmangder vid skyfall.
. Radsparken - projektering av arbetsmiljoatgarder pagar
. Loparspar Trangsund - upprustning genomfors under aret
. Gommargardens ridverksamhet - miljoéférelaggande om placering av godselcontainer, dverklagat bygglov.
. Fullersta bio - ombyggnation och flytt av ungdomsverksamhet av musikverksamheten Huset
. Aspen/Palmen, ny skola vid Sjédalsvagen -planering for flytt av kulturskolan och samutnyttjande av lokaler. Idrottshall sarskilt
anpassad for gymnastik.
. Utséljeskolan, planerad etablering av moduler for evakuering av elever fran Utsaljeskolan da nybyggnation pagar.
. Ny simhall - planering pagar. Extern utredning genomférd och forvaltningen kommer att fardigstalla ett drende till kultur- och
fritidsnamnden for begdran om vidare handlaggning i kommunstyrelsens forvaltning.

N@amndmal: Fler ar néjda med natur-, kultur- och fritidsutbudet

Kulturgarantin och offentliga kulturprogram fick stillas in och/eller skjutas pa framtiden fran och med april till mitten
av juni. Det innebar bland annat att 50% farre barn och unga fick ta del av kulturgarantin och att musikfestivalen
Huddinge Jazz och Blues fick stéllas in. | och med Kulturradets beslut att de inte har for avsikt att begéra in
kvarvarande Skapande skola-medel vid arets slut samt uppmaningen till kommuner att i méjligaste man flytta fram
det planerade programmet och se till att félja kontraktering och ge kulturaktorer betalt fick namnden mojlighet att
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snabbt gora anpassningar och hitta nya former for att genomfora sa mycket verksamhet som mojligt.

Ndamnden har forlagt parksommarprogrammet till augusti manad och infort platsbokning i och med att begrdansningen
om 50 personer vid offentliga arrangemang och allmanna tillstallningar fortfarande ligger kvar 6ver sommaren. En
konsert som arrangerades i Stortorpsparken i Trangsund live-sandes via férvaltningens Facebooksida for att komma sa
manga som mdjligt till del.

Under perioden har kultur- och fritidsnamnden tillsammans med Stockholms Ians museum, OnSpotStory, Botkyrka
och Haninge kommuner samt Huddinges kommunarkivarie utvecklat en digital applikation “Upptack historien”
Applikationen ar uppbyggd kring kommunovergripande turer och teman kring vart kulturarv. "Upptéck Historien"
kommer lanseras under hésten 2020.

Besokarantalet till namndens verksamhet har som helhet minskade drastiskt under perioden, till exempel i
Huddingehallen minskade intdkterna med 50% under varen. Bokningslaget i idrottshallarna minskade dven det
vasentligt under varen.

Pa Fullersta Gard 6ppnade i mitten av februari en utstallning med Kristina Matousch som snabbt blev mycket omtalad
och recenserad. Till en borjan var den ocksa valdigt valbesokt. Da Coronapandemin brot ut valde verksamheten att
halla konsthallen 6ppen med besoksrestriktioner, samt att forlanga utstallningens tid. Den reguljdra konstpedagogiska
verksamheten i konstverkstan har dock pausats pa grund av pandemin, istéllet forlades en del konstpedagogisk
verksambhet till parken och bedrevs utomhus. Sommarens tva konstkollon som bada var fullbelagda och mycket
uppskattade forlades ocksa de till parken och bedrevs till 6vervagande del utomhus. Den 15 augusti invigdes en ny
utstillning av Gudrun Ahlberg med titeln Livssyner.

Under varen utvecklade biblioteken i samverkan med verksamhetsomradet Idrott och anlaggning en tjanst dar
individer tillhérande riskgrupp eller som uppvisade milda symtom och behdvde halla sig hemma kunde fa medier
hemkdrda. Detta var en viktig och valdigt uppskattad tjanst som dessutom var riskbegrdansande och bidrog till att
minska smittspridning. Biblioteken utvecklade ocksa tjanster dar medier, konstpedagogiska upplagg, spel och pyssel
kunde bestéllas for avhamtning. Detta gjordes i samverkan med konstpedagoger inom verksamheten.

Fritidsgardar och Kulturskola stallde snabbt om sin verksamhet utifran Folkhdlsomyndighetens riktlinjer utan att det
paverkade oppettider eller tillgdnglighet. Fritidsgardarna bedrev till storsta del all verksamhet under ordinarie
Oppettider utomhus, med anpassningar i form av varma klader och varmestolpar samt regnskydd. En del av
kulturskolans undervisning digitaliserades. Om barn eller ungdomar inte kunde komma till kulturskolan erbjods de
undervisning digitalt i det egna hemmet.

Ungdomsfestivalerna i Varby och Flemingsberg, som skulle ha genomférts i samarbete med Samkraft under
sommaren 2020, stélldes in och istdllet startades en digital plattform dar alla fritidsgardar, kulturhus och kulturskola
ingick: En digital fritidsgard. Plattformen samarbetade med andra forvaltningar, bland annat kring stodtelefonen som
inrattades tidigt pa varen, dit barn kunde ringa for att fa stod i sin situation. Pa den digitala fritidsgarden sandes
aktiviteter ifran fritidsgardar pa plats, uppspel pa kulturskola, konserter fran Kultopia, yoga, ungdomsdrivna paneler,
samhallsinformation - ett brett utbud. Den digitala talangjakten med 15 ungdomar som tavlade infér en professionell
jury ingick dven den i plattformen.

Etappmal,
o Utfall D2 Utfall D2 Utfall D2 .
Matt 2018 2019 2020 Trend ranking &
genomsnitt
Antal besok pa Fullersta Gard 5446 6198 1782 :\'.l Mal 2020
Oka

Coronapandemin har p3verkat beséksvolymerna och verksamhet under deldret. Aven om verksamheten har hallits 8ppen och utstéllningar har
varit uppskattade sa har bestken varit farre. Dessutom sa har den reguljdra konstpedagogiska verksamheten i konstverkstan varit stangd och
programverksamheten har legat nere. Caféentreprendren har dessutom haft stangt stora delar av deldrsperioden.
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Etappmal, ranking &

Matt Utfall & trend . Koén Omotiverade skillnader?
genomsnitt

Antal besok Oppen Utfall D2 2020 Flickor Pojkar

Kulturskola 1199 D2 2020 D2 2020
Utfall D2 2019 72 28
1348 Flickor Pojkar
Utfall D2 2018 D2 2019 D2 2019
806 67 33
Trend for totalresultat Flickor Pojkar
b IV egativ D22018  D22018

58 42

Oppen kulturskola paverkades negativt av Coronapandemin i samtliga kommundelar frdn och med mars manad, med minskat antal besék.
Nedan presenteras Oppen kulturskola-verksamhet per kommundel.

Varby

Verksamheten kunde inte bedrivas pa Varby Bibliotek, utan flyttades till Varby Ungdom. Inga besdk alls fram till maj. Verksamheten flyttades ut
under maj och beséken borjade sakta men sdkert 6ka.

Glémsta (Varby)

Sjukfranvaro hos pedagogerna hindrade verksamheten fran att komma igdng. Fran maj manad flyttade Oppen kulturskola ut pa skolgérden och

besoken borjade oka.

Skogas och Flemingsberg (Mortviksskolan och Késtaskolan)

All Oppen kulturskola-undervisning stilldes in tillsvidare p& grund av smittorisken nir barn delar instrument med varandra.

Cirkus (Fleminghallen och Ostra Grundskolans gymnastiksal)

Cirkus fungerade bra under varen med manga besok. Detta berodde pa att lokalerna var stora och att avstand kunde hallas. Cirkuspedagogerna
gjorde sarskilda avstandsanpassningar vilka fungerade utmarkt.

Ett 6kat antal besok av flickor observerades under perioden.

Etappmal, ranking &

Omotiverade

Matt Utfall & trend genomsnitt Kon skillnader?
Lan av bécker fran biblioteken, | Utfall 2019 Etappmal 2020 Kvinnor Mén 2019
antal/invanare 2,8 Behall 2019 24%
Utfall 2018 76% Man 2018
2,8 Kvinnor 25%
Utfall 2017 2018 Madn 2017
3 Genomshitt ldnet 75% 25%
Trend for 2019 Kvinnor
totalresultat 3,6 2017
Oférandrad 75%
Resultat for mattet kommer att redovisas i verksamhetsberattelsen.
Lan av e-bdcker fran Utfall 2019 Etappmal 2020 Kvinnor Min 2019
biblioteken, antal/invanare 0,2 Oka 2019 32%
Utfall 2018 67% Mén 2018
0,19 Kvinnor 34%
Utfall 2017 2018 Madn 2017
0,16 Genomshitt ldnet 66% 37%
Trend for 2019 Kvinnor
totalresultat 0,15 2017
.
1 positiv 63%
Resultat for mattet kommer att redovisas i verksamhetsberattelsen.

Fysiska besok pa biblioteken,
antal/invanare

Utfall 2019
2,9

Utfall 2018
3,2

Utfall 2017
3,3

Trend for
totalresultat

b Negativ

Etappmal 2020
Behall

Genomshnitt ldnet
2019
6

Resultat for mattet kommer att redovisas i verksamhetsberattelsen.
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Etappmal, ranking . Omotiverade

Matt Utfall & trend Kon

& genomsnitt skillnader?

Invdnarnas bedémning av Utfall 2019 Etappmal 2020 Kvinnor Min 2019
kulturutbudet (index 1-100) 56 - 2019 58

Utfall 2017 54 Man 2017

61 Kvinnor 65

Utfall 2015 2017 Man 2015

62 64 61

Utfall 2013 Genomshnitt linet Kvinnor Min 2013

61 2018 2015 60

Trend for - 63

totalresultat Kvinnor

Oférandrad 2013
62

Medborgarundersokningen genomférs vartannat ar, udda ar, av Statistiska centralbyran (SCB) pa uppdrag av Huddinge kommun. Senaste
medborgarundersokningen genomférdes hdsten 2019. For 2020 erhalls ddrmed inget resultat.

Invdnarnas bedémning av idrott- och Utfall 2019 Etappmal 2020 Kvinnor Man 2019
motionsanlaggningar (index 1-100) 59 - 2019 60
Utfall 2017 57 Man 2017
65 Ranking 2017 Kvinnor 65
Utfall 2015 4/19 2017 Man 2015
63 Ranking 2015 64 63
Utfall 2013 4/20 Kvinnor Man 2013
61 Ranking 2013 2015 61
Trend for 4/19 63
totalresultat Genomshnitt linet Kvinnor
A positiv 2018 2013
- 61

Medborgarundersokningen genomférs vartannat ar, udda ar, av Statistiska centralbyran (SCB) pa uppdrag av Huddinge kommun. Senaste
medborgarundersékningen genomfordes hosten 2019. For 2020 erhalls darmed inget resultat.

Flytt av Huset till Fullersta Bio

Utvecklingsdtagande fran VP 2018.
Flytten &r forsenad pa grund av att HUSF:s tidsplan ar forsenad. Flytt kan sannolikt ske under 2019.

Utvecklingsdtagande
Férvaltningen genomfér en flytt av verksamhet fran Huset till Fullersta Bios gamla lokaler.
Status

- Ejklartiar

Kommentar

Forvaltningen gav i uppdrag till Huddinge Samhallsfastigheter AB att omprojektera en renovering av Fullersta bio tillsammans med en antikvarie,
da Lansstyrelsen utreder huruvida Fullersta Bio ska bli ett byggnadsminne.

Arendet ska samberedas med kommunstyrelsens férvaltning innan beslut kan fattas i nAmnd fér att utreda befolkningsstruktur och behov i ett
framtidsperspektiv dar Fullersta Bio, Utsélje fritidsgard, Segeltorps fritidsgard samt Stuvsta fritidsgard (i Stuvstahallen) ingar.

Beredning av drende ska ske skyndsamt, och ledas av kommunstyrelsens férvaltning.

Kultur- och fritidsnamnden | 13



Starkta bibliotek

Utvecklingsdtagande fran VP 2019.

Kulturradet har fatt i uppdrag av regeringen att genomfdra en tredrig satsning for att starka biblioteksverksamheten i Sverige. Satsningen gar
under namnet Starkta bibliotek och syftet ar att 6ka utbudet och tillgangen till folkbiblioteksverksamhet. Kultur- och fritidsférvaltningen har an-
sokt om och fatt medel fran denna satsning.

Utvecklingsatagande

Férvaltningen kommer att arbeta med att utveckla lokaler, kommunikation och marknadsféring, savdl som att arbeta uppsékande for att ng nya
madlgrupper. | samband med tilldelningen av medel énskade Kulturradet dven att férvaltningen ska fortsdtta utveckla de i Sverige unika
statistikarbeten som konst- och biblioteksverksamheten tagit fram och arbetar med. Detta sker i samarbete med Botkyrka kommun.

Status

. Ejklartiar

Kommentar

Kulturradet har fatt i uppdrag av regeringen att genomfora en tredrig satsning for att starka biblioteksverksamheten i Sverige. Huddinge &r en en
av de kommuner som i relation till invanarantal har erhallit mest medel. Detta har skett da ans6kningar ansetts vara intressanta och att den
planerad verksamheten ansetts angeldgen. De medel som tilldelades kommunen fér ar 1 ar férbrukade och avrapporterade. De starkta
biblioteksmedel som har avses utgér de medel som tilldelats for ar 2 av satsningen. Pa grund av of6rutsedda hinder i fleminghallsprocessen och
Coronapandemin har flera av de planerade insatserna inte kunnat genomforas. Kulturradet har dock gatt ut och informerat att samtliga
kommuner som mottagit medel om att dessa kan anvandas dven pa andra sidan arsskiftet.

Vidareutveckla rutiner for kultur- och fritidsforvaltningens arbete med offentlig konst

Utvecklingsatagande fran VP 2019.

Mot bakgrund av det 6kade bostadsbyggandet, den regionala kulturstrategins insatsomraden, det kulturpolitiska programmets utgangspunkter
och den utredning av enprocentregeln som kommer laggas fram infér kommunfullmaktige i borjan av 2019, kommer sannolikt mer fokus behdva
ldggas pa att utarbeta gemensamma kommunala processer for styrning och etablering av konstnarlig gestaltning av Huddinges offentliga ytor.
Oavsett enprocent-regel etablerar kommunen konstnarlig gestaltning utifran sarskilda projekt och det finns behov av processer for arbetet.
Huddinge har beviljats stod fran Statens konstrads Kunskapsnav offentlig konst, vilket innebér stod for kommuner som for férsta gangen vill
skapa eller vidareutveckla rutiner for sitt arbete med offentlig konst. Detta ger Huddinge goda forutsattningar att fa en kvalitetssdkrad process
for framtagandet av konstnarlig gestaltning oavsett enprocentregel.

Utvecklingsatagande

Under 2019 ska kultur- och fritidsférvaltningen med stéd av Statens konstrdd vidareutveckla rutiner fér etablering av konstndrlig gestaltning
framférallt utifrén férvaltningens ansvarsomrdden. UtvecklingsGtagandets specifika innehdll kommer regleras utifran det beslut som tas i
kommunfullmdktige 2019.

Status

. Ej klart i ar

Kommentar

Utvecklingsdtagandet ar avslutat. Status ar valt till "Ej klart i ar" da det i systemet inte finns alternativet "Avslutat".

De stédinsatser som kommunen beviljades fran Statens konstrad gallde endast organisationer som stod i begrepp att implementera
enprocentregeln, varfor Huddinge gick miste om stédet 2019. | mars 2020 avslog kommunfullméaktige férslaget om att tillampa enprocentregeln
i Huddinge kommun vid vissa anldggnings- och byggprojekt. (KS-2017/1461.676) Inget ytterligare uppdrag kom kultur- och fritidsndmnden till
del. Med anledning av fullmaktigebeslutet avslutas utvecklingsatagandet.

Infor kommande verksamhetsar undersoker forvaltningen majligheter att tillsammans med samhallsbyggnadsavdelningen pa kommunstyrelsens
forvaltning utveckla riktlinjer vid etablering av offentlig konst.

Ta fram en handlingsplan for tillgéangliga medier

Utvecklingsatagande fran VP 2018.
Arbetet pagar, men kommer inte att hinna fardigstallas under aret utan fortsatter dven 2019.

Utvecklingsatagande
Férvaltningen deltar och leder arbetet med att skriva en handlingsplan for tillgingliga medier.
Status

Troligen klarti ar
Kommentar
Arbetet har pabdrjats, men avstannade i samband med pandemiutbrottet da fokus lades pa den reguljira och I6pande verksamheten. Aven om
kultur- och fritidsférvaltningen ar drivande i detta atagande sa beror arbetet flera forvaltningar. Forsok att ateruppta arbetet kommer att goras
under hosten 2020, i hopp om att kunna fardigstélla handlingsplan. Projektet ar dock helt beroende av samverkan och dialog och ingen enskild
forvaltning kan slutféra arbetet pa egen hand.
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Utveckling av Fullersta parkomrade avseende konst och kultur

Forvaltningen ska genom publikutvecklande insatser inom konst och kultur bidra till att skapa mer rérelse, liv och aktivitet i omradet som
omfattar Fullersta Gard, Fullersta Bio och Fullersta park.

Utvecklingsdtagande

Ambitionen dr att Fullersta Gdrd, Fullersta Bio och Fullersta park tillsammans bildar ett kulturkluster som ska upplevas som ett attraktivt
beséksmal for invénare i kommunen. Fler ska fa tillgang till hégkvalitativ kulturverksamhet och den vackra plats som Fullerstas milj6 erbjuder.
Insatser ska géras for att nd nya mdlgrupper med kommunikation och marknadsféring.

Fullersta Gard kommer bland annat genomféra féréndringar av verksamhetsinnehdll i huvudbyggnaden fér stérre flexibilitet och
samarbetsméjligheter. Aven parken ska géras mer tillgénglig med olika aktiviteter, gérna med hjélp av féreningslivet och med program frén
Fullersta Gard och Fullersta Bio.

Status

Troligen klarti ar
Kommentar

Med anledning av det radande Coronaldget har beslut tagits om att stilla in samtliga stérre offentliga arrangemang sasom Huddinge Jazz och
Blues och 1000 meter konst och hantverk. Ndimnden arbetar vidare med att levandegéra parken med mindre kulturprogram sasom
dansforestallningar for barn, historiska vandringar i och med kulturarvsdagen och konstutstallningar i parken i samarbete med foreningslivet.

Samordning och etablering av verksamhet i Fleminghallen

Efter att under ar 2019 har fokuserat pa anpassningen av lokaler och flytt av verksamheter till Fleminghallen skiftar nu fokus till fragor som
handlar om samordning, planering, utférande och uppféljning av verksamhet i hallen. Detta for att Fleminghallen ska bli ett all-aktivitetshus for
hela Flemingsberg och fér Flemingsbergsbor i alla aldrar.

Utvecklingsatagande

Med avstamp i en samverkan och I6pande dialog verksamheterna emellan skapas en métesplats som rymmer fysisk aktivitet/idrott, féreningsliv,
utstéllningsyta/or, kultur, ungdomsverksamhet, kulturskola och bibliotek. Genom att samla férvaltningens lokala verksamhetsresurser pd detta
vis skapas férutsdttningar for ett hus som ska leva fran morgon till kvéll, veckans alla dagar.

Status

. Ej klart i ar

Kommentar
Utvecklingsatagandet ar avslutat. Status ar valt till "Ej klart i ar" da det i systemet inte finns alternativet "Avslutat".

Under sommaren har kultur- och fritidsforvaltningen i Huddinge kommun, tillsammans med jurister samt med stéd av Sveriges Kommuner och
Regioner, utrett mojligheten att 6verklaga beslutet fran Hyresnamnden om att kommunen inte beviljas ratt att driva bibliotek och kultur- och
ungdomsverksamhet i Fleminghallen. Efter en rad 6vervaganden har forvaltningen kommit fram till att tvistefragan ar komplex, och att
processen vid ett 6verklagande skulle kunna bli mycket kostsam. Darfor valjer forvaltningen att inte 6verklaga beslutet. Utvecklingsatagandet
avbryts ddrmed och avslutas tyvarr utan uppnatt resultat.

Idag arbetar férvaltningen for att bibliotek och ungdomsverksamhet far en ny plats i omradet. Idrottsverksamheten kommer daremot att
fortsatta bedrivas i Fleminghallen.

Utredning av forutsattningar, optimering och villkor for ridsport i kommunen

Huddinge kommun Mal och budget 2020: Ur ett jamlikhetsperspektiv ska satsningar goras for att starka ridsport i kommunen.

| kommunen finns fyra stall med olika grundférutsattningar for att bedriva 6ppen verksamhet for barn och ungdomar. Det finns dven tva
verksamheter ut6ver dessa, som paverkar forutsattningarna for ridsporten i kommunen. Ett stall drivs av en Huddingef6rening i Haninge
kommun déar féreningen hamtar barnen i en ridbuss och kér dem till Haninge, och ett stall tillh6r Stockholm (registrerad férening i Stockholm)
som ligger i Huddinge kommun.

Utvecklingsdtagande

Ridsporten ska belysas utifrdn ett jimlikhets- och kostnadsperspektiv, jimfért med andra sporter, vilket gérs genom att:
*Gd igenom tidigare utredningar

eGenomféra en éversyn av ridsportens férutsdttningar i kommunen.

eNyckeltal behéver uppdateras sen den senaste éversynen genomférdes.

eUtreda vilka barn och ungdomar som har méjlighet att delta i sporten.

Atagandet kommer att mynna ut i en rekommendation fér att férbéttra forutsdttningarna for ridsporten i kommunen.
Status

Troligen klart i ar
Kommentar

Arbetet med utvecklingsatagandet har paborjats, men ar nagot férsenat da stora delar av verksamheten fick omférdela resurser under varen pa
grund av Coronapandemin.
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Uppféljning av Biblioteksprogram 2017-2022 efter halva programperioden

Styrsignaler i programmet hanteras i Mal och budget for att darefter brytas ner i berérda namnders verksamhetsplaner. Uppféljningen av
programmet sker arligen i samband med namndernas verksamhetsberattelser. Kultur- och fritidsnamnden har ett sarskilt dgarskap for
biblioteksprogrammet och har ett utokat ansvar for att programmet i sin helhet f6ljs upp. Detta sker I6pande, men dven igenom mer
omfattande uppféljningar da halva programperioden passerat och infoér programmets revidering.

Utvecklingsatagande

Ndmnden inhdmtar, genom dialog, uppgifter om hur Idngt de 6vriga némnder som berérs har kommit i arbetet med att fGnga upp fokusomraden
och styrsignaler, som inkluderas i programmet.

Utéver detta genomférs en mer omfattande inventering av férvaltningens egna arbete utifrdn biblioteksprogrammet.

Dessa tvd delar sammanstiills till en rapport som dterkopplas till samtliga berérda ndmnder.

Status

Troligen klarti ar
Kommentar
Kultur- och fritidsférvaltningen har, i enlighet med utvecklingsatagandet, under innevarande delarsperiod utarbetat former for dialog och
inhamtandet av uppgifter om hur langt 6vriga namnder som berdérs av programmet har kommit i arbetet med att fanga upp fokusomraden och
styrsignaler. Tillsammans med en mer omfattande inventering av férvaltningens egna arbete utifran biblioteksprogrammet. sammanstalls sedan
en rapport som vid arsskiftet aterkopplas till samtliga berérda namnder.

Namndmal: Okad trivsel och trygghet i Huddinges omraden

Kultur- och fritidsndmnden arbetar I6pande med att utdka verksamheten till fler delar av kommunen. Radsparken har
under sommaren besokt de tre olika sommartorgen varje vecka for att alla barn och ungdomar ska kunna ta del av
Radsparkens utbud.

Huddingehallen planerade att ha olika rorelseaktiviteter men ratt malgrupp var inte pa plats dd man genomférde
aktiviteter, vilket ledde till att dessa riktade aktiviteter ofta blev instéllda. Infor ndstkommande ar behéver man
analysera detta och gora en battre malgruppsbild innan aktiviteter genomférs.

Besoksantalet till fritidsgardar och Kultopia sjonk under 2020 jamfért med f6rra aret, och det relaterar direkt till
Coronapandemin. Sarskilt under varen var det manga ungdomar som hélls hemma, men nu i borjan av héstterminen
har antalet besokare normaliserats.

Matt Utfall & trend Etappmdl, ran.klng & Kon Omotiverade skillnader?
genomsnitt
Antal besok till Utfall D2 2020 Flickor Pojkar
fritidsgardarna 29 146 D2 2020 D2 2020
41% 59%

Besokssiffrorna vid fritidsgardarna sjonk under Coronapandemin. Dock fortsatte fritidsgardarna halla ordinarie 6ppettider, men verksamheten
forlades utomhus istallet for att motverka smittspridning.

Tva nya besdksgrupper syns inte i statistiken:

* de 1134 foljarna Digital fritidsgard har.

* de 4088 ungdomarna som de mobila fritidsledarna métte i under sommarlovet.

Det syns tydligt i statistiken att andelen tjejer som besoker fritidsgardarna har 6kat under aret, vilket kan bero pa att malgruppen sanktes till att
inte omfatta gymnasieungdomar.

Baserat pa tidigare beslut om dndrad alder for fritidsgardarnas malgrupp finns inte motsvarande bestksstatistik for 2018 och 2019 att jamféra
med.

Antal besék till kulturhus Utfall D2 2020 Flickor Pojkar

fér unga 3208 D2 2020 D2 2020
Utfall D2 2019 39% 61%
5251 Flickor Pojkar
Utfall D2 2018 D2 2019 D2 2019
5824 44% 56%
Trend for totalresultat
H Negativ
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Etappmal, ranking &

Y Omotiverade skillnader?

Matt Utfall & trend Kon

Besoksantalet har patagligt minskat jamfort med samma period 2019. Den stora forklaringen dr Coronapandemin vilket generellt har resulterat i
farre besokare under perioden, samt att Folkhdlsomyndighetens riktlinjer gjorde det omgjligt att genomfdra arrangemang. Den minskade
andelen tjejer kan forklaras med att den besokstyp som varit mest frekvent under varen pa Huset har varit banden, och dar &r den stora
majoriteten killar.

Vi ser en nedatgaende trend pa Huset 6ver en langre tid. Mojliga forklaringar kan vara:
. forandrade vanor bland ungdomar gallande hur man musicerar: ensam/mindre grupper istallet for band, dator istallet for instrument.

. forandrade vanor kring hur man upplever musik och kultur. Sannolikt att kulturupplevelser pa internet till en del ersatt
vanan/behovet att ga pa konsert/arrangemang.

. under en period var det rent fysiskt svart att ta sig till Huset p.g.a. exploatering av Sjodalsomradet.

. verksamhetsutveckling kopplad till planerad samt avbruten flytt till Fullersta Bio forsvarat kontinuitet i verksamheten.

Nimndmal: Okad delaktighet

Alla barn har inte mojlighet till fysisk aktivitet och enligt barnkonventionen kapitel 31 har alla barn ratt till en
meningsfull fritid. Det innebar att kommunen arbetar kompensatoriskt i de omraden dar férvaltningen bedémer att
resurserna behdvs mest for att skapa en jamlik fritid for alla barn.

Under sommaren utférdes en workshop pa sommartorget i Skogas i samarbete med Ramboll med syfte att skapa en
ga/l6prunda i appen Shaperunner for barn och unga i omradet. Deltagare pa sommartorget fick vara med och rita
forslag 6ver hur rundan skulle se ut pa kartor éver Skogas. Syftet med aktiviteten var att locka till rérelse genom att
hitta nya former for fysisk aktivitet pa trygga platser for vara invanare. Denna l6prunda ar fortfarande under
utveckling, men kommer att finnas tillganglig for alla i appen Shaperunner.

Under varen var en del av verksamheten for barn och unga med funktionsnedséattningar tvungen att begransas eller
stillas in d3 stor del av deltagarna &r i riskgrupp. Fotbollsfesten, Dalarélagret, Aventyrsdagen samt flera planerade
traffar med utflyktsgruppen gick inte att genomfora. Viss verksamhet har dock kunnat genomfoéras med restriktioner
under varen och sommaren, exempelvis streamad konsert med Brdanda bandet, dagldger i Fullersta parken i
samarbete med Rdda korset och Lidaldgret i samarbete med ABF. LSS-boenden i kommunen erbjods dven musikaliska
besok pa hemmaplan med Teater Slava.

Etappmal,
Matt Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Trend ranking &
genomsnitt
Antal fortldpande aktiviteter for personer med intellektuell 48 48 44 Etappmal
funktionsnedséattning med stod fran kommunen Oférand 2020
rad Oka
Resultat for mattet kommer att redovisas i verksamhetsberattelsen.

Namndmal: Okad jamlikhet

| arbetet med att erbjuda barn och unga kulturupplevelser och eget skapande har nimnden arbetat for att
fordelningen av kultur nar hela kommunen, samt att programmet anpassas utifran uppfoéljningen av utbudet. Dock var
mycket av verksamheten tvungen att stéllas in pa grund av Coronapandemin och stort fokus fick laggas pa att i dialog
med kulturaktorer se 6ver kontrakteringen infor hosten. Sommarens kulturarrangemang for barn och unga fordelades
till kommunens prioriterade geografiska omraden och kunde genomféras med begransningar i publikantal och
forbokning av platser. Programmet for hostens kulturgaranti har kunnat bokats upp och erbjuds nu férskolor och
hogstadium i kommunen, utifran radande riktlinjer.

Riksidrottsforbundet gav Sweco uppdrag att under juni genomfora en enkét bland landets alla idrottsforeningar.
Svarsfrekvensen for Huddinges foreningar var nastan 50%.

e Vid fragan om foéreningslivet har paverkats av Coronapandemin beskriver 63% av de som svarat att deras
ordinarie verksamhet har paverkats. | relation till manga andra kommuner ar detta en lag siffra.

e Nadra hélften av foreningarna beskriver att medlemsantalet ar oférandrat, 10 % beskriver att antalet
medlemmar har 6kat och resterande 37 % har tappat medlemmar pa grund av pandemin.

e 70% av foreningarna beskriver att féreningens ekonomi férsamrats under pandemin. En férening bedémer
att det kan komma till den punkten att de behover lagga ner verksamheten.
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Av regeringens stodpaket till idrotten om 500 miljoner kronor for kompensation av ekonomiska forluster under varen
pa grund av Coronapandemin gick 91 % till idrottsféreningar och 9 % till forbund och dess distrikt. Huddinges
foreningar erholl 993 tkr.

Namnden har valt att under aret sarskilt lyfta den judiska minoriteten genom att under varen, via kulturgarantin,
erbjuda grundskolorna i Huddinge besok pa Judiska museet samt ett program med Balkan 6s som &r en forestallning
med klezmermusik. Ovanstaende aktiviteter ar en bra ingang for skolorna att prata om nationella minoriteter i
Sverige.

Inom det finska forvaltningsomradet har ett finskt filmcafé startat pa Skogas bibliotek i samarbete mellan ABF
Huddinge. Kontakt och moéten med de finska féreningarna i kommunen sker kontinuerligt. Ett avtal har uppréattats
med ABF géllande att under dret arrangera 5-7 finska aktiviteter i samarbete med féreningslivet. Pa grund av den
radande Coronapandemin har flera foreningar skjutit fram sina aktiviteter till hdsten dd manga medlemmar befinner
sig riskgrupp.

Matt Utfall & trend Etappmdl, ran.klng & Kon Omotiverade skillnader?
genomsnitt
Antal anslutna barn och Etappmal 2020
ungdomar 7-20 ar i utfall 2019 Oka Flickor Pojkar
bidragsberattigade 17 649 2019 2019
féreningar Utfall 2018 46 % 54 %
20183 Flickor Pojkar
2018 2018
45 % 55 %
Resultat for mattet kommer att redovisas i verksamhetsberattelsen.
Totalt antal deltagare i Etappmal 2020
genomfdrda aktiviteter Utfall 2019 Oka Flickor Pojkar
fér barn och ungdomar 7- | 758 188 2019 2019
20 3ri bidragsberéattigade | Utfall 2018 41% 59%
foreningar 754113 Flickor Pojkar
Trend for totalresultat 2018 2018
-
# 1 Positiv 40% 60 %
Senaste erhallna resultat avser heldret 2019. Uppf6ljning av verksamhetsberattelsen 2019, da utfallet inte var fardigstallt forrdn i februari 2020.
Resultatet pavisar en liten 6kning av antal deltagare i genomférda aktiviteter och flickor deltagande har 6kar gentemot pojkars sett till fjolaret.

Bidragsdversyn

Huddinge kommuns nuvarande Regler for foreningsbidrag med mera i Huddinge kommun HKF 8020, antogs av kommunfullmaktige 1992, och
Regler for kommunens bidrag till studieférbundens lokala organisationer HKF 8130, antogs av kommunfullméaktige 2004. Reglerna har reviderats
ett antal ganger under dren. Dock har ingen mer djupgaende 6versyn gjorts.

Utvecklingsatagande

Under 2020 kommer kultur- och fritidsfoérvaltningen genomféra en djupgdende 6versyn av HKF 8020 och HKF 8130. Vidare kommer 6versynen
innebdra att den interna bidragsprocessen samt bedémningskriterier ses 6ver for att sdkerstdlla att bidrag férdelas jémlikt och i linje med kultur-
och fritidsndmndens kédrnuppdrag.

Oversynen kommer drivas i projektform och ska resultera i

oférslag till revidering av HKF:er,

enya riktlinjer for bidragsprocessen med bedémningskriterier,

eplan fér uppféljning samt

eplan for att sdkerstdlla att féreningar och studieférbund som erhdller bidrag aktivt arbetar med grundidggande vérderingar sGsom jamstdlldhet,
jémlikhet, allas lika virde och att alla ska kunna vara med.

oférslag om férdelning av bidrag till icke féreningsdrivna sammanslutningar.

Vi lever i en tid dér foréndringar sker allt snabbare. Syftet med éversynen dr att sikerstdlla att regler, bidragsformer och hantering dr anpassade
for dagens behov och némndens kdrnuppdrag.
Status

Blir klart i ar

Kommentar

Arbetet med utvecklingsatagandet féljer tidplan. En omvarldsanalys har genomférts av bidragsformer och villkor for att kunna soka bidrag vid ett
tiotal kommuner, samt en nuldgesanalys har sammanstallts av soktrycket under de senaste aren till Huddinges nuvarande bidragsformer.

Ett preliminart forslag pa reviderad Huddinge Kommun Forfattningssamling 8020 Regler for foreningsbidrag med mera i Huddinge kommun &r
framtaget, vilket ska presenteras for projektets styrgrupp under september. Vidare under hosten ska kvalitetssakrade bedomningskriterier tas
fram for respektive bidragstyp.
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Barnkonventionens betydelse for verksamheten

Den 13 juni 2018 fattade Riksdagen beslut om att inkorporera konventionen om barnets rattigheter i svensk lag den 1 januari 2020.
Forvaltningen behover sdkerstalla att all verksamhet féljer denna nya lag.

Utifran KPMGs granskning av Huddinge kommun 2017:4 "Granskningsrapport av hur barnens rattigheter tas tillvara i Huddinge kommun" togs
rekommendationer fram om tydliggérande av barnrattsperspektivet i alla politiska beslut, i enlighet med artikel 12 i barnkonventionen.

Utvecklingsdtagande

Utifran de externa rekommendationerna ska férvaltningen under 2020, nér barnkonventionen blir lag implementera lagen pa verksamhetsniva.
Genom bland annat

ese Gver strukturen for hur tidnsteutldtande ska skrivas fér att inkludera hur beslutet eventuellt paverkar barn,

eutbildningsinsats for alla anstdllda i samarbete med KSF (webbutbildning),

sta fram en férvaltningsspecifik handbok for barnkonsekvensanalys utifran Samhdllsbyggnadsavdelningens “Metodhandbok for
barnkonsekvensanalyser”.

Status

Blir klart i ar
Kommentar

Barnkonventionen ska utifran lagtext lyftas in i barn- och ungdomsarbetet bade pa en 6vergripande forvaltningsniva och pa en verksamhetsniva i
dialog med unga Huddingebor.

En struktur for forvaltningens arbete med beredande arbete och namndens med beslutsfattande har tagits fram.

Pa verksamhetsniva har ndgra medarbetare redan genomfért workshops kring Barnkonventionen medan andra planerar att genomféra
workshops under hosten. Barnkonventionen lyfts i verksamhetens aktiviteter, som en integrerad del.

Niamndmal: Okad néjdhet med bemétandet vid kontakt med kommunen

Under varen beslutade kultur- och fritidsndmnden att den arliga foreningsmassan ska i ar bli digital pa grund av den
radande Coronapandemin. Féreningsmassan planeras till den 17 oktober i plattformen Teams live evenemang.
Samtliga ideella foreningar och aktiva studieférbund har bjudits in och har majlighet att ta del av en
inspirationsforelasning och har via digitala chattrum mojlighet att stélla fragor till tjanstepersoner och ndamndens
ordfoérande.

Med anledning av den radande situationen med pandemin har férvaltningen stallt fragor till kommunens
kulturféreningar om hur deras kulturverksamheten har paverkats. Utover den enkat som skickats ut har namnden
kommunicerat alla regeringsbeslut som ror kulturverksamhet samt agerat stéd vid upplevd oro. | stort sett alla
kulturforeningar har stéllt in och/eller skjutit fram sin planerade verksamhet. Féreningsméten och vissa arsmoten har
ocksa skjutits pa framtiden alternativt skotts digitalt. Flera foreningar har férlorade intdkter framforallt pa grund av
utebliven férséaljning vid kulturprogram. For de féreningar som satsat pa streaming innebér det en ny kostnad och en
forening har 16st det bland annat genom att férhandla ner gager.

Forvaltningen har under 2020 planerat att ha féreningstraffar med idrotterna var for sig. Arbetet ar férsenat pa grund
av pandemin men planeras att starta september 2020.

Etappmal,
Matt Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Trend ranking &
genomsnitt
Andel e-post som besvarats inom tva dygn 89 % 100 % 100 % Etappmal
2020
Behall
Resultat for mattet kommer att redovisas i verksamhetsberéttelsen.

o Etappmal, ranking " Omotiverade
Matt Rriclilusnd & genomsnitt Ken skillnader?
Foreningars och studieférbunds Utfall 2019 Etappmal 2020
nojdhet med férvaltningens service 81,4 % Oka

Utfall 2015
89 %
Utfall 2013
88 %
Resultat for mattet kommer att redovisas i verksamhetsberattelsen.
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Inféra ett nytt boknings- och bidragsystem

Utvecklingsdtagande fran VP 2019.

Kultur- och fritidsforvaltningen anvander idag ett IT-stod (Fri4) for att hantera bokning och bidrag inom kultur- och fritidsomradet. Det systemet
har funnits lange och utvecklades ursprungligen som verksamhetsstdd till kommunens handldggare. For att digitalisera processerna och majlig-
gobra en helt ny e-tjanst for bade kund och handldggare har Huddinge valt att inga i en upphandling av en ny boknings- och bidragstjanst
tillsammans med 197 kommuner och Sveriges Kommuner och Landsting. Malsattningen ar att forenkla anvdandandet av kommunens lokaler och
anldggningar, ge 6ppnare tillgang till information, ge en 6kad insyn i beslutsprocesserna och att effektivisera for bade kund och handlaggare.

Utvecklingsdtagande
Under 2019 ska kultur- och fritidsférvaltningen som pilotkommun implementera och driftsétta den nya e-tjéinsten for bokning och bidrag.
Status

- Ejklartiar

Kommentar

Arbetet med att fardigstélla avropsdokumenten har férdrojts. Detta till foljd av att kravspecifikationen har kravt input fran flertalet sakkunniga
fran olika férvaltningar, ett arbete som tagit langre tid an planerat eftersom arbetet med att insamla ratt information har uteblivit eller fordrojt. |
nulaget dr avropsdokumenten och kravspecifikationen klara och ska skickas pa remissrunda till de fyra upphandlade leverantérerna. Atagandet
med att implementera och driftsitta systemet blir ddrmed inte klart i ar.

Niamndmal: Okad valfrihet

Kultur- och fritidsnamnden mojliggor, tillsammans med studieférbunden, ett mangfacetterat utbud av aktiviteter for
att mota Huddingebornas olika behov, och erbjuder mdjlighet till organiserad bildning genom féreldsningar,
studiecirklar och kulturarrangemang. Under varen genomférdes ett méte med samtliga studieférbund i Huddinge med
syfte att inventera verksamheterna i de olika férbunden, samt hur kommunen och férvaltningen kan vara ett stéd i
olika fragor. Studieférbundens 6nskemal var att tillsammans traffa kommunen kontinuerligt med syfte att matcha
kultur-och fritidsutbudet med Huddingebornas behov.

Etappmal,
Matt Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Trend ranking &
genomsnitt
Antal barn och unga inskrivna i Kulturskolan, per ldsar 2 140 2113 2037 Etappmal
Oférand | 2020
rad Oka
Resultat for mattet kommer att redovisas i verksamhetsberattelsen.
Antal barn och unga, upp till och med 24 ar, inskrivna i 6112 5074 4315 | Etappmal
studieférbundens verksamhet Negativ 2020
Oka

Notera att senaste redovisat resultat géller helarsutfall 2019.

Farre barn har deltagit i studieforbundens verksamhet 2019 an 2018. En anledning kan vara att det har kommit fler dansskolor i Huddinge de
senaste aren och att det kan ha paverkat antalet barn och unga inom studieférbunden. Det skulle kunna finnas ett samband mellan detta matts
resultat och uppgangen i mattet Totalt antal deltagare i genomférda aktiviteter fér barn och ungdomar 7-20 dr i bidragsberdttigade féreningar.
Namnden kommer undersdka resultatet ytterligare.

Utbildning med hog kvalitet

Arbetet med delmal under detta mal I6per i stort enligt plan.

Namndmal: Férbattrade kunskapsresultat

Kultur- och fritidsndmnden ska arbeta med att tillskapa tillfallen och férutsattningar for en aktiv fritid sa att barn och
ungdomar far battre mojligheter att lyckas i skolan. Fysisk aktivitet paverkar skolresultatet positivt, det ar bevisat
genom exempelvis forskningsstudien Bunkeflo. | Bunkefloprojektet féljde man skolbarn som hade fysisk aktivitet varje
dag pa schemat och studien visade att fler av skolbarnen var godkdnda i karnamnena an elever i en genomsnittsskola.

Namndens kulturerbjudande till skolan har kraftigt paverkats av den radande pandemin, vilket inneburit att farre barn
och unga har haft mojlighet att ta del av kulturupplevelser och eget skapande under aret, till exempel via Skapande
skola. Namnden forsoker dock standigt hitta nya vagar for att na ut till vara skolor med professionella kulturprogram
som foljer Folkhdlsomyndighetens restriktioner.
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Ungdom, fritidsgardar, Kultopia och kulturskolan, har erbjudit barn och unga bade vanlig verksamhet enligt ordinarie
Oppettider, men dven digitala aktiviteter pa Digital fritidsgard samt digital undervisning pa Kulturskolan.

Huvuddelen av de riktade aktivitetstillfallen, i form av program och olika typer av gruppbesdk, inom
verksamhetsomradet konst och bibliotek som redovisas i tabellen nedan dgde rum under arets tva forsta manader.
Efter pandemiutbrottet har fokus legat pa de reguljara besoksstrommarna, minskad smittspridning och
riskbegransande atgarder. De gruppaktiviteter som danda erbjudits har varit betydligt farre och har genomforts
utomhus och/eller digitalt. Aven om de férindrade arbetssatten har gjorts pa ett framgéngsrikt satt och har varit
uppskattade sa har antalet riktade aktivitetstillfallen anda varit avsevart farre an vanligt.

Etappmal,
o Utfall D2 Utfall D2 Utfall D2 .
Matt 2018 2019 2020 Trend ranking &
genomsnitt
Antal genomférda riktade aktivitetstillfallen inom 814 673 449 | Mal 2020
verksamhetsomradet bibliotek Behall

Huvuddelen av de riktade aktivitetstillfallen inom verksamhetsomradet bibliotek som redovisas har dgde rum under arets tva forsta manader.
Efter pandemiutbrottet har fokus legat pa att de reguljara beséksstrommarna, minskad smittspridning och riskbegransande atgérder. Och de
gruppaktiviteter som det bjudits in till har varit betydligt farre och genomférts utomhus eller digitalt.

- varav antal aktivitetstillfdllen som riktar sig till barn och unga 625 527 362 | Mal 2020
Behall

For analys se ovan.

- antal deltagande personer (vuxna och barn) 8140 7307 6 645 | Mal 2020
Behall

For analys, se ovan.

Fler i jobb

Sarskilt prioriterat

* Arbetet med arbetsmarknadsinsatser som finansieras av staten ska utvecklas. Arbetsférmedlingen genomgar en stor
férandring och kommunen maste bevaka denna utveckling och sdkerstélla ett fortsatt gott samarbete med
myndigheter och andra aktorer.

Under aret har forvaltningen deltagit i referensgruppen for projektet "Kulturkraft i offentliga rum- Kultur som
systemovergripande kraft i utveckling av ytterstadens offentliga rum". Projektet leddes av Sédertorns Hogskola och
resulterade i rapporten "Kulturkraft i det offentliga rummet", som beskriver hur sociala, kulturella och ekonomiska
system med konst och kultur kan fas att samverka pa nya satt och starta utvecklingsspiraler som starker bade
individer, platser och naringsliv.

Under sommaren har 43 feriearbetare anstallts inom namndens verksamhet. De har involverats i bland annat
Sommartorget, i den digital Talangjakten och i den digitala fritidsgarden. Nagra av dem har varit gatumusikanter med
handledning ifran Kultopia.

| utvarderingen som samtliga feriearbetare deltagit i, har startldge matts, och vid praktikens avslut har ungdomen fatt
aterkoppla nuldge. Resultatet ar att ungdomarna ar mycket néjda med sin praktik, och att de har fatt ny kunskap samt
att de utvecklats socialt och personligt.

e Jamforelser och analyser av kommuner som bedriver en effektivare verksamhet ska goras och rapporteras i
ordinarie uppfdljning med start i delarsbokslut 1.

Namndmal: Fler arbetstillfiallen

Matt Utfall & trend SEEl ran.kmg & Kén Omotiverade skillnader?
genomsnitt
Antal mottagna Utfall 2020 Etappmal 2020 Flickor Pojkar (;r Kén
feriearbetare 43 Oka 2020 D2020
Utfall 2019 27 16
26
Utfall 2018
21
Trend for totalresultat
/1 Positiv
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Etappmal, ranking &

Y Kon Omotiverade skillnader?

Matt Utfall & trend

Under sommaren har namndens verksamheter tagit emot totalt 43 feriearbetande ungdomar som bland annat arbetat med sommartorg och
digital fritidsgard. Flera namnder hade svart att ta emot feriearbetande ungdomarna i samma utstrackning som andra ar, da ferieplatserna skulle
vara "Corona sakra". For kultur- och fritidsnamnden blev den tilldelade 6kningen av feriearbetande ungdomar en positiv forstarkning for de
aktiviteter som sommartorgen och den digitala fritidsgarden anordnade.

Matchningen av sékande ungdomar till de anmalda ferieplatserna hanteras av Gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen. Orsaken till den
ojamna konsfordelningen ar fér ndmnden darfor okand.

N@amndmal: Fler och vaxande foretag

Sarskilt prioriterat
¢ Fler och viaxande foretag ar forutsattningen for att fler Huddingebor ska fa arbete och farre leva pa bidrag. Arbetet
med att forbattra foretagsklimatet omfattar alla kommunens verksamheter.

Ndamnden har som tidigare deltagit i kommunens naringslivsgrupp, och handlingsplanen for forbattrat foretagsklimat
2020 ar antagen i kommunens ledningsgrupp. En av kultur- och fritidsférvaltningens utpekade aktiviteter ar
pilotsatsningen pa en regional kulturlots dar Huddinge under varen har ingatt i Region Stockholms projekt. Syftet med
en regional kulturlots var att framja utvecklingen av nya konstnarliga produktionsplatser och andra platser for
konst/kultur med regional potential i Flemingsberg. Projektet identifierade mojliga platser, inventerade lokaler for
framtida etablering av externa kulturaktorer, forde dialog med fastighetsaktérer samt genomférde en studie dver
kulturens roll i stadsutvecklingen med utgangspunkt i kulturpotentialen i Flemingsberg. Studien utférdes av Evidens,
Region Stockholm och Huddinge kommun och kommer bland annat presenteras pa kommunens och Arena Huddinges
kunskapsseminarium i host.

Utveckla en plats for scenkonst och en produktionsplats for modern dans i Flemingsberg.

For att stodja den regionala kdrnan behdver en urban stadsmiljo med hog tillgéanglighet och ett rikt utbud av handel, restauranger och kultur
utvecklas. Framover blir det viktigt for kommunens kultur- och naringslivsarbete att skapa goda forutsattningar for den kulturella och kreativa
sektorn och for turism och destinationsutveckling. Atagandet har dven tydlig koppling till den utredning som gjorts p& uppdrag av Region
Stockholm under varen 2019: "Forutsattningar for konstnarliga produktionsplatser i Stockholmsregionen" dar Huddinge var en av tre deltagande
kommuner.

Utvecklingsatagande

| samarbete med Sédertérns hdgskola och Dans i Stockholm stad och Idn (DIS), underséka mdjligheterna att utveckla lokalen Svarta Ladan i
Flemingsberg till en offentlig plats fér professionell scenkonst och en produktionsplats for frimst dans.

Status

Blir klart i ar
Kommentar
Under varen har en arbetsgrupp ledd av kultur- och fritidsférvaltningen och enheten fér externa relationer pa Sédertorns hégskola, formulerat
en rapport med forslag om konstnarsresidens i scenkonstlokalen Svarta ladan pa Sédertérns Hogskola utifran den avsiktsforklaring som
tecknades i borjan av aret. Rapporten ar Iamnad till uppdragsgivarna for aterkoppling. Enligt forslaget bor Sédertdrns hogskola och Huddinge
kommun inrétta ett dterkommande residens inom scenisk konst med sikte pa att utoka verksamheten till att omfatta anvandandet av Svarta
ladan som offentlig spelplats for scenkonst.

God omsorg for individen

Sarskilt prioriterat

 For att langsiktigt minska behovet av akuta och mycket kostsamma sociala insatser behéver kommunen prioritera
tidiga, framjande och férebyggande insatser som leder till battre folkhalsa, integration och att fler kommer i arbete,
garna i samarbete med civilsamhallet och andra samhallsaktorer. Detta arbete maste utga fran vetenskap och
beprévad erfarenhet och inkludera ett systematiskt arbetssatt med uppféljning och utvardering for att utveckla
metoder som ger mesta maojliga samhallsnytta.

Kultur- och fritidsutbudet som erbjuds Huddingeborna ska vara tillgdngligt for alla oavsett férmaga eller forutsattning,
och som en del i detta arbete tillgdnglighetsanpassas scenen i Aulan, namndens storsta kulturlokal fullt ut. Alla barn,
unga och vuxna som utévar dans, musik och teater ska ha samma mojligheter att ta del av namndens lokaler.

Region Stockholms arbete med Folkbildningsstrategin ska lyfta fram hur folkbildningen kan bidra till en god livsmiljo
for regionens invanare. Remisskonferensen, dar Huddinge kommun &r en av parterna, planeras till hsten och
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kommer utga fran de fyra framtagna insatsomradena: starka och utveckla demokratin, bredda intresset fér och 6ka
delaktigheten i kulturlivet samt det egna skapandet, framja kunskap och bildning samt utjamna utbildningsklyftor och
utveckla arbetet for hallbar utveckling.

Arets sommarlovsprogram inom ndmndens verksamhet visar att de insatser som genomforts paverkar hela
kommunen positivt genom sysselsadttning, och en meningsfull fritid skapar trygga miljéer och goda férutsattningar for
samhallet.

e Jamforelser och analyser av kommuner som bedriver en effektivare verksamhet ska goras och rapporteras i
delarsbokslut 1.

Namndmal: Fler upplever god halsa

| rapporten Barn och ungas fritidskultur i de nordiska ldnderna (Myndigheten for kulturanalys, 2019) framkommer
exempelvis att barn och unga framst drivs av lust och gladje i relation till kulturutbudet och det egna skapandet, att
kulturkonsumtionen ar integrerad i och sker samtidigt som det konstnarliga skapandet, samt att deltagandet i
kulturlivet ar alderséverskridande. Ett exempel pa hur ndmnden har forsokt anamma detta i kulturutbudet ar
deltagandet i Cirkus mania-festivalen, dar vi bjod pa cirkus, minnesteknik, magi och interaktivitet med en
aldersblandad publik. Aven seniorer ville delta utifrn saval cirkusintresse som nyfikenhet p& minnestekniken och
O6nskade ga pa bade skolférestillningar och den offentliga pa kvallen. Det uppskattades av saval barnen, de dldre och
cirkusartisterna och ledde till nya generationséverskridande méten och gemensamma upplevelser. Ytterligare ett
exempel ar PaModous samtal med hogstadieklasser som fangade in diskussionen om att vara manniska och om
respekt for varandra pa ett satt som publiken kunde vara delaktiga i. En gemensam musikévning bildade ett
samskapande som gjorde att klasserna ville diskutera och fraga vidare.

Under senvaren hade forvaltningen majlighet att erbjuda totalt 15 utomhuskonserter med Teater Slava for
dldreboenden och LSS-gruppbostdder med anledning av den svara situationen for dldre och personer med
funktionsnedséattning dar manga blir isolerade i och med Coronapandemin. Den tillfalliga insatsen genomférdes for ett
Okat valbefinnande, en stunds njutning, social samvaro och forbattrad hélsa.

Pandemin har paverkat hela idrottsverksamheten. Inom issporterna kunde man snabbt se en nedgang i antalet ishallar
som holl 6ppet efter sdsongen avslutades. Inom inomhusidrotterna avslutades alla serier under mars, innan slutspel
spelades och detta gjorde att avbokningarna i idrottshallarna 6kade. Dock sag vi en 6kning av bokningar i borjan av
sommaren. For Huddingehallen innebar pandemin ett minskat antal besokare under varen och darmed minskade
intakter. Skolsimmet stalldes in under tvda manader, men &r ater igang.

Utvardering av Idrottspolitiskt program och framtagande av nytt program

Det idrottspolitiska programmet, ar ett forvaltningsévergripande strategiskt program, som ska bidra till att framja god folkhalsa genom att
motivera till rérelse, erbjuda ett varierat utbud av aktiviteter for alla, samt utveckla idrotten i Huddinge. Detta ska goras bl a genom en bred
samverkan med 6vriga forvaltningar, foreningslivet och andra aktorer. Programmet ska vara ett stod till att utforma en idrottspolitik som dven
gagnar dem som star utanfor idrottsrérelsen.

Det nuvarande programmet omfattar ar 2013-2020.

Utvecklingsdtagande

Det Idrottspolitiska programmet omfattar t.o.m. ar 2020. Infér revidering av nytt program, ska en utvdrdering géras for att ta Iérdom infér
skrivandet av nya programmet. Arbetet ska ledas och projektdgas av férvaltningen men ska utféras av extern konsult. Férvaltningen ska
tillsammans med konsulten, féreningar, politiken skriva ett nytt idrottspolitiskt program som ska bérja gdlla 2021.

Status

Blir klart i ar
Kommentar

Uppfoljningen av Idrottspolitiska programmet 2013-2020 &r i slutfasen och kommer att presenteras for namnden i slutet av aret.

Arbetet med framtagandet av ett nytt Idrottspolitiskt program ér just nu i dialogfas. M6te med ungdomar har genomforts. Under vecka 37
tréffar projektledarna tillsammans med férvaltningen och RF-SISU Stockholm foreningarna i Huddinge kommun for en workshop. Det nya
programmet forvantas tas beslut om i borjan av 2021.
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Ekosystem i balans
Sarskilt prioriterat

e En sarskild analys av energi- och klimatfragorna behover goras infér revidering av miljoprogrammet.

 Digitalisering och automatisering ger maojlighet att minska bade kostnader och miljébelastning. Digitala verktyg och
miljosmarta l6sningar ska anvdandas mer i verksamheterna for att minska kostnader fran exempelvis arbetsméten,
kopiering och tjansteresor.

o Att starka den cirkuldra ekonomin innebar att uppvardera de naturresurser som annars benamns som avfall. Genom
att ateranvanda istallet for att kopa nytt kan kommunen sdnka sina kostnader for exempelvis mébler och datorer. Det
kan samtidigt finnas olika hinder som gor att verksamheterna i praktiken inte kan arbeta pa detta satt. Sadana hinder
bor identifieras och atgardas.

e Jamforelser och analyser av kommuner som bedriver en effektivare verksamhet ska goras och rapporteras i
ordinarie uppféljning med start i delarsbokslut

Namndmal: Minska klimatpaverkan och luftféroreningar

Sarskilt prioriterat

¢ Energianvandningen i kommunala lokaler behdver minska. Efter nagra ars 6kning skedde en viss minskning 2018.
Fragan ar fortsatt prioriterad for att kunna sdnka de langsiktiga kostnaderna samtidigt som klimatpaverkan minskar.
Incitament behdver finnas for energieffektivisering och verksamheterna ska ha majlighet att pa ett enkelt satt ta del
av saval energianvandning som atgardsforslag pa enhetsniva.

Arbetet fortgar med malet om att ha en fordonsflotta som bara anvander fornyelsebara drivmedel innan 2024.

Etappmal,
Matt Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Trend ranking &
genomsnitt
Energianvandningen i kultur- och fritidsférvaltningens lokaler 220275 251620 247 819 Etappmal
(kWh), Skogas Racketcenter 2020
Behall
Resultat for mattet kommer att redovisas i verksamhetsberattelsen.
Energianvandningen i kultur- och fritidsforvaltningens lokaler 537582 514 270 504 395 Etappmal
(kwh), Storangshallen 2020
Minska
Resultat for mattet kommer att redovisas i verksamhetsberattelsen.
Energianvandningen i kultur- och fritidsférvaltningens lokaler 181368 241227 Etappmal
(kWh), Fleminghallen 2020
Minska
Resultat for mattet kommer att redovisas i verksamhetsberattelsen.
Energianvandningen i kultur- och fritidsforvaltningens lokaler 222292 208 727 Etappmal
(kWh), Stuvstahallen 2020
Behall
Resultat for mattet kommer att redovisas i verksamhetsberattelsen.
Koldioxidutslapp fran tjansteresor (Kg/arsarbetare) 139 181 H Etappmal
Negativ 2020
170
Resultat for mattet kommer att redovisas i verksamhetsberattelsen.
Etappmal,
Matt Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Trend ranking &
genomsnitt
Andel fordon med fornyelsebara drivmedel i fordonsflottan Utfall 2019 Etappmal
50 % 2020
50 %
Resultat for mattet kommer att redovisas i verksamhetsberattelsen.

24 | Delarsrapport per 31 augusti 2020



Plan for utveckling och uppféljning av miljéarbetet

Huddinge kommun har ett Miljoprogram som galler for perioden 2017-2021.
Vid programmets inférande genomférdes ett implementeringsarbete. Da det nu har gatt en tid sedan implementeringen behéver miljoarbetet
ses over.

Utvecklingsdatagande

Under 2020 kommer kultur- och fritidsférvaltningen se 6ver miljéarbetet pa férvaltningen. Oversynen ska leda till att en plan tas fram. | planen
ska tydligt framga vilka Gtgdrder som ska vidtas, hur uppfélining av arbetet ska ske samt vilka matt eller nyckeltal som ska féljas upp. Planen ska
pd ett tydligt sdtt bidra till att arbetet pa forvaltningen ligger i linje med intentionen i Miljéprogrammet.

Status

. Ej klart i ar

Kommentar

Projektbestallning ar framtagen och kommer att beslutas under september. Projektledare och 6vriga projektdeltagare ar utsedda.
Utvecklingsatagandet kommer inte att bli klart under 2020. Pa grund av brist pa resurser sa har andra utvecklingsdtaganden prioriterats under
forsta delen av aret.

Namndmal: Giftfri miljo

| januari godkandes kommungemensamma handlingsplanen "Gifter i miljon" av kommunens ledningsgrupp. |
handlingsplanen finns en mangd atgarder listade for att na malen om giftfri miljé i Miljoprogrammet.

Kommunens kemikaliesamordnare har tréffat alla férvaltningarnas miljésamordnare for att ga igenom
handlingsplanen, hjdlpa till med att Iagga upp en plan for att prioritera bland de aktiviteter som ska genomféras och
hur utfasningen ska ske. En checklista/prioriteringslista med atgéarder har darefter skapats. Forvaltningens
miljésamordnare har vidare skickat ut checklistan/prioriteringslistan till férvaltningens olika miljoombud i
verksamheterna for att kunna borja arbeta med de olika atgdrderna och sedan aterrapportera till miljgsamordnaren.

Kultur- och fritidsndmnden har inga utvecklingsataganden kopplade till malet.

Systematisk kvalitetsutveckling
Sarskilt prioriterat

e Kommunens kvalitetsarbete ska inriktas pa att stodja verksamheterna och forbattra namndernas forutsattningar att
i forsta hand utfora kdrnuppdraget. Namnderna ska senast till delarsrapport 1 tydliggora vad i verksamheten som
utfors utover karnuppdraget. Kommunstyrelsen ska leda och stodja namnderna i detta arbete.

¢ Innovativa arbetsmetoder som minskar kostnaderna for kommunen utan att sidnka kvaliteten for invanare,
foretagare och brukare ska tas till vara och implementeras. Genomlysningen av kommunens verksamheter som
paborjades 2018 ska fortsatta och bidra till insatser for en mer kostnadseffektiv verksamhet med fortsatt hog kvalitet.
Kommunstyrelsen ska leda och stédja namnderna i det fortsatta arbetet.
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Namndmal: Systematiskt planera, félja upp och forbattra

Jamfora verksamheter med andra kommuner

Utvecklingsdtagande fran VP 2019.

Vid méatningar i aktivt ledarskap redovisas att kommunen behoéver férbattra malkvaliteten. Ledarskapet har stor betydelse for verksamhetens
kvalitet. Som ett led i att utveckla malkvaliteten behdver innovativa arbetsmetoder som leder till 6kad kvalitet for invanare, foretagare samt
brukare och samtidigt minskar kostnaderna fér kommunen tas till vara och implementeras. Kommunen ska utveckla arbetet med att jamfora sig
med andra kommuner for att hitta goda exempel pa mer effektiva arbetssatt.

Utvecklingsdatagande

Under 2019 ska férvaltningen identifiera en eller flera verksamheter som ska jamféras med en eller tva andra goda “exempelkommuner”. Arbetet
ska resultera i erfarenhetsutbyte.

Status

Blir klart i ar
Kommentar

Projektets del 1: Den fardigstallda rapporten med analys av nyckeltal inom verksamheterna bibliotek och idrott har lamnats over till
verksamheterna.

Projektets del 2: Arbetet foljer i stort sett den uppsatta tidplanen.

Genom en kartlaggning av publika databaser samt Huddinges och jamférelsekommuners arsberattelser har relevanta nyckeltal inom ekonomi
och kvalitet identifierats inom verksamheten ungdom och kulturstrategiska enheten. Ett urval av dessa nyckeltal har sedan skickats ut till
motsvarande verksamheter vid Jarfalla kommun, Helsingborgs stad och Nacka kommun med forfragan om att erhalla deras uppgifter.
Jamforelsekommunerna har 6nskat forlangd svarstid da de meddelat att de har svart att leverera efterfragade uppgifter pa grund av Corona-
pandemin. Huddinges kultur- och fritidsforvaltning arbetar for ndrvarande med att ta fram Huddinges uppgifter for nyckeltalen gallande
tidsperiod 2017, 2018 och 2019, for att under september paborja analysarbetet och jamféra Huddinges utfall med jamforelsekommunerna. Ett
utkast till rapport har godkants av projektets styrgrupp

Namndmal: Okad processorientering

Namndmal: God anvdndning av digitaliseringens maojligheter

Sarskilt prioriterat

¢ Allt som kan digitaliseras ska digitaliseras. Digitalisering som bidrar till kostnadseffektivitet och underlattar for
medarbetarna att fokusera pa karnuppdraget ska prioriteras. Automatisering och robotisering av processer ska
genomforas inom alla verksamheter dar det ar mojligt for att sanka kostnader och korta processtiderna. Kostnaderna
ska tydligare kopplas till verksamheterna sa att ratt prioriteringar gors. Konsekvensbeskrivningar kring vad nya
digitaliseringslésningar leder till for kostnader/besparingar ska finnas. Kommunen ska utveckla arbetet med att
jamfora sig med andra kommuner fér att hitta goda exempel pa hur man kan genomféra digitalisering som sanker
kostnaderna.

¢ Huddinge kommun ska fullfélja sourcingstrategin inom IT. | de fall marknaden erbjuder en smartare och effektivare
I6sning an vad kommunen sjalv kan driva ska l6sningen kdpas som tjanst.

Under pandemin har biblioteksverksamheten uttkat det digitala utbudet och servicenivaer i det digitala biblioteket,
med mycket lyckat resultat. Dels har detta setts som riskbegransande atgarder for minskad smittspridning, men det
har ocksa sett som ett satt att na nya malgrupper. Bestksstatistiken i tabellen nedan visar att de genomférda
forandringarna har fallit val ut, da antalet unika besok i det digitala biblioteket har 6kat under perioden.

Etappmal,
a Utfall D2 Utfall D2 Utfall D2 .
Matt 2018 2019 2020 Trend ranking &
genomsnitt
Antal besék i det digitala biblioteket 195 246 194 465 189 334 | Mal 2020
Oka

medier och erbjudit mer generdsa villkor for tillgangen till e-tjanster.

Minskade bestksvolymer i de fysiska biblioteken och forlangda lanetider ar paverkansfaktorer som bidragit till farre besok dven i det digitala
biblioteket. Exempelvis sa har antalet omlan minskat drastiskt. Samtidigt ar det valdigt roligt att se att under perioden naddes fler unika
besbkare/anvandare och ddrmed har natt ut till fler Huddingebor. Detta férklaras med att férvaltningen utifran att minska smittspridning mer
aktivt har kommunicerat, marknadsfort och erbjudit nya tjdnster i det digitala biblioteket. Biblioteken har dessutom erbjudit tillgang till fler e-

- varav unika besok

86 407

83519

90933

.

Mal 2020
Oka
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Attraktiv arbetsgivare
Sarskilt prioriterat

Kommunen ska aktivt arbeta med att vara en attraktiv arbetsgivare bade for rekrytering av ny personal men ocksa for
att behalla de som redan arbetar i kommunen. En avgdrande forutsattning for en effektiv kommun ar kompetenta
medarbetare.

¢ Kommunens behov av kompetens forandras standigt. Nar en tjanst blir vakant i kommunen ska alltid fragan stallas
om tjansten behovs framgent, om samma tjanst som ska aterbesattas eller om en annan kompetens behovs.

e Jamforelser och analyser av kommuner som bedriver en effektivare verksamhet ska goras och rapporteras i
ordinarie uppféljning med start i delarsbokslut 1.

Etappmal, ranking &

Matt Utfall & trend . Kon Omotiverade skillnader?
genomsnitt
Antal anstallda Utfall 08- 2020 Kvinnor Man
185 08- 2020 08-
Utfall 08- 2019 111 2020
188 Kvinnor 74
Utfall 08- 2018 08- 2019 Man
175 110 08-
Kvinnor 2019
08- 2018 78
103 Man
08-
2018
72

Antal medarbetare &r fortsatt stabilt. Den differens som man kan se, orsakas av medarbetare som gar vidare till studier/annan tjanst/pension
och ny tillsattning inte kunna verkstallas.

Antal anstéllda chefer Utfall 08- 2020 Kvinnor Min Nej
20 08- 2020 08-
Utfall 08- 2019 13 2020
18 Kvinnor 7
Utfall 08- 2018 08- 2019 Main
17 11 08-
Trend for totalresultat Kvinnor 2019

Oféréndrad 08-2018 7
10 Man
08-
2018
7

Antalet chefer ar fortsatt stabilt. Vi ser en skillnad pa en eller tva chefer 6ver aren,vilket kan forklaras med att vakanser av varierande orsak
uppkommer och att erséttare inte kunnat tilltrdda eller att man gar dubbelt vid en eventuell 6verlamning till ersattare.

Personalomséttning Utfall 08- 2020
(exklusive intern 3,5%
rorlighet) ack Utfall 08- 2019
4,6 %
Utfall 08- 2018
10 %

Trend for totalresultat

e
#1 positiv

Anger den externa personalomsattningen, dvs andelen tillsvidareanstéllda som slutar i kommunen i férhéllande till antalet tillsvidareanstallda. |
detta matt ingar dven pensionsavgangar (men ej intern rorlighet inom kommunen).

Forvaltningens personalomsattning mellan januari och augusti 2020 &r 3,5 procent, vilket &r en lag siffra som kan ha sin orsak i Coronapandemin.

Namndmal: Aktivt medarbetarskap

Sarskilt prioriterat

e Jamforelser och analyser av kommuner som bedriver en effektivare verksamhet ska goras och rapporteras i
ordinarie uppfdljning med start i deldrsbokslut 1.
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Etappmal, ranking &

Matt Utfall & trend 3 Kén Omotiverade skillnader?
genomsnitt

Medarbetarprofil Utfall 2020

(medarbetarskap, index 76,4 Kvinnor Min

delaktighet, socialt klimat | Utfall 2019 2019 2019

och ldrande i arbetet) index 78,1 index 78,8  index
Utfall 2018 Kvinnor 77,1
index 75,2 2018 Min
Trend for totalresultat index 79,2 2018
Y| Negativ index

75,7

Mattet kommer fran kommunens medarbetarenkdt som genomférs under varen varje ar. Mattet mater medarbetarnas uppfattning av sitt eget
ansvar, inflytande, ldarande och vdalmaende pa arbetsplatsen. Det &r ett index av férbattringsomradena delaktighet, socialt klimat, larande i
arbetet och medarbetarskap. Arets medarbetarenkét redovisar inte resultat utifran kén.

Siffrorna visar ett forsamrat resultat och har troligtvis sin grund i den avbrutna flytten for flera verksamheter till Fleminghallen. Arbetet infor
flytt var intensivt och kravde mycket av medarbetarna. Nar sedan flytten ej kunde verkstéllas, paverkar det vdalmaendet pa arbetsplatsen.

Mattet medarbetarprofil fran namndens medarbetarundersékning har dock ett varde 6ver det riktvarde som matmodellen anger (75).

Hallbart
medarbetarengagemang
(HME) - Motivation

Utfall 2020

index 75,6

Utfall 2019

index 80

Utfall 2018

index 74

Trend for totalresultat

H Negativ

Etappmal 2020
> Lanssnitt

Kvinnor
2019
index 80
Kvinnor
2018
index 76

Man
2019
index
79
Man
2018
index
72

Mattet kommer fran kommunens medarbetarenkat som genomférs under varen varje ar. Motivationsmattet HME-Motivation ar framtaget av
Sveriges Kommuner och Regioner och mater nivan pa medarbetarnas engagemang. Arets medarbetarenkit redovisar inte resultat utifran kan.
Forvaltningens resultat har minskat nagot jamfort med 2019.

Namndmal: Aktivt ledarskap

Sarskilt prioriterat

¢ Huddinge kommun ska ha bra chefer eftersom ledarskapet har avgérande betydelse for medarbetarnas arbetsmiljo
och verksamhetens kvalitet.

Etappmal, ranking &

Matt Utfall & trend N Kon Omotiverade skillnader?
genomsnitt
Ledarskapsprofil Utfall 2020 Etappmal 2020 Nej
(ledarskap, aterkoppling, index 67,6 index 68 Kvinnor Min
effektivitet och Utfall 2019 2019 2019
malkvalitet) index 67,7 index 66,8  index
Utfall 2018 Kvinnor 68,2
index 67 2018 Man
Trend for totalresultat index 65 2018
Oférandrad index
69,1

Ledarskapsprofilen ger en bild av hur medarbetarna uppfattar sin narmaste chefs ledarskap och hur val arbetsplatsen fungerar vad giller
exempelvis resursanvandning och malarbete.Mattet kommer fran kommunens medarbetarenkit som genomfors under varen varje ar. Arets
medarbetarenkat redovisar inte resultat utifran kon.

Forvaltningen har i det ndrmaste samma véarde som foregaende ar och nara det riktvarde som matmodellen anger (68).

Hallbart
medarbetarengagemang
(HME) - Ledarskap

Utfall 2020

index 77,6

Utfall 2019

index 78

Utfall 2018

index 74

Trend for totalresultat

Oférandrad

Etappmal 2020
> Lanssnitt

Kvinnor
2019
index 78
Kvinnor
2018
index 74

Man
2019
index
79
Man
2018
index
73

resultat utifran kon.

Resultatet fér 2020 ligger pa i det ndrmaste pa samma niva som féregdende ar.

Mattet kommer fran kommunens medarbetarenkat som genomférs under varen varje ar. HME-Ledarskap ar framtaget av Sveriges Kommuner
och Regioner och mater chefernas férmaga att ta tillvara pa och skapa engagemang i verksamheten. Arets medarbetarenkét redovisar inte
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N@amndmal: Goda forutsattningar

Sarskilt prioriterat

e  Friskndrvaron ska 6ka genom att sjukfranvaron minskar. Sjukfranvaron ar kostsam bade for individen och
arbetsgivaren och behdver motverkas genom ett systematiskt och aktivt rehabiliteringsarbete pa respektive

forvaltning. Den centrala HR-funktionen ska leda och styra detta arbete.

Matt

Utfall & trend

Etappmal, ranking &
genomsnitt

Kon

Omotiverade
skillnader?

Sjukfranvaro (total)

Utfall 07- 2020
6,9 %

Utfall 07- 2019
4,8%

Utfall 07- 2018
4,7%

Trend for
totalresultat

N Negativ

Etappmal 2020
Behall

Kvinnor 07- 2020
8,3%
Kvinnor 07- 2019
6,3%
Kvinnor 07- 2018
53%

M3n 07- 2020
5%

Min 07- 2019
2,8%

Min 07- 2018
3,8%

Nej

Sjukfranvaron mats som rullande 12, dvs ett genomsnitt av de senaste 12 manaderna. Mattet hamtas fran LIS och uppdateras efter varje manads
lI6nekdrning. Observera att innevarande manads sjukfranvarostatistik enbart innehaller sjukfranvaro fram till och med I6nekérningsdatum och
darmed inte dr komplett.

Den totala sjukfranvaron har 6kat med mer dn 2% fran féregadende ar. Orsaken till 6kningen ar den Corona-pandemi som kom under
vinter/varen och med direktiv fran Folkhadlsomyndigheten att stanna hemma vid minsta symptom for att minska smittspridning.

Manga av Huddinge kommuns férvaltningars medarbetare har haft mojlighet att arbeta hemifran utan sjukskrivning, vid minsta symptom for att
minska smittspridning, och med detta dven kunnat minska sin sjukfranvaro. De flesta av ndmndens verksamheter mojliggér inte hemarbete, da
verksamheterna ar inriktade pa att fysiskt mota vara medborgare. Trots den 6kande belastning pa férvaltningens medarbetare fran en
verksamhet som varit i full drift under Corona-pandemin, sa ligger férvaltningen sjukfranvaro lagre &n kommunens totala utfall pd 9,3 %, och
dven under kommunens uppsatta rehabiliteringsmal pa 7,0 %.

Korttidssjukfranvaro
(1-14 dagar)

Utfall 07- 2020
3,1%

Utfall 07- 2019
1,8%

Utfall 07- 2018
1,4%

Trend for
totalresultat

bt Negativ

Etappmal 2020
Minska

Kvinnor 07- 2020
3,4%
Kvinnor 07- 2019
1,8%
Kvinnor 07- 2018
1,4%

Min 07- 2020
2,9%
M3n 07- 2019
1,8 %
Min 07- 2018
1,6 %

Nej

Sjukfranvaron mats som rullande 12, det vill séga, ett genomsnitt av de senaste 12 manaderna. Mattet hamtas fran LIS och uppdateras efter
varje manads lonekorning. Observera att innevarande manads sjukfranvarostatistik enbart innehaller sjukfranvaro fram till och med
lonekorningsdatum och darmed inte ar komplett. Pa namndniva redovisas sjukfranvaron med en manadsefterslapning.

Korttids sjukfranvaron &r betydligt hogre i forhallande till foregaende ar. Orsaken till 6kningen ar den Coronapandemi som brutit ut och de
direktiv som gavs fran bland annat Folkhdlsomyndigheten om att stanna hemma vid férkylningssymptom.

Langtidssjukfranvaro
(6ver 180 dagar)

Utfall 07- 2020
2,4%

Utfall 07- 2019
2,2%

Utfall 07- 2018
1,8%

Trend for
totalresultat

N Negativ

Etappmal 2020
Minska

Kvinnor 07- 2020
3,1%
Kvinnor 07- 2019
3,4%
Kvinnor 07- 2018
2,2%

Min 07- 2020
1,5 %
Mén 07- 2019
0,4 %
Min 07- 2018
1,2 %

Nej

Coronapandemin.

Sjukfranvaron mats som rullande 12, dvs ett genomsnitt av de senaste 12 manaderna. Mattet hamtas fran LIS och uppdateras efter varje manads
I6nekorning. Observera att innevarande manads sjukfranvarostatistik enbart innehaller sjukfranvaro fram till och med I6nekoérningsdatum och
darmed inte dr komplett. Pa namndniva redovisas sjukfranvaron med en manadsefterslapning.

Langtidssjukfranvaron har 6kat med anledning av att planerade operationer och behandlingar har skjutits pa framtiden pa grund av
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Matt Utfall & trend Etappmal, ran.klng & Kén Omotiverade skillnader?
genomsnitt

Prestationsniva Utfall 2020 Etappmal 2020

(sammanvégda resultatet | index 69,7 index 70 Kvinnor Min

av medarbetarenkaten Utfall 2019 2019 2019

och méater medarbetarnas | index 70 index 69,4  index

férutsattningar for att Utfall 2018 Kvinnor 70,2

prestera och ma bra) index 68 2018 Man
Trend for totalresultat index 67,1 2018

Oférandrad index
69

Prestationsnivan ar det sammanvagda resultatet fran medarbetarenkaten och mater medarbetarnas forutsattningar for att prestera och ma bra.
Det finns tre zoner: en kritisk zon, en komfortzon eller férandringszonen. Ett varde 6ver 70 anger att verksamheten befinner sig i
férandringszonen, dar vilja, engagemang och férutsattningarna att utfora sitt arbete ar mycket goda. Organisationen har kraft att férandras, ett
hogt valbefinnande och I6per liten risk for ohélsa.

Forvaltningens samlade resultat visar pa ett resultat 2020 som ligger i paritet med vad matmodellen anger (70). Inget kdnsuppdelat resultat
finns att tillga.

Hallbart Utfall 2020 Etappmal 2020

medarbetarengagemang index 76,1 > Lanssnitt Kvinnor Maén
(HME - organisationens Utfall 2019 2019 2019
och chefers formaga att index 80 index 80 index
skapa, tillvarata och Utfall 2018 Kvinnor 79
uppratthalla ett stort index 74 2018 Man
medarbetarengagemang) | Trend for totalresultat index 74 2018
- Totalt ) Negativ i7nzdex

Mattet kommer fran kommunens medarbetarenkat som genomfdrs under varen varje ar. HME Totalt &r Sveriges Kommuner och Regioners matt
och mater organisationens och dess chefers formaga att skapa, tillvarata och uppratthalla ett stort medarbetarengagemang. Kénsuppdelning
saknas.

Resultatet har minskat sedan foregaende ar.

Sund ekonomi
Sarskilt prioriterat

e  Huddinges snabba tillvaxt 6kar behovet av nya forskolor, skolor och 6vrig kommunalservice. Trots att halften
av alla nya verksamhetslokaler ska byggas och dgas av nagon annan dn kommunen sa leder tillvaxten till
okade investeringsbehov med 6kad laneskuld som foljd. Kommunen behover ha kontroll ver laneskulden for
att for att sdkra en langsiktigt stabil ekonomi. Det faststallda skuldtaket ska hallas och tillrdckliga marginaler i
ekonomin behdvs for att klara framtidens valfardsutmaningar och behovet av att ddmpa Huddinges hoga
kommunalskatt. Kommunens arliga dverskott ska inte understiga 2 %.

e Modjligheterna att 6ka intdkterna ska ses 6ver i samtliga verksamheter. Kommunen ska aktivt soka extern
finansiering t.ex. EU-medel, sokningsbara statsbidrag och alternativa intdktskallor fér att utveckla
verksamheterna. En central samordning behovs for ett effektivare och aktivare arbete.

e Huddinge kommun vilkomnar en mangfald av olika aktorer som bidrar till att ge god valfard for Huddinges
invanare, men kommunen ar ocksa sjalv en viktig aktor som producent av vélfardstjanster. For att vara en
trovardig aktor, bade som bestéllare och utforare, ar det viktigt att kommunens egenregiverksamheter har en
ekonomi i balans. | den handelse att en verksamhet inte ser ut att uppna ekonomi i balans ska en atgardsplan
tas fram och atgarder som sakerstéller en ekonomi i balans genomforas snarast. Verksamheter som 6ver tid
inte lyckas uppna en ekonomi i balans ska avvecklas.

e Varje skattekrona ska anvandas pa effektivast mojliga satt. Arbetet med att jamféra, analysera och férandra
maste genomsyra alla kommunens verksamheter.

e Over en miljard av inkdpen varje ar gors i form av direktupphandlingar. Genom att effektivisera
upphandlingsarbetet och forstarka upphandlingsfunktionen finns stora maojligheter till att sanka kostnader
och forebygga framtida kostnadsdkningar.

N@amndmal: Budgethallning

Ekonomistyrningsprinciperna ar tydliga i att némnderna har ansvar och befogenheter att fatta nédvandiga beslut for
att halla budget. Stor vikt har dessutom lagts vid regelbunden ekonomisk rapportering och vid kommunstyrelsens
ansvar att foresla atgarder for de fall att namnderna brister i sitt ansvar.
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Namndens ekonomistyrning:

e  Forvaltningens verksamheter ar uppdelade i enheter dar verksamhetschefer har att fordela resurserna och
ansvara for att verksamheten bedrivs inom den ram som ndmnden anvisat.

e Vid konflikt mellan mal och medel &r det medel som styr.

e Genomfora regelbunden ekonomisk uppfoljning bland annat med hjalp av lednings- och
informationssystemet LIS

e Med hjalp av budget- och uppféljningssystemet IBP genomférs en férdjupad ekonomidialog i samband med
delarsboksluten.

Etappmal,
Matt Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Trend ranking &
genomsnitt

Budgethallning, resultat -3,4 mnkr 2,3 mnkr 0 mnkr Etappmal
2020
0 mnkr

Ndamndens mal ar ett resultat i balans. Negativa effekter av Coronapandemin innebar att malet blir svarare att na.
Beddmningen &r att resultatet for 2020 blir -0,4 mnkr.

Mattet kommer att féljas upp i verksamhetsberattelsen.

Namndmal: Langsiktig balans

Sarskilt prioriterat

¢ Kommunen ska arligen na ett resultat om 2 % for att klara den Idngsiktiga finansieringen och skapa férutsattningar
for en sund ekonomi dven framoéver och mojliggora for ett lagre skatteuttag pa sikt.

* Mojligheterna att 6ka intdkterna ska ses dver i samtliga verksamheter. Kommunen ska aktivt soka extern
finansiering t.ex. EU-medel och alternativa intaktskallor fér att utveckla verksamheterna. En central samordning
behovs for ett effektivare och aktivare arbete.

¢ Huddinge kommun valkomnar en mangfald av olika aktérer som bidrar till att ge god valfard for Huddinges invanare,
men kommunen &r ocksa sjalv en viktig aktor som producent av valfardstjanster. For att vara en trovardig aktor, bade
som bestéllare och utforare, ar det viktigt att kommunens egenregiverksamheter har en ekonomi i balans. | den
hidndelse att en verksamhet inte ser ut att uppna ekonomi i balans ska en atgardsplan tas fram och atgarder som
sakerstaller en ekonomi i balans genomforas snarast. Verksamheter som 6ver tid inte lyckas uppna en ekonomi i
balans ska avvecklas.

* Varje skattekrona ska anvandas pa effektivast maojliga satt. Arbetet med att jamfora, analysera och férandra maste
genomsyra alla kommunens verksamheter.

e Over en miljard av inképen varje ar gors i form av direktupphandlingar. Genom att effektivisera upphandlingsarbetet
och forstarka upphandlingsfunktionen finns stora mojligheter till att sdnka kostnader och forebygga framtida
kostnadsokningar.

Etappmal,
Matt Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Trend ranking &
genomsnitt
Balanserat resultat 6,2 6,9 6,9 Etappmal
2020
6,9
Enhet: miljoner kronor. Mattet kommer att f6ljas upp i verksamhetsberattelsen

Sund ekonomi - budgetaret

Kommunstyrelsen fattade i juni 2019 beslut om kultur- och fritidsndmndens ram om sammanlagt 245,5 mnkr. | budget
for 2020 ar kompensation for volymer och lokaler prioriterat, ingen kompensation utgar for upprakning for loner,
hyror och priser. Nimnden har vidtagit atgarder for att fa budgeten att ga ihop och utan de nya negativa ekonomiska
effekterna av Coronapandemin hade ndmnden haft en budget i balans.

Namnden har under 8 manader 2020 haft tillfalliga lokaler i Flemingsberg pa Réntgenvagen for bibliotek och
fritidsgard. Néamnden dskar 400 tkr for detta da ram saknas for dessa lokaler.
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Budget 2021 Coronapandemin-effekter

Namnden har verksamheter som till viss del finansieras av externa intdkter. Om dessa intdkter av olika skal minskar
forandras snabbt de ekonomiska forutsattningarna for att ha en budget i balans. Under varen 2020 kunde namnden se
stora intaktsbortfall men efter sommaren ser intdkterna ut att ga tillbaka mot ett mer normallage. Skulle en andravag
av Coronapandemin komma kommer det paverka utfallet for 2021. Det finns ocksa en risk att vissa kostnader for tex
handsprit eller omstallning av verksamheter 6kar under 2021 om pandemin fortsatter. Pa samma satt som 2020 kan
kostnader ocksad komma att bli lagre da viss verksamhet kan behéva stallas in till foljd av pandemin.

Resultatrakning

| foljande tabell redovisas namndens utfall och avvikelser per augusti 2020 samt prognos for helaret i relation till
faststalld budget.

HELAR PERIOD JAN-AUG
Driftredovisning, mnkr Budget Helar Prognos Helar  Avvik Ack budget utfall Awvik Utfall-
Prognos- budget
budget

Intdkt/kostnad

Taxor och avgifter 19,6 17,2 -2,4 13,1 9,9 -3,1
Forsaljning av verksamhet 0,1 0,1 0,0 0,1 0,1 0,0
Bidrag 0,9 5,0 4,1 0,6 3,4 2,8
Ovriga intakter 5,9 6,3 0,3 4,0 4,0 0,0
Verksamhetens intdkter 26,6 28,5 2,0 17,7 17,5 -0,2
Personal -92,8 -95,8 -2,9 -62,0 -63,1 -1,2
Lokaler -124,5 -125,1 -0,5 -83,8 -83,0 0,9
Bidrag kostnader -14,3 -13,8 0,6 -9,6 -8,4 1,1
K6p av verksamhet -9,8 -9,6 0,2 -6,5 -4,6 1,9
Konsulter och inhyrd personal -4,3 -4,0 0,3 -2,8 -2,1 0,8
Varor och tjanster -22,3 -22,1 0,2 -149 -11,8 3,0
Ovriga kostnader -0,4 -0,2 0,2 -0,3 -0,1 0,1
Kapitalkostnad -3,6 -4,0 -0,4 -2,4 -2,5 -0,1
Verksamhetens kostnader -272,1 -274,4 -2,3 -182,3 -175,7 6,6
Arets resultat -245,5 -245,9 -0,4 -164,6 -158,2 6,3

Helarsprognos

Helarsprognosen for namnden &r -0,4 mnkr varav en negativ effekt pa -2,5 mnkr ar medraknat kopplat till negativa
konsekvenser pa grund av Coronapandemin.

Den storsta negativa ekonomiska effekten dr att ndmnden har ett stort intdktsbortfall da antalet besdkare och
bokningar i lokaler och anlaggningar har minskat kraftigt under varen. Under mars-juni tappade Huddingehallen drygt
50% av intdkterna. De senaste manaderna ser battre ut och prognosen ar darfor justerad upp for Huddingehallen.
Prognosen for helaret gallande Huddingehallens intakter ar -1,5 mnkr mot budget pa helaret ett tapp med ca 12%.
Intdkterna i de Gvriga sporthallarna och anlaggningarna gick ocksa ner ca 35% under varen. Helarseffekten for dessa ar
ca -1,4 mnkr. Kulturskolan forvantas ocksa tappa ca 100 tkr i intakter da elevantalet ser ut att bli farre an vanligt.
Radsparken har daremot fatt en 6kad forsaljning och dar forvantas intdkterna bli ca 100 tkr 6ver budget. Totalt sett
har ndmnden minskade intdakter med 2,9 mnkr kopplat till Coronapandemin. Prognosen for hésten ar dock fortfarande
osaker.

Ndamnden har ocksa 6kade kostnader fér ca 400 tkr gallande ink6ép av varor kopplat till pandemin. Flertalet aktiviteter
har ocksa fatt stalla in eller goras pa annat satt vilket medfért att kostnaderna blivit ca 700 tkr lagre och har darmed
givit en positiv effekt mot budget.

Den totala negativa effekt for namnden bade gallande intakter och kostnader kopplat till Coronapandemin berdknas
for 2020 bli -2,5 mnkr.
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Trots den negativa effekt av pandemin férvantas namnden bara fa en negativ avvikelse mot budget pa -0,4 mnkr for
heladret. Forklaringen till det &r att forvaltningen pa fler stallen vakanshallit tjanster vilket ger en positiv effekt pa
resultatet. Reparation och underhall av lokaler ligger ocksa ldgre dn budgeterat. | prognosen ligger 1,9 mnkr centralt
for oférutsedda kostnader och &r annu ej reserverade for nagot.

I nedanstaende tabell redovisas namndens ekonomiska konsekvenser kopplat till Coronapandemin med prognos for
heldret 2020.

Coronapandemin - Ekonomiska konsekvenser mnkr Prognos Helar
Intakter (minskade - /6kade +) -2,9
Personalkostnader (minskade + /dkade -) 0,0

Instéllda aktiviteter tex Huddinge Jazz, marknadsféring. 0,6

Lagre kostnader fér namnden 0,1

Ovriga kostnader (minskade + /6kade -) -04
Minskade nettokostnader (+) /6kade nettokostnader (-) 0,4

Total effekt av intdkter och kostnader -2,5

Resultatet perioden jan-aug

Resultatet for perioden jan-aug 2020 ar +6,3 mnkr. Forklaringen till den positiva avvikelsen ar att inkdp och tjanster
inte ar kdpta under perioden som budget legat for detta.

| resultatet for perioden finns negativa effekter av Coronapandemin med. Intdkterna fér taxor och avgifter avviker for
perioden -3,1 mnkr. De tva stora forklaringarna till det beror pa att Huddingehallen avviker -1,6 mnkr mot budget och
ovriga hallar avviker -1,2 mnkr mot budget.

Kostnader kopplat till Coronapandemin uppgar fér perioden mars-aug till 400 tkr.
Bidrag ar 2,8 mnkr hogre dn budget for perioden och beror pa att namnden erhallit fler statliga bidrag an budgeterat.
Bidragen ar bland annat fér Oppen kulturskola, Skapande skola och Stirkta bibliotek.

I nedanstadende tabell redovisas namndens kostnader kopplat till Coronapandemin for perioden januari-augusti.

Coronapandemin - Bokforda kostnader PERIOD JAN-AUG
Mnkr Utfall

Personal 0,0

Konsulter och inhyrd personal 0,0

Ovriga kostnader -0,4

Summa -0,4

Driftbudget per verksamhet/ansvar

| foljande tabell redovisas ndamndens utfall och avvikelser ackumulerat augusti 2020 férdelat per verksamhet samt
prognos for aret i relation till faststalld budget.

HELAR PERIOD JAN-AUG
Driftredovisning, mnkr Budget Prognos Avvik Ack budget Utfall Awvik utfall-
helar helar Prognos- budget
budget
Verksamhet
Forvaltningschef och namnd -35,4 -33,5 19 -23,6 -19,5 4,1
Ungdom -38,1 -38,1 0,0 -25,5 -25,9 -0,4
Bibliotek och konst -37,3 -37,2 0,0 -24,8 -23,7 1,1
Idrott och Anlaggning -123,3 -126,5 -3,2 -83,0 -83,3 -0,3
Kulturstrategiska enheten -11,5 -10,6 0,9 -7,7 -5,9 1,8
Resultat -245,5 -245,9 -0,4 -164,6 -158,2 6,3
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Helarsprognos

Ndamndens helarsprognosen ar -0,4 mnkr. Den verksamhet som har den stérsta negativa avvikelsen ar Idrott och
anlaggning som har en helarsprognos pa -3,2 mnkr. Forklaringen till den negativa avvikelsen &r att Coronapandemin
har paverkat intdkterna negativt. Helarseffekt av tappade intdkter &ar -1,5 mnkr pa Huddingehallen och -1,4 mnkr pa
Ovriga sporthallar och anldggningar. Gémmargarden har ocksa kostnader for 200 tkr hogre dn budgeterat och beror pa
ett vite.

Forvaltningschef och namnd har en helarsprognos pa +1,9 mnkr. Den positiva avvikelsen beror pa flera saker. Staben
har vakanshallit 2 tjanster under aret vilket gett en positiv effekt pa ca 1 mnkr, marknadsforingsinsatser har haft en
lagre kostnad under aret an budgeterat pa grund av pandemin vilket gett en positiv effekt pa ca 170 tkr. Ndmnden har
under storre delen av 2020 haft digitala ndmndmaten via Skype vilket medfort lagre kostnader for lokalhyra och
fortaring om ca 148 tkr.

Kulturstrategiska enheten har en heldrsprognos pa +0,9 mnkr. Det beror dels pa installda aktiviteter vilket gett en
positiv effekt pa ca 500 tkr samt att reparation och underhall av lokaler férvantas ligga ca 400 tkr under budget.

Verksamheterna Bibliotek och konst samt Ungdom har en prognos i linje med budget.

Investeringar

Kultur- och fritidsndmndens ram for investeringar under 2020 beslutades till 13,5 mnkr. Darutéver tillkommer en
saldodverforing fran 2019 om 6,6 mnkr. Den totala investeringsramen ar darmed 20,1 mnkr férdelat enligt tabell
nedan.

Prognosen for 2020 visar att namnden kommer halla sin budget for investeringar. Radsparkens investering ar
prognostiserad till 1,5 mnkr men forvaltningen har fatt indikationer pa att kostnaden kan bli hogre och aterkommer
med uppfoljning nar mer information finns. Investeringen for Radsparken kommer inte bli klar under 2020 och darfor
kommer ndmnden dska om att féra 6ver dessa medel till 2021.

Upprustningen av elljusspar i Trangsund &r bestallt men kommer inte hinna slutféras under 2020 och darfér kommer
namnden dska om att féra 6ver dessa pengar till 2021.

Konstgrasplanen i Vreten, Skogas ar klar och den sista ekonomiska rapporteringen ar i slutskedet. Kostnaden forvantas
bli ndgot lagre dn de 7 mnkr som ndmnden har budget for men det ar annu for tidigt att sdga sakert.

Upphandlingen for Willetraktorn blev avbruten da det inte kom in nagot anbud. Namnden kommer darfor dska om att
fora 6ver dessa medel till 2021.

Sprinkler i Huddinge aula ar bestallt av HUSF och ar i startskedet.

Atgarder for Gommargardens miljéférelaggande ar bestallt av HUSF och bygglov ar klart men féreningen har
dverklagat. Arendet ligger hos lansstyrelsen och handlaggningstiden kan ta flera manader darfér kommer troligtvis
ndmnden dska om att féra 6ver dessa medel till 2021.

| foljande tabell redovisas namndens utfall och avvikelser per augusti 2020 samt prognos for helaret i relation till
faststalld investeringsbudget.

Investeringar, mnkr Budget helar Utfall per aug Prognos helar Avwvik prognos-budget
Projekt

Inventarier/maskiner/arbetsmilj6  -1,0 -1,0 0,0
Radsparken, arbetsmiljorelaterat  -1,5 -1,5 0,0
Eljusspar Trangsund -4,0 -4,0 0,0
Konstgrasplan Skogas -7,0 -7,0 0,0
Satsning pa Fleminghallen -0,8 -0,6 -0,8 0,0
Willemaskin - traktor -1,0 -1,0 0,0
Café Fleminghallen -3,0 -3,0 0,0
Sprinkler Huddinge Aula -0,4 -0,4 0,0
GOmmargarden -1,4 -1,4 0,0
milj6férelaggande

Summa -20,1 -0,6 -20,1 0,0
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Plan for internkontroll

Intern kontroll &r en process som anvands for att sdkerstalla att verksamheten fungerar och att malen nas. Fokus &r
att minska risken for oonskade handelser genom strukturerad riskhantering. Det handlar dels om att p3 ett
systematiskt satt identifiera och minska risker och dels om att skapa strukturer for att forebygga att oonskade
handelser intraffar.

Ndamnderna ska i den ordinarie planeringsprocessen identifiera odnskade handelser som kan hindra respektive
verksamhet att na sina mal, samt bedéma om det behdvs nagon atgard fran namndens sida i form av till exempel nya
eller férandrade rutiner, information eller uppféljning. Darefter ska ndmnden besluta om vilka atgarder och kontroller
som ska vidtas, dels utifrdn ovan ndmnda riskanalys, dels genom systematiskt arbete med processer och rutiner, dels
utifran rekommendationer fran extern granskning.

Namndernas ansvar for den interna kontrollen anges i kommunallagen (2017:725), KL 6:6. De skall ”se till att den
interna kontrollen ar tillracklig och att verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstallande satt”. Uppfoljningen av
arbetet med intern kontroll sker i deldrsrapporter och verksamhetsberattelse.

Sammanfattning av namndens internkontrollarbete

Under 2020 har kultur- och fritidsnamnden fortsatt att utveckla det langsiktiga arbetet med uppféljning av intern
kontroll i organisationen. Internkontrollarbetet sker pa alla nivder i forvaltningen. Det som I6pande identifieras som
en risk dtgardas omgaende i verksamheterna. De prioriterade risker som fors upp i internkontrollplanen ar sddana
risker som bedéms vara férvaltningsévergripande och darfor kraver mer omfattande atgarder i alla olika
verksamheter.

De flesta av de planerade atgarderna bedoms bli klara i ar. Vad galler risken for bristande tillgdanglighet i lokaler sa ar
det ett kontinuerligt arbete som pagar, liksom otrygg utemiljo.

Struktur for namndens internkontrollarbete

Arligen genomfor kultur- och fritidsférvaltningen en inventering av de risker som identifieras i verksamheten.
Ansvariga chefer svarar for inventeringen vid sin respektive enhet/verksamhet. Inom forvaltningen har en
internkontrollsamordnare utsetts som har till uppgift att sammanstalla en "bruttorisklista" éver de identifierade
riskerna i verksamheterna. Det ar internkontrollsamordnarens uppgift att redovisa de prioriterade riskerna, inklusive
riskreducerande atgarder, samt revisioner/granskningar och systematiska kontroller i olika styrdokument. Riskerna
varderas och prioriteras, vilket slutligen resulterar i en "nettolista". De prioriterade riskerna faststalls av
ledningsgruppen och de slutligen valda riskerna féreslas till namnd inom ramen for internkontrollen i
verksamhetsplanen for kommande ar.

Namnden beslutar om vilka dtgarder och internkontroller som ska vidtas utifran dels den riskanalys som
ledningsgruppen tar fram, dels utifrdn rekommendationer fran extern granskning, dels fran systematiskt arbete med
processer och rutiner. Beslutade risker ska dokumenteras i verksamhetsplanen tillsammans med planerade
internkontrollatgarder och systematiska kontroller.

Vissa risker ar permanenta och aterkommer arligen, andra atgarder avskrivs allteftersom de blir genomférda. Kontroll
och uppfoljning sker I6pande under aret pa verksamhets- och enhetsniva. Utsedd internkontrollsamordnare vid
forvaltningen foljer upp de risker som tas upp i verksamhetsplanen, i delarsrapporterna och i verksamhetsberattelsen.

Riskreducerande atgarder

Nedan redovisas de riskreducerande atgarder som ska genomfdras och féljas upp under aret.

Kultur- och fritidsnamnden | 35



Kontanthantering

Risk

Bakgrund

Atgird

Risk for stold och ran.
Kontanthantering av café- entré-
och ovriga kassor.

Stora kontantbelopp hanteras hos
flera enheter och pengar
transporteras mellan enheter pa ett
osdkert satt. Vaktarbolags
hamtning av kontanter sker inte
tillrackligt ofta.

Planerad riskatgard fran VB2019. Sakerstalla att saker forvaring av
kontanter och vardesaker finns. Identifiera kvarvarande risker med
manuell hantering av kontanter och vidta atgarder. Tillse att
kontanter hamtas av Loomis tillrdckligt ofta.

Status

Blir klart i ar
Kommentar

Inom verksamheten konst och biblioteken fortskrider inférandet av
kontantfri hantering enligt tidplan. Aven ungdomsverksamheten
foljer sin plan med att infora Swish i sina verksamheter. Radsparken
har enligt plan slutat att ta emot kontanter. Huddingehallen tar
emot kontanter av besdkare, men har ocksa infort Swish. Vidtagna
atgarder medfor att det blir en betydligt mindre mangd kontanter
for Huddingehallen att hantera. Kontanter och vardesaker forvaras i
vardehanteringsskap (kassaskap) och rutinerna for hamtning och
lamning av kontanter har utvecklats sakerhetsmassigt. Vid
Huddingehallen har tatare hamtning av kontanter inforts och
medarbetarna vid Huddingehallen kan paverka hamtningen sa att
den sker @nnu oftare vid behov. Vad géller besdkarnas vardesaker
ansvarar inte Huddingehallen for dessa, men erbjuder férvaring i
lasbart skap inne i omkladningsrummen.

Tillganglighet

Risk

Bakgrund

Atgird

Tillganglighet. Bristande
tillganglighet i lokaler.

Fortfarande aterstar brister i
tillgangligheten i férvaltningens
lokaler. Dessa utgors oftast av sa
kallade Iatt avhjalpta hinder.

Planerad riskatgérd fran VB2019. Avhjalpa hinder. Atgarda brister s3
langt mojligt. Inventera tidigare konstaterade och atgardade
insatser samt nya behov.

Status

. Ejklartiar

Kommentar

Forvaltningen har ansokt om, och fatt godkant tre ansékningar om
medel for latt avhjalpta hinder ur kommunens budget for sadana
atgarder. Arbete pagar med att forbattra tillgangligheten i
Huddingegymnasiets aula. Arbetet bestar av tva delar, installation
av en trapphiss samt atgarder som krévs for att skapa
framkomlighet till trapphissen. Ungdomsverksamheten vid Huset
kommer att asfaltera en yta utanfér verksamhetens lokaler pa
Sjodalsvagen for okad tillganglighet. Arbetet med att tillgédngliggora
Fullersta Gard pagar. Arbetet dar ar mer tidskrdvande och
svaravvagt da Fullersta Gard klassas som en kulturmiljé och arbetet
kommer troligtvis inte att bli klart i ar.

Verksamheterna ser kontinuerligt 6ver om tillgdngligheten behéver
forbattras. | nuldget finns inget Ovrigt inrapporterad.
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Systematisk kvalitetsutveckling/Avtalshantering

Risk

Bakgrund

Atgird

Risk for oonskade
kostnader och dalig
publicitet for
kommunen.

Tecknade avtal ar inte juridiskt korrekta,
har 6pt ut eller star i strid med
upphandlingsreglerna. Foérvaringen av
avtal ar bristfallig.

Alla avtal ska vara inforda i drendehanteringssystemet W3D3. Fortsatt
genomgang av alla avtal ska goras. Revidera avtal vid behov eller
genomfoéra nya upphandlingar. Utse avtalsansvariga och lagga in
bevakning i W3D3, med epostutskick till avtalsansvarig och registrator,
s att atgarder kan vidtas i ratt tid. Uppratta och informera om interna
rutiner for att sdkerstalla att alla nytecknade avtal kommer registrator
tillhanda.

Status

Blir klart i ar

Kommentar

Pa grund av Coronapandemin har arbetet med atgarden avstannat,
men kommer att dterupptas under hosten. Rutiner fér hur nytecknade
avtal ska hanteras ska tas fram och kommuniceras under hosten.
Arbetet med att utse avtalsansvariga och att ldgga in bevakning i
arendehanteringssystemet W3D3, med e-postutskick till
avtalsansvarig och registrator, pagar kontinuerligt. Det pagar dven en
inventering inom hela forvaltningen for att se till att alla avtal ar
diarieforda.

Bra att leva och bo/ Okad trivsel och trygghet i Huddinges omraden/

forvaltningsovergripande samverkan

Risk

Bakgrund

Atgard

Otrygg utemiljé samt
entré till vissa
verksamheter, bade
bemannade och
obemannade.

Miljon i ndrheten av forvaltningens
verksamheter kan upplevas som otrygg,
bade for medborgare och forvaltningens
personal. Det finns ett behov av
trygghetsskapande atgarder.

Uppréatthalla god samverkan mellan verksamheterna som delar
lokaler. Fortsatt samverkan med foreningslivet. Forbattrad belysning i
entréer, samt forbattrat skalskydd. Lyfta fragan med hyresvard, félja
upp fragan i Operativ samverkansgrupp (0SG.)

Status

. Ej klartiar

Kommentar

Kommunfullmaktige antog riktlinjer for kamerabevakning den 10
februari 2020. Syftet med riktlinjerna ar bland annat att tillse att
kommunal kamerabevakning bedrivs vid behov genom ett
centraliserat, proportionerligt, kunskapsbaserat, kostnadseffektivt och
samordnat arbetssatt for att motverka brottslighetens utveckling.
Forvaltningen kommer att inventera behovet av kamerabevakning i
namndens verksamheter under hdsten.

Arbetet med trygghetsskapande atgarder pagar vid verksamheterna.
Det &r dock ett kontinuerligt arbete och kommer inte att bli klart i ar.

Atgarder utifran rekommendation fran revision eller annan

extern granskning

Nedan redovisas planerade atgarder utifran forslag och rekommendationer fran revisionen.
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Atgirdslista

Revision/Granskning

Bakgrund

Atgird

Revisionsrapport "Granskning
av hur barnens réttigheter tas
tillvara i Huddinge kommun"

Diarienummer
2017/260

De fortroendevalda revisorerna i
Huddinge kommun har uppdragit till
KPMG AB att genomfora en
uppfoéljande granskning av hur
barnens rattigheter tas tillvara i
Huddinge kommun. Utifran
genomford uppfoéljning konstaterar
KPMG att kommunen inte har arbetat
med revisionens tidigare
rekommendationer fullt ut. Detta
galler framst for granskningen av hur
barns rattigheter tas tillvara i
Huddinge kommun. Tre
rekommendationer utifran
uppfoéljningens resultat har lamnats:
-i styrdokumenten tydligt ange
kommunens strategi for att
implementera barnkonventionen och
arbeta med barnrattsfragor,

-verka for en tydligare
ansvarsférdelning och battre
samordning nar det galler
barnrattsfragorna, samt

-hdmta inspiration fran andra
kommuner som kommit langre i
barnréttsarbetet.

Arbetet med att sakerstélla att barnens rattigheter tillvaratas i
namndens verksamhet kommer att genomforas under 2020 genom
utvecklingsatagandet "Barnkonventionens betydelse for
verksamheten".

Status

Troligen klart i ar
Kommentar

Forvaltningen har undersékt mojligheten att fa med
Barnkonsekvensanalys som en rubrik i den kommungemensamma
tjansteutldtandemallen. Det kommer inte att genomféras, daremot
tillférs en kompletterande stodtext dar det framgar att
handlaggaren under rubriken "Forvaltningens synpunkter" behover
beskriva, de avvdganden som forvaltningen gor utifran
barnkonventionen. Vidare &r det vid férvaltningens
drendeberedningsméten en staende punkt att vid varje drende gora
en gemensam bedomning om den aktuella fragan ar mindre
viktig/mycket viktig ur ett barnets basta-perspektiv enligt
Barnkonventionen. Forvaltningen har dven gjort en
omvarldsbevakning av hur andra kommuners kultur- och
fritidsforvaltningar arbetar med att implementera
barnkonventionen genom bland annat barnkonsekvensanalyser.
Under varen har Barnombudsmannen tagit fram ett processtod,
Barnrattsresan som ett stod for kommuner och regioner i
implementeringen av barnkonventionen som lag. Forvaltningen har
for avsikt att ta del av det stodmaterialet under hosten.

P4 kommunens bibliotek finns rutiner och arbetssatt pa plats for att
barnperspektivet ska kunna vara utgangspunkten for biblioteket.
Vad géller konstomradet menar forvaltningen att kulturen ska finnas
nara, utga fran barnets vardag och vara en del av bade det formella-
och informella larandet.

Ungdomsverksamheten har arbetat med att géra ungdomar
medvetna om vad barnkonventionen dr genom att t.ex. diskutera
olika artiklar i barnkonventionen under tiden de arbetar med en
aktivitet. Verksamheten kommer att fortsatta med att utbilda sin
personal.

Idrott och anldggning har arrangerat en utbildning for alla
idrottsforeningar om barnkonventionen. | samarbete med sju andra
kommuner i ldnet har Huddinge kommun tagit fram ett forslag till
handlingsplan som kan tillampas om foéreningar inte tillampar
barnkonventionen.

Granskning av kommunens
stod till idrotts- och
fritidsverksamhet,
foreningsbidrag

Diarienummer
2019/25

Huddinge kommuns fortroendevalda
revisorer 6verlamnade i april 2019 en
fornyad skrivelse angadende
revisionsrapporten Granskning av
kommunens stod till idrotts- och
fritidsverksamhet till kultur- och
fritidsnamnden for yttrande.
Revisorerna kommenterade fyra av
de ursprungliga rekommendationerna
till ndmnden. Forvaltningen svarade i
maj 2019 pa dessa kommentarer.
Revisorerna var sarskilt angeldagna om

Forhallanden kring fordelning av bidragsbudgeten kommer att
utredas under 2020 genom utvecklingsatagandet "Bidragséversyn".

Status
Blir klart i ar

Kommentar

Arbete pagar i projektet om bidragsdversyn. Arbetet férvédntas bli
klart under hésten.
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Revision/Granskning Bakgrund Atgird

att némnden svarar avseende For att mota revisorernas kommentarer kommer detta att
forhallandena kring fordelning av utvérderas i utvecklingsatagandet "Utvardering av Idrottspolitiskt
bidragsbudgeten. Revisorerna program och framtagande av nytt program".

onskade ytterligare kompletteringar

gallande tydliga rutiner for Status

systematiska stickprovskontroller

samt uppfoljning av de malsattningar Troligen klart i 8r

och ataganden som formaliserats i Kommentar

det idrottspolitiska programmet. Ett projekt har pabérjats med att bade utvirdera idrottspolitiska

programmet 2013-2020 samt att ta fram ett nytt idrottspolitiskt
program 2021-2025. En direktupphandling av konsulttjanster for
genomférande av projektet har utférts under varen. Projektet
kommer att padgd under resten av aret.

Systematiska kontroller

Nedan redovisas de systematiska kontroller som ska genomfdras under aret for att granska verksamhetens
andamalsenlighet.

Stickprovskontroller av bidrag

Systematiska kontroller Beskrivning av kontroll Status och kommentar
Stickprovskontroller av aktivitetsbidrag Forvaltningen kommer att géra kontroll tva . Blir klart i &r
ganger om aret i samband med att

Under 2019 boérjade kultur- och aktivitetsbidrag betalas ut till foreningar.

fritidsforvaltningen att infora systematiska Féreningar inkommer med Stickprovskontroller med tillhérande

kontroller i arbetet med utbetalningar av bidragsansokningar och tillhérande material. ~ 8ranskningsarbetet ar avklarat vad géller

foreningsbidrag, s.k. stickprovskontroller. Underlaget granskas och vid behov justeras varens granskning. P& grund av

Detta paborjades sarskilt efter den utbetalt bidrag. Om en férening t.ex. inte coronapandemin kommer det troligtvis inte

granskning som gjordes av kommunens stéd skickar in sitt medlemsregister, betalas inget att genomfbras stickprovskontroller under

till idrotts och fritidsverksamhet, bidrag ut. hosten eftersom aktivitetsbidraget till

fareningsbidrag under varen 2019. foreningar for perioden 1 juli— 31 december
2020 baseras pa den verksamhetsniva som

Forvaltningen kommer att fortsatta att &g till grund for aktivitetsbidraget

genomféra stickprovskontroller dven under motsvarande tidsperiod 2019. Detta i enlighet

2020 i syfte att f& en dnnu bittre kvalitet pa med kultur- och fritidsndmndens beslut den 9

bade ansokningar som utbetalningar av juni 2020, § 52.

foreningsbidragen. Kontrollerna handlar

ocksa om att kommunens invanare ska kunna

ha tillit till kommunens verksamhet.

Plan for uppféljning och insyn

Varje namnd ska enligt kommunens Program fér uppféljning och insyn av verksamhet som bedrivs av privata utférare
folja upp de avtal som namnden tecknat med privata utférare samt de uppdragsbeskrivningar som éverenskommits
med verksamheter i kommunens egen regi nar de agerar i konkurrens med privata utforare.

Uppfoljningen utgar fran de mal och den riktning som angivits av kommunfullmaktige samt de krav som stallts i
forfragningsunderlag och avtal. Det ar varken praktiskt maojligt eller rationellt att félja upp allt samtidigt, sa for att
bestamma vad som ska foljas upp nar och hur genomgripande satts avtalens/uppdragsbeskrivningarnas betydelse i
relation till deras risk/paverkan och omfattning. Avtal/uppdragsbeskrivningar som &r viktiga, omfattande och riskfulla
ska prioriteras genom att féljas upp frekvent, medan uppfoljningen av mindre betydelsefulla
avtal/uppdragsbeskrivningar far ske mer sallan och/eller mindre genomgripande.

Uppfdljningen av planen sker i delarsrapporter och verksamhetsberattelse genom att dar beskriva om tillsyn och
uppfoéljning genomforts som planerat. Resultatet av respektive uppfdljning redovisas till relevant mottagare som ett
separat arende.
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Uppfdljning

Avtalsuppféljning skedde inte med BeFair varen 2020 eftersom simanldggningen stangdes pa grund av
Coronapandemin. Darefter pabodrjades ett arbete med att byta kaklet i simhallen men arbetet har dragit ut pa tiden
varpa verksamheten inte kunnat starta enligt plan. Dialog foérs kontinuerligt med entreprenéren.

Avtalet som reglerar driften av Café Fullersta Gard har féljts upp vid uppféljningsmoten mellan forvaltning/bestéllare
och leverantér i enlighet med avtal under aret. Vid dessa méten har parterna dven diskuterat hur de pa basta satt
kunnat hantera svarigheter som Coronapandemin stallt verksamhet och leverantor av caféet infor.

Avtalet med Folkes Skafferi AB har foljts upp enligt plan. Utover avtalsuppfoljning har flera méten kommit till stand
utifran Coronapandemins stora paverkan pa Folkes samt utifran det nya forslag pa hyresavtal som Huge Bostdder AB
presenterade for Folkes fére sommaren. Dialog har dven hallits i och med utvecklingen av en poddstudio i lokalerna
som namnden hyr for foreningslivet.

Verksamhetsomrade/liknande

Avtal/uppdrag

Typ Ansvar Tidplan Intervall Mottagare
Avtal Café Fullersta Avtalsuppfyllelse Konst och bibliotek Delérsrapport per Vartannat ar Sprod
Gard och ekonomi 3laugust Stenugnsbageri AB

Avtal Café Vaga, Avtalsuppfyllelse Idrott och Delérsrapport per Vartannat ar J-S Kiosk & Video
Huddingehallen och ekonomi anlaggning 3laugusti
Avtal Varbyhallen Avtalsuppfyllelse Idrott och Delarsrapport per Varje ar Sodertdrns
och ekonomi anlaggning 3laugusti simsallskap
Avtal Skogashallen Avtalsuppfyllelse Idrott och Delérsrapport per Varje ar BeFair
och ekonomi anlaggning 3laugusti

Bokningsavtal
Folkes Skafferi AB

Avtalsuppfyllelse
och ekonomi

Kulturstrategiska
enheten

Delarsrapport per
3laugusti och
Verksamhetsberattelse

Tva ganger per ar Folkes Skafferi AB

Konkurrensprovning

Syftet med konkurrensprévning ar att bredda antalet utférare. Det kan bidra till battre kvalitet, lagre kostnader och
okad effektivitet. Konkurrensprévning enligt lagen om offentlig upphandling (LOU) ar den vanligaste metoden.

Under hosten kommer namnden att pabérja en genomgang av alla verksamheter for att se om och vilka som gar att
konkurrensprovas. Utifran genomgangen kommer det att goras en prioritering av de verksamheter som bedéms
kunna konkurrensprévas. Fér den/dom verksamheter som prioriteras hogst kommer en djupare analys genomféras
for att slutligen kunna besluta om verksamheten ska konkurrensprovas.

Under senaste aren har namnden konkurrensprévat tre av sina verksamheter. Tva simhallar dar tva olika
driftentreprendrer idag driver verksamheten. Driften av Skogas Racketcenter upphandlades for fem ar sedan men inga
bud inkom, och idag drivs anlaggningen med samverkansavtal med den lokala féreningen. Avtalet for Skogas
Racketcenter gar ut vid arsskiftet 2020/2021 och en ny upphandling har pabdrjats for att finna en driftsentreprenér.

Verksamhetsstatistik

Relevanta nyckeltal fér kultur- och fritidsnamnden presenteras i under punkten 3. Jamfora, analysera och férandra.

Nyckeltalen kommer att foljas upp med start i delar 1 2020, och vidare under aret, nér resultat pa nyckeltalen har
tillgangliggjorts i den publika databasen som anges som kalla. Tidplan foér publicering varierar for de olika nyckeltalen
och alla anser helarsutfall for 2019.

Utvalda jamforelsekommuner dr Haninge, Jarfalla, Nacka, Sollentuna, Stockholm, Osteraker samt Stockholms ldns
kommuners medelvarde.
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Kallforteckning
Bra att leva och bo

Namndmal Matt

Kalla

Utbyggd samhallsservice i takt med | Beldggningsgrad sporthallar (inkl. multihall)
bostadsbyggandet

FRI, system for bokning och
foreningsadministration.

Beldggningsgrad gras- och konstgrasplaner

FRI, system for bokning och
foreningsadministration

Beldggningsgrad bandybana

FRI, system for bokning och
féreningsadministration

Beldggningsgrad ishallar

FRI, system for bokning och
foreningsadministration

Beldggningsgrad gymnastiksal och motionsrum

FRI, system for bokning och
foreningsadministration

Fler &r n6jda med natur-, kultur- Invdnarnas bedémning av kulturutbudet (index 1-100)
och fritidsutbudet

SCB:s medborgarundersokning, Kolada nr
U09401

Invdnarnas bedémning av idrott- och
motionsanldggningar (index 1-100)

SCB:s medborgarundersdkning, Kolada
U09406

Antal besok pa Fullersta Gard

Statistik fran verksamheten Konst och
bibliotek.

Lan av bdcker fran biblioteken, antal/invénare

KOLADA (N09803)

Lan av e-bocker fran biblioteken, antal/invanare

KOLADA (N09810)

Antal besék Oppen Kulturskola

Statistik fran verksamheten Ungdom.

Fysiska besok pa biblioteken, antal/invanare

KOLADA (N09807)

Okad trivsel och trygghet i Antal besok till fritidsgardarna

Egen statistik fran verksamhet ungdom

Huddinges omraden Antal besok till kulturhus fér unga

Statistik fran verksamhet Ungdom

Okad delaktighet Antal fortlépande aktiviteter for personer med Statistik fran Kulturstrategiska enheten.
intellektuell funktionsnedsattning med stod fran
kommunen

Okad jamlikhet Antal anslutna barn och ungdomar 7-20 ar i Verksamhetsstatistik KUF, FRI system for

bidragsberattigade foreningar

bokning och féreningsadministration

Totalt antal deltagare i genomférda aktiviteter for barn
och ungdomar 7-20 ar i bidragsberattigade foreningar

KUF Verksamhetsstatistik, aktivitetskort pa
natet

Okad néjdhet med bemétandet vid | Andel e-post som besvarats inom tva dygn
kontakt med kommunen

Undersokning e-postmatning
(kommungemensam).

Foreningars och studieférbunds néjdhet med
forvaltningens service

Foérvaltningens egen enkdtundersdkning.

Okad valfrihet Antal barn och unga inskrivna i Kulturskolan, per lasar

LIS

Antal barn och unga, upp till och med 24 ar, inskrivna i
studieférbundens verksamhet

SCB, 01B - Kommunsammandrag, samlad.

Utbildning med hog kvalitet

Namndmal Matt

Kalla

Forbattrade kunskapsresultat Antal genomforda riktade aktivitetstillfallen inom
verksamhetsomradet bibliotek

Statistik fran verksamheten Konst och
bibliotek

- varav antal aktivitetstillfallen som riktar sig till barn
och unga

Statistik fran verksamheten Konst och
bibliotek

- antal deltagande personer (vuxna och barn)

Statistik fran verksamheten Konst och
bibliotek

Fler i jobb

Namndmal Matt

Kalla

Fler arbetstillfallen Antal mottagna feriearbetare

Statistik fran HR-funktionen.
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Ekosystem i balans

Namndmal

Matt

Kalla

Minska klimatpéaverkan och
luftféroreningar

Andel fordon med férnyelsebara drivmedel i
fordonsflottan

Huddinge kommun (Miljobarometern)

lokaler (kwh), Stordngshallen

Energianvandningen i kultur- och fritidsférvaltningens HUSF
lokaler (kwh), Skogas Racketcenter
Energianvandningen i kultur- och fritidsférvaltningens HUSF

Energianvandningen i kultur- och fritidsférvaltningens
lokaler (kwh), Fleminghallen

Driftschef Fleminghallen

Energianvandningen i kultur- och fritidsférvaltningens
lokaler (kwh), Stuvstahallen

HUSF

Koldioxidutslapp fran tjansteresor (Kg/arsarbetare)

Leverantorsstatistik

Systematisk kvalitetsutveckling

Namndmal

Matt

Kalla

God anvandning av
digitaliseringens majligheter

Antal besok i det digitala biblioteket

Statistik fran verksamheten Konst och
bibliotek.
Kim Granberg

- varav unika besok

Statistik fran verksamheten Konst och
bibliotek. Kim Granberg.

Attraktiv arbetsgivare

Namndmal

Matt

Kalla

Aktivt medarbetarskap

Medarbetarprofil (medarbetarskap, delaktighet, socialt
klimat och larande i arbetet)

Medarbetarundersdkningen

Hallbart medarbetarengagemang (HME) - Motivation

Medarbetarundersékningen, Kolada nr
u00210

Aktivt ledarskap

Ledarskapsprofil (ledarskap, aterkoppling, effektivitet
och malkvalitet)

Medarbetarundersékningen

Hallbart medarbetarengagemang (HME) - Ledarskap

Medarbetarundersékningen, Kolada nr
U00202

Goda forutsattningar

Prestationsniva (sammanvéagda resultatet av
medarbetarenkéten och mater medarbetarnas
forutsattningar for att prestera och ma bra)

Medarbetarundersékningen

Hallbart medarbetarengagemang (HME -
organisationens och chefers formaga att skapa,
tillvarata och uppratthalla ett stort
medarbetarengagemang) - Totalt

Medarbetarundersékningen, Kolada nr
U00200

Sjukfranvaro (total)

Huddinge kommun (LIS)

Korttidssjukfranvaro (1-14 dagar)

Huddinge kommun (LIS)

Langtidssjukfranvaro (6ver 180 dagar)

Huddinge kommun (LIS)

Antal anstallda

Huddinge kommun (LIS)

Antal anstallda chefer

Huddinge kommun (LIS)

Personalomsattning (exklusive intern rérlighet) ack

Huddinge kommun (LIS)

Sund ekonomi

Namndmal

Matt

Kalla

Budgethallning

Budgethallning, resultat

Huddinge kommun (LIS)

Langsiktig balans

Balanserat resultat

LIS
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