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Sammanfattning

Inriktningsarendet beskriver de ekonomiska forutsattningarna for planeringsperioden 2024-2026 och
innehaller preliminar ekonomiplan for kommunen och kommunkoncernen, preliminira budgetramar for
namnder och preliminar investeringsplan for kommunkoncernen.

I inriktningsarendet foreslas att kultur- och fritidsndmndens ekonomiska ram 6kas med 11,3 miljoner kronor
mellan 2023 och 2024 (varav 6,4 miljoner kronor dr kompensation till foljd av 6kade hyreskostnader for
tilltradda lokaler under 2023 och 2,2 miljoner kronor avser kompensation for uppstartad fritidsgard i Visattra
samt 2 miljoner kronor for att kompensera minskade statsbidrag). Namnden anser att kommunstyrelsens
inriktning att kompensera delar av de tidigare riktade statsbidragen &r klokt prioriterat for att pa sa satt
medvetet starka maluppfyllelsen och utveckla namndens karnverksamhet.

Namnden gor ingen annan beddémning av inflation och I6nedkningar an Huddinge kommun som helhet, att
kommunen nu star infér en kraftigt férsdmrad ekonomisk situation, vilken frimst beror pé inflation. Aven
osakerheten kring kommunens prognostiserade skatteintakter paverkar situationen. Namnden star bakom
vikten av att vidta fortsatta effektiviseringsatgarder for att kunna moéta kommande pris- och I6nedkningar utan
kompensation.

Ndamnden beddmer att de behov av effektiviseringar som kravs under 2024 inte fullt ut kommer att kunna
genomforas utan paverkan pa verksamheten narmast Huddingefamiljen. Bedomningen utgar fran antagandet
att pris- och I6nedkningar under perioden uppgar till 3 procent.

Namnden har identifierat ndgra omraden dar utrymme finns for atgarder som kan leda till
kostnadseffektiviseringar samt forslag pa taxe- och avgiftshojningar inom verksamheten idrott och anldggning. |
yttrandet ingar daven namndens kommentarer och synpunkter pa lokalresursplanen.

Namndspecifik omvarldsanalys

Folkhalsa och meningsfull fritid

En aktiv och meningsfull fritid dr en av de viktigaste skyddsfaktorerna for barn och unga. Det kan bidra till 6kad
sjdlvkansla, utvecklade formagor och tillit till andra, vilket i sin tur kan bidra till att kompensera for svagare
forutsattningar under uppvaxten i 6vrigt. Samtidigt ar manga riskfaktorer sarskilt aktuella for ungdomar pa
fritiden, da de i hogre grad vistas i riskmiljoer. Studier visar att andelen med lagaktiv fritid ar hogre bland barn
och unga i socioekonomiskt utsatta omraden. Som en del i det preventiva arbetet ar det darfor viktigt att
arbeta med likvardig tillgang till aktiviteter pa barns fria tid i hela kommunen. Barn och ungas tillgang till en
meningsfull fritid ar en viktig del i kommunens brottsférebyggande arbete som fran och med juli 2023 ar ett
lagstadgat ansvar for kommunerna.

Hogst skyddsfaktor far barn och unga som deltar i ledarledda organiserade aktiviteter under sin fritid. Det kan
till exempel réra sig om regelbunden traning i en idrottsforening, eller deltagande i en terminskurs inom
Kulturskolan. Samtidigt kan trésklarna till dessa aktiviteter vara héga, genom att de till exempel ar
avgiftsbelagda, kraver sarskild utrustning eller hog grad av fordldraengagemang. Det &r darfor av hogsta vikt att
det ocksa erbjuds ett brett och attraktivt utbud av spontana aktiviteter och motesplatser, som inte kraver
foranmalan, och som inte ar avgiftsbelagda.

Den lagkonjunktur som Sverige har gatt in i under 2023 innebar ett 6kat behov av namndens verksamhet.
Andelen med lagaktiv fritid ar hégre bland barn och unga i socioekonomiskt utsatta omraden och denna andel
riskerar att bli annu storre eftersom hushall i dessa omraden riskerar att drabbas hardast av lagkonjunkturen.
Det innebar ett 6kat behov av insatser fér en meningsfull fritid, saval organiserade kultur- och fritidsaktiviteter
som tillgang till motesplatser och spontana aktiviteter.

Delaktighet och inflytande i samhiéllet ar grundlaggande forutsattningarna for folkhalsan och darfér nédvandiga
fragor att arbeta med. Dartill kan fysisk aktivitet, tillgang till motesplatser och kultur- och fritidsaktiviteter dven
ge positiva effekter pa fysisk och psykisk halsa. Jamlik tillgédng till en aktiv och meningsfull fritid under hela livet
bidrar till 6kad folkhdlsa i kommunen.

Varldshalsoorganisationen (WHO) rekommenderar att barn ska dgna sig at mattlig till hog fysisk aktivitet minst
60 minuter per dag, men studier visar att endast 20 procent av Sveriges barn och unga ar fysiskt aktiva i den
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omfattningen. Tonarstjejer ar den grupp som i lagst utstrackning nar rekommendationen och barn och ungai
hushall med Iag inkomst nar i lagre utstrackning rekommendationen an de i hushall med hoég inkomst (PEP-
rapporten 2023).

Regeringen har aviserat att ett statligt fritidskort for barn och unga ska inféras. Fritidskortet ska ge 6kad tillgang
till idrott, kultur, friluftsliv och annat féreningsliv, sarskilt for barn och unga i det regeringen bendamner som
socioekonomiskt utsatta hushall. Fritidskortet ska innehalla ett varde som kan anvandas som betalning for barn
och unga i dldrarna 8-16 ar for fritidsaktiviteter. Ambitionen &r att inforandet av fritidskortet inférs under
2024. Den vidare utformningen av reformen ar dnnu inte beslutad, men namnden behover félja arbetet néra
da det kan fa inverkan pa efterfragan pa organiserad fritidsverksamhet inom féreningslivet med krav pa dkad
kommunal finansiering som foljd.

Utmaningar for civilsamhallet

Namndens samverkan med studieférbund, idrotts- och kulturféreningar och andra ideella krafter ar en
forutsattning for ett varierat och inkluderande utbud av aktiviteter for Huddingefamiljen. Samtidigt ser
namnden utmaningar som paverkar forutsattningarna for ett fortsatt starkt foreningsliv, exempelvis i
svarigheter att rekrytera ideella ledare och styrelsemedlemmar och genom att féreningar blir alltmer komplexa
att utveckla, leda och forvalta.

Foreningslivet ar svagt i omraden med socioekonomiska utmaningar i kommunen och féljaktligen ar dven
deltagandet i fritidsaktiviteter lagre. Forskning visar till exempel att foreningsidrott ar sarskilt svag i omraden
med socioekonomiska utmaningar, vilket begransar tillgangligheten till organiserad fritid for barn och unga i
dessa omraden.

Pa uppdrag av regeringen foljer Myndigheten fér ungdoms- och civilsamhallesfragor (MUCF) arligen upp ideella
féreningars villkor. Uppféljningen avseende 2022 (Ett ar med nya utmaningar Uppféljning av ideella féreningars
villkor 2022) visar att tidigare ars negativa pandemieffekter avtagit. | stdllet uppger var tredje forening att de
stigande elpriserna och den héga inflationen haft en negativ paverkan pa deras majligheter att bedriva
verksamhet. Trots dessa utmaningar har de flesta foreningar fortfarande en stark tro pa framtiden, men
andelen har minskat jamfort med féregdende ar. Det ar ocksa farre foreningar som bedémer sig ha goda
mojligheter att bedriva eller utveckla sin verksamhet under de kommande aren jamfort med tidigare. Vidare
har foreningar som i huvudsak bestar av aldre tappat medlemmar i hogre grad dn andra féreningar.

I linje med den nationella utvecklingen har flera kulturféreningar i Huddinge kommun en hég medelalder bland
medlemmar och styrelser, och de vittnar om svarigheter att rekrytera nya och yngre medlemmar. Utvecklingen
riskerar att ge langsiktiga ekonomiska och verksamhetsrelaterade konsekvenser fér kommunens foreningsliv
och inte minst for mojligheterna for Huddingefamiljen att ta del av kultur- och fritidsaktiviteter och -
upplevelser.

Aldrat anldggningsbestand

Halften av kultur- och fritidsnamndens budget gar till lokal- och anldggningshyror, vilket i relation till namndens
storlek gor den till den i sdrklass mest lokal- och anlaggningstunga i kommunen. Stora delar av det bestand av
lokaler och anlaggningar dar kultur- och fritidsndmnden bedriver egen verksamhet eller tillhandahaller tider for
foreningslivets verksamhet, ar aldrat och i behov av renovering och upprustning. Verksamheternas behov har
ocksa férandrats under artiondena, med nya anldggningskrav fran idrottsférbunden, férandrade behov och
vanor hos besdkare och sa vidare, vilket ytterligare stéller krav pa en modernisering av lokaler och
anldggningar.

Samtidigt planerar Huddinge for nya bostadsomraden som, for att vara attraktiva livsmiljoer, behover planeras
med samhallsservice och méjligheter till en aktiv och meningsfull fritid, genom till exempel bibliotek,
idrottsanlaggningar och fritidsgardar.

Digitalt utanférskap

Ndamndens roll i ett demokratiskt samhalle ar bland annat att erbjuda alla invanare ratt att fritt ta del av
information, delta i samhallsdebatten och s6ka kunskap. Drygt 10 000 Huddingebor saknar idag tillrdckliga
digitala kompetenser for att vara aktiva samhallsmedborgare (Internetstiftelsen). Det finns dven betydande
grupper som saknar tillgang till dator och internet. Samtidigt stalls allt hégre krav pa digital kompetens.
Folkbiblioteken méter i stor utstrackning gruppen digitalt utanférstaende. Orsaker till att manga vander sig till
folkbiblioteken ar bland annat lokal narvaro, laga trésklar och hogt fértroendekapital (SKR, Digidelnatverket
och Kungliga biblioteket). Behoven och den kommungemensamma ambitionsnivan ar idag stérre an vad
folkbiblioteken pa egen hand kan svara upp mot i flera av kommunens geografiska omraden. For att leva upp
till de strategiska inriktningarna i kommunens digitaliseringsstrategi 2021-2025 behdvs kommungemensamma
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insatser dar namndens verksamheter deltar.

Befolkningsutveckling och inflation

Oséakerheten kring befolkningsutveckling och inflation dr avsevart mycket stérre dn pa manga ar.

Huddinges kultur- och fritidsutbud &r beroende av ett starkt och livaktigt féreningsliv. Aven féreningarna
paverkas av inflationens 6kade kostnader for el, bransle, livsmedel och djurfoder. Sarskilt kan de féreningar
som hyr egna lokaler paverkas av prisutvecklingen. Namnden behover fortsatta folja denna utveckling och ha
beredskap for att snabba atgarder kan kravas for att sékra enskilda féreningars mojligheter att bedriva
verksamhet.

Befolkningstillvaxten ar lagre an tidigare bade i Sverige och i Huddinge, vilket dven innebar en mindre
upprakning av ndmndens ekonomiska ram. Det forvantas en stor 6kning av personer som ar 80 ar eller ldre i
Huddinge liksom nationellt. Det kan pa sikt innebéara storre behov av kultur- och fritidsverksamhet for den
malgruppen. | statens budget avsatts sarskilda medel 2023—-2025 bade till idrottsrorelsens arbete med aldres
idrottande och till civilsamhallets arbete for att bryta ofrivillig ensamhet.

Konsekvenser av namndens ekonomiska ramar i
inriktningsarendet

I inriktningsarendet forslas den ekonomiska ramen 6kas med 11,3 miljoner kronor mellan 2023 och 2024, varav
6,4 miljoner kronor ar kompensation till foljd av 6kade hyreskostnader for tilltradda lokaler under 2023, 2,2
miljoner avser kompensation for uppstartad fritidsgard i Visattra, samt 2 miljoner kronor for att kompensera
minskade statsbidrag. Namnden tycker att kommunstyrelsens inriktning att kompensera delar av de tidigare
riktade statsbidragen ar klokt prioriterat for att pa sa satt medvetet starka maluppfyllelsen och utveckla
namndens kdrnverksamhet.

Kultur- och fritidsndmnden har inom flera verksamhetsomraden gjort den inledande analysen av nuliget, och
kan konstatera att namndens verksamheter i de flesta fall har férhallandevis laga kostnader per invanare i
jamforelse med genomsnittskommunen i lanet och de utvalda kommunerna. Ndmnden har under 2023
beslutat om Kulturskolans framtida struktur och driftformer, strukturprogram Kulturskolan, ett reviderat
biblioteksprogram samt pabdorjat strukturprogram for biblioteken och utredning av fritidsgardarna med fokus
pa likvardighet och maluppfyllelse.

Ndamnden gor ingen annan bedémning av inflation och I6nedkningar dn Huddinge kommun som helhet, att
kommunen nu stdr infér en kraftigt férsamrad ekonomisk situation, vilken fraimst beror p& inflation. Aven
osakerheten kring kommunens prognostiserade skatteintdkter paverkar situationen. Ndamnden star bakom och
forstar vikten av att vidta fortsatta effektiviseringsatgarder fér att kunna méta kommande pris- och
I6nedkningar utan kompensation.

Namnden bedémer att de behov av effektiviseringar som kravs under 2024 inte fullt ut kommer att kunna
genomforas utan paverkan pa verksamheten ndarmast Huddingefamiljen. Bedomningen utgar fran antagandet
att pris- och I6nedkningar under perioden uppgar till 3 procent. Sannolikt kommer dock pris- och
personalkostnaderna att vara hégre och namnden gor i detta fall bedémningen att det ar sannolikt att det
kommer att leda till markbara konsekvenser f6r verksamheterna i det kortsiktiga perspektivet. Aven att
genomfora den kompetenshdjning och satsning som behdvs for att effektivisera och utreda verksamheten
kommer att paverkas om den eventuellt annu hogre inflationstakten inte kompenseras. For varje ar som medel
for 16nedkningar uteblir 6kar svarigheten att hitta atgarder.

Namnden har identifierat nagra omraden dar utrymme finns for atgarder som kan leda till
kostnadseffektiviseringar samt férslag pa taxehojningar.

Administration och chefstdthet

Namnden ska fortsatta paborjat arbete med Gversyn av administrativa funktioner och chefstathet utifran
effektivitetsperspektiv. Ndmnden bidrar dven i det kommunovergripande arbetet med mer effektiv samordning
av administrativa funktioner.
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Oversyn av dppettider

Det pagér en 6versyn av dppettider inom ndmndens verksamheter. Oversynen ska utga fran ett
omradesperspektiv och ta hansyn till de geografiska omradenas samlade behov och utbud, vilket bland annat
syftar till kostnadseffektiviseringar och hogre maluppfyllelse.

Kultopia

| maj beslutade namnden om langsiktigt behov och struktur fér Kultopia. | den foreslagna lokalresursplanen
finns uppdrag att ta fram en forstudie, inklusive lokalprogram gallande majliga alternativ till lokalisering for nya
lokaler for Kultopia. An s ldnge finns inga ekonomiska konsekvenser framtagna men det bér vara sannolikt att
det leder till minskade kostnader om verksamheten bedrivs i en lokal i stallet for tva.

Omstiéllningsarbete digitalisering

Den nya styr- och samverkansmodellen for digitalisering ar etablerad inom kultur- och fritidsférvaltningen.
Namnden har tilldelats omstallningsmedel for att sakra genomférandekraft for att uppna 6nskade effekter.
Fran ar 2025 och framat férvantas omstallningsarbetet ge effekt inom forvaltningen. Namnden bidrar aven till
fortsatt digitalisering och effektivisering av kommungemensamma processer och funktioner inom exempelvis
ekonomi och administration.

Utsélje fritidsgard

| juni 2018 beslutade kommunfullmaktige om att bygga nya Utséljeskolan dar bade idrottsytor och plats for
fritidsgard ingar. Lokalerna beraknas vara klara for inflyttning under andra halvaret 2024. Idag finns en
fritidsgard i Segeltorp och forvaltningens bedomning ar att det inte ar mojligt att driva fritidsgard i full
omfattning i bada lokalerna, inom befintlig ram.

Regional samverkan IP Skogen

Ett avtal om regional samverkan avseende en mobil fritidsanlaggning, IP Skogen, har tidigare sagts upp, vilket
innebar minskade kostnader fran och med 2024. IP Skogen erbjuder féreningar att lana utrustning till
arrangemang. Uppsagningen motiveras av att nyttjandet har varit lagt i forhallande till kostnaden.

Taxor och avgifter

Kultur- och fritidsndmnden foreslar att vissa taxor och avgifter inom idrott och anldaggning hojs. Motivering till
forandringarna ar framst att harmoniera med narliggande jamforelsekommuner och senaste arens
kostnadsokningar for verksamheterna. Effekten av férslagen bade for enskilda invanare och det ideella
foreningslivet bor bli ytterst liten da andringarna medfér sma prishdjningar.

Ridskoleplatser

Det har i tidigare utredningar konstaterats att det finns ett behov av fler ridskoleplatser i Huddinge. | Mal och
budget for 2023 ingar framtagande av ett strukturprogram for ridskoleverksamheten som en sarskild satsning. |
linje med detta arbete har hyresavtalet med Juringe ridséllskap sagts upp i syfte att 6ka antalet allmdnna
ridskoleplatser vid en befintlig anlaggning, vilket kommer att innebéara en intdktsminskning. Bedémningen ar
att atgarden innebar att kommunen kan undvika framtida kostnader for ytterligare en ridanlaggning.

Investeringar

Kultur- och fritidsndmndens investeringsram bestar av investeringar till f6ljd av nya/férandrade lokaler och
I6pande re- och nyinvesteringar av inventarier och utrustning. | inriktningsbeslutet for 2024 uppgar
investeringsramen till 21,1 miljoner kronor, varav 10 miljoner kronor for reinvesteringar betraffande
konstgrasplaner i Sorskogen och Visattra samt inventarier till fritidsgard och idrottshall i Utsaljeskolan.

Den absoluta merparten av namndens lokaler och anlaggningar hyrs in fran de kommunala bolagen, och
huvuddelen fran Huddinge Samhallsfastigheter AB (HUSF). Nagra fa finns i namndens &go. | inriktningsarendet
finns konstgrasplanerna i Sorskogen och Visattra upptagna och ett investeringsbelopp pa 10 miljoner kronor
finns avsatt for reinvestering av dessa planer. Ny information har framkommit sedan juni och nu vet
forvaltningen att konstgrasplanen i Visattra ags av HUSF och reinvesteringen ska saledes ocksa utféras och agas
av bolaget. Vad galler konstgrasplanen i Sorskogen har HUSF utifran sin kompetens lyft att markférhallandena
ar sddana att reinvesteringen inte bara innehaller byte av toppen av konstgrasplanen utan dven viss del under
planen behoéver forbattras. Det kommer med all sannolikhet paverka projektets totalkostnad, darav kan
utrymmet som frigors gallande Visattra i stdllet behovas for att tacka projektet i Sorskogen. Berdaknat
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investeringsutrymme &r saledes fortfarande osékert och forvaltningen ar medveten om problematiken i detta
och kommer under hosten ta fram mer precisa beslutsunderlag.

Namnden vill dven har understryka att det i befintlig budgetram inte finns forutsattningar att klara alla
tillkommande kapitalkostnader utifrdn behov av att utrusta nya lokaler och anlaggningar.

Lokalresursplan

Kultur- och fritidsndmndens verksamhetsomrade ar forhallandevis lokal- och anlaggningstungt. Med bade en
vaxande befolkning, samt behov av modernisering och upprustning av nuvarande lokaler, blir resultaten ett
stort antal planerade aktiviteter fér de kommande aren.

Namnden anser att framtaget forslag pa lokalresursplan i huvudsak ar bra.

I den foreslagna lokalresursplanen ar forstudier fér namndens nuvarande bestand av lokaler och anldaggningar
inte inkluderade. Namnden har beslutat om behov av anpassningar som bedéms vara nédvandiga for att
befintliga lokaler och anlaggningar ska stodja nuvarande verksamhet. For tydlighetens skull, da inriktningen av
vilka forstudier och uppdrag som inkluderas i lokalresursplanen ar ny jamfért med tidigare ar, foreslar namnden
att skillnaden beskrivs ytterligare och sarskilt med fokus pa hur de ekonomiska konsekvenserna och
kompensation av tillkommande hyreskostnader ska beaktas. Aven de férstudier och anpassningar som inte
inkluderas i lokalresursplanen leder till fordandrade hyreskostnader. Namnden vill understryka att det i befintlig
budgetram inte finns forutsattningar att klara alla tillkommande hyreskostnader utan att verksamheten i 6vrigt
paverkas.

I namndens beslutade behovsprognos finns tva punkter som inte inkluderats i lokalresursplanen.
e Tafram funktionsprogram for fritidsgardar (for 2025)

e  Forstudie avseende dndamalsanpassningar i lokalbestandet inklusive utreda mojligheter for nya
lokalldsningar fér kampsport i Sydviastra, Nordvistra och Ostra Huddinge (for 2025)

Standardiserade funktionsprogram ar ett effektivt verktyg, bade for att kunna ta ett stérre helhetsgrepp om de
behov av atgarder som finns i nuvarande fritidsgardar, samt effektivisera framtida planering av funktioner och
ytor i nya. Namnden anser att lokalresursplanen bor kompletteras med ett uppdrag till kultur- och
fritidsnamnden for ar 2025 att ta fram standardiserade funktionsprogram for fritidsgardar.

Avseende den andra punkten, vilken omfattar bade férstudie inom nuvarande bestand samt utredning om nya
lokaler, vill ndmnden att det tydliggors i lokalresursplanen att utredningen foér nya lokallésningar for kampsport
omhandertas inom namndens kommande arbete med att ta fram strukturprogram for idrottslokaler och
idrottsanlaggningar.

Namnden ser positivt pa tydlighet vid formuleringar av samverkan mellan férvaltningarna i tva av
grundskolenamndens uppdrag.

Komplettera med att vid den nya Utséljeskolan, forutom fritidsgard, aven ska byggas en idrottshall och 7-
spelsplan, vars drift ligger inom namndens ansvarsomrade.

| tabellen som bland annat visar ar for planerad byggstart och berdknad inflytt behover det sdkerstéllas att
aktuella projekt ar med, utifran tankt struktur. Till exempel bor den planerade nya idrottshallen och
konstgrasplan vid Solfagraskolan tas med samt nytt bibliotek i Trangsund, ny lokal fér Kultopia - dar férstudier
ska goras 2024.

Da namnden har lokal- och anlaggningstung verksamhet ar en konsekvens att det finns underhall och
verksamhetsanpassningar i det befintliga bestandet som ar resurskrdavande bland annat for rollen
lokalsamordnare. Kommunfullmaktige har beslutat om att bygga ny idrottsanlaggning och simhall samt nytt
huvudbibliotek. Dessa projekt &r komplexa, dyra och medfér behov av bestallarkompetens med
verksamhetsperspektiv. Da det ar stora projekt som &r tidskravande gér namnden bedémningen att det kravs
forstarkning av lokalsamordnare. Namnden 6nskar att budgettillskott for ytterligare lokalsamordnare for dessa
tillkommande projekt beaktas nar budgetram beslutas.

| host vantas kommunstyrelsen godkanna inriktningsbeslut for investering i nya lokaler for kulturskolan, da
verksamheten behover evakueras fran befintliga lokaler pa Paradisbacken. Namnden férutsatter att utokade

Kultur- och fritidsnamnden | 7



lokal- och driftskostnader kompenseras i budgetram.

Forandringar av taxor och avgifter

En sammanstallning 6ver féreslagna forandringar av taxor och avgifter inom kultur- och fritidsnamndens
ansvarsomrade redovisas i bilaga 2 "Sammanstallning forslag férandrade taxor och avgifter 2024 (KFN)".
Jamférande statistik gdllande foreslagna forandringar redovisas i bilaga 3"Jamforande statistik och foreslagna
férandringar av taxor och avgifter 2024 (KFN)".

Forandringarna ror i huvudsak taxor och avgifter inom verksamheten idrott och anldggning sdsom entréavgifter
till bad i Huddingehallen och taxor géllande idrottshallar och gymnastiksalar. Féréandringarna avser emellertid
dven kulturverksamheten Kultopia, till exempel dndrad debiteringsperiod for replokal. Férandringarna foreslas
utifran att harmoniera med nérliggande jamforelsekommuner och senaste arens kostnadsférandringar for
verksamheterna (med inflation och 6kade kostnader for el, bransle med mera).

Kultur- och fritidsnamnden foreslar att taxor och avgifter inom kultur- och fritidsnamndens ansvarsomrade
revideras enligt bilaga 2"Sammanstallning forslag forandrade taxor och avgifter 2024 (KFN)". De nya taxor och
avgifterna ska borja galla fran och med den 1 januari 2024.

| 6vrigt foreslas inga forandringar av nuvarande taxor och avgifter inom kultur- och fritidsndmndens
ansvarsomrade.
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