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Ny utgangspunkt for malbeddmning

Kommunen arbetar sedan 2021 med ny malstruktur och nya arbetsformer kring planering och uppféljning. |
verksamhetsplaneringen ges namnderna stora maojligheter att begransa antalet mal och stor frihet att anpassa
malen utifran de malgrupper namnderna ar till for. For att underlatta uppfoljning och analys av respektive
namndmal fattar namnderna i verksamhetsplaneringen dven beslut om indikatorer och etappmal for aret.

| verksamhetsberattelsen tittar namnderna i backspegeln och bedémer i vilken utstrackning arets mal har
uppnatts. | detta skede ar uppnadda etappmal centralt. Indikatorerna kan dock inte ses som en absolut
sanning. Indikatorerna och etappmalens uppgift ar att underlatta uppféljning och analys av respektive mal.
Bedomningen av maluppfyllelsen utgar fran i vilken utstrackning etappmalen natts. Darefter adderas, om
relevant, vasentlig information. Respektive malbedomning ska kortfattat motiveras sa att det tydligt framgar pa
vilka grunder bedémningen ar gjord.

Utgangspunkt for malbedomning Exempel pa vad som kan paverka bedémningen
uppat eller nerat

e I mycket hog grad uppfyllt

Denna bedémning utgar fran att samtliga Ekonomi - t ex ekonomiska obalanser mellan

etappmalen har uppnatts enheter, skillnader mellan egen och extern regi,
minskad eller 6kad produktivitet. Ej tillracklig

| hég grad uppfyllt anpassning till volymforandringar osv.

Denna bedémning utgar fran att en tydligt

tydlig majoritet av etappmalen har = .. o
M PP Ovriga namndmal

uppnatts
Omotiverade skillnader mellan kén, alder och
Delvis uppfyllt geografiska omraden
Denna beddmning utgar fran att hilften av Skillnader mellan enheter
etappmalen har uppnatts Att genomfort och redovisat arbete (aktiviteter)
har lett eller forvantas leda till hogre
Q Ej uppfylit maluppfyllelse

Denna bedémning utgar fran att
majoriteten etappmal inte har uppnatts

Sammanfattning

God ekonomisk hushallning

Kultur- och fritidsndmndens samlade maluppfyllelse har under 2021 delvis uppfyllts. Bedomningen motiveras
av att majoriteten av namndens mal delvis har uppfylits.

Coronapandemin och de restriktioner den har medfort for kultur- och fritidsverksamhet i allmanhet har haft
negativ paverkan pa maluppfyllelsen i flera avseenden. Verksamhet har under radande restriktioner inte
kunnat genomféras som planerat eller inte alls.

Inom malomradet for ekonomisk hédllbarhet bedéms malet att ndmnden ska ha en ekonomi i balans uppfyllt i
mycket hog grad. Malet om att vara en attraktiv arbetsgivare uppfylls delvis. Total sjukfranvaro ar hogre an
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uppsatt mal for aret, vilket kan forklaras av coronapandemin. Resultaten for hallbart medarbetarengagemang
(HME) har forbattrats i flera delar och jamfort med féregaende ar, men nar inte upp till etappmalet.

Namndens arbete med malomradet for social hdllbarhet har i stor utstrackning genomforts dven om det har
paverkats av coronapandemin och radande restriktioner. Okat stéd har erbjudits till féreningslivet for att de ska
kunna erbjuda ett brett aktivitetsutbud i alla kommundelar for olika malgrupper. Ett flertal etappmal uppnas
dock inte och malomradet bedéms darfor som delvis uppfylit.

Inom malomradet ekologisk hallbarhet har utvecklingsarbete kopplat till bada namndmalen genomforts som
planerat. Mot bakgrund av att tva av tre etappmal inom inte uppnas bedoms maluppfyllelsen som delvis

uppfylld.

Arets ekonomiska resultat

Kultur- och fritidsndmndens utfall &r i balans jamfort med budget vid arets slut och nettoresultatet ar pa
samma niva som forra aret. Bade i ar och forra aret ar det tydligt att coronapandemin paverkar bade intakter

och kostnader.

Malbeddmning

Malomrade

Kommunfullmaktigemal

Namndmal

Beddomning

God ekonomi och effektiv
verksamhet - ekonomisk
hallbarhet

Skattemedel anvands effektivt

Kultur- och fritidsnamnden ska
ha en ekonomi i balans

g I mycket hog grad uppfyllt

Huddinge kommun ar en
attraktiv arbetsgivare

Kultur- och fritidsnamnden ar
en attraktiv arbetsgivare med
aktivt medarbetarskap och
aktivt ledarskap

Delvis uppfyllt

En kommun dér ménniskor
trivs och vaxer - social
hallbarhet

Lyckad skolgang och tidiga
insatser lagger grunden for
framtiden

Huddingeborna erbjuds en
meningsfull fritid som framjar
larande, hélsa och livskvalitet

1 hog grad uppfylit

Huddinge upplevs som
trivsamt och tryggt

Huddingeborna erbjuds ett
attraktivt och mangfacetterat
utbud av kultur- och
fritidsaktiviteter

Delvis uppfyllt

Huddinges verksamheter
praglas av kvalitet och valfrihet

Kultur- och fritidsnamnden har
en god samverkan med
foreningsliv, studieférbund och
civilsamhallet i 6vrigt

g I mycket hog grad uppfyllt

Kultur- och fritidsnamnden ska
verka for 6kad jamlikhet

Delvis uppfyllt

Hallbar tillvéaxt med fokus pa
eget dgande

Kultur- och fritidsnamndens
lokaler och anldggningar ska
vara flexibla, samtida och
dndamalsenliga, kunna
anvandas effektivt genom
samnyttjande

Delvis uppfyllt

Naturkommun som tar
klimatansvar - ekologisk
hallbarhet

Minska klimatpaverkan

Kultur- och fritidsnamndens
miljopaverkan pa klimatet ska
minska

Delvis uppfyllt

Utveckla den cirkulara
ekonomin

Kultur- och fritidsnamnden ska
utveckla den cirkuldra
ekonomin

Delvis uppfyllt

Beddmning av intern kontroll

Under 2021 har kultur- och fritidsnamnden fortsatt att utveckla det langsiktiga arbetet med uppféljning av
intern kontroll pa alla nivaer i forvaltningen. Det som I6pande identifieras som en risk atgardas omgaende i
verksamheterna. De prioriterade risker som fors upp i internkontrollplanen ar sddana risker som bedéms vara
forvaltningsovergripande och darfor kraver mer omfattande atgarder i alla olika verksamheter. Bedomningen

ar att processen for att identifiera risker och folja upp riskatgarder ar betryggande.
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En risk (risken for att namndens lokaler inte nyttjas pa ett andamalsenligt satt) och dess riskatgarder ar inte
bearbetade 2021 pa grund av att det ar ett arbete som kommer att spdnna Over tva ar. Arbetet ligger i fas i
enlighet med den tidplan och avgrdansning som beslutats i forvaltningens arbetsplan 2021.

Forbattringsomraden

For att mota framtida utmaningar och na en 6kad maluppfyllelse har namnden identifierat féljande
forbattringsomraden att arbeta vidare med under kommande planeringsperiod:

Omprévning och utveckling av verksamheter

Ndamnden behover fortlépande préva om befintliga verksamheter ska fasas ut och om verksamheter kan
utvecklas i syfte att mota forandrade behov hos kommuninvanarna.

Lokalplanering

Namnden behover fortsatta arbeta aktivt i den kommunovergripande lokalplaneringsprocessen, dar
samlokalisering och samutnyttjande saval internt som med andra verksamheter inom kommunkoncernen,
foreningslivet med flera utgér en viktig del for att uppna en effektiv och flexibel lokalanvdandning. Samnyttjande
av lokaler kan ocksa mota invanares behov utifran ett bredare perspektiv. Det &r viktigt att framhalla att detta
maste vara en kommungemensam uppgift.

Namndens maluppfyllelse forvantas till exempel 6ka nar det under 2022 blir mojligt att 6ppna permanenta
lokaler for fritidsgard och bibliotek i Flemingsbergs centrum och fritidsgard i Visattra.

Digitalisering

Namnden ska fortsatta utveckla digitala system och tjanster i syfte att forbattra och férenkla servicen for
Huddingefamiljen i kontakterna med namndens verksamheter. Samtidigt kan personella resurser frigéras fran
tidskravande administrativa processer. Under 2021 har kulturskolan infort digital betalning och under 2022
fortsatter inférandet av ett nytt boknings- och bidragssystem.

Bemanning

Namnden behover fortsédtta arbetet med att fortlopande se dver bemanningen for att sdkerstélla att den ar
optimal ur bade verksamhets- och kostnadssynpunkt.

Namndens mal och resultat

Namndens mal

Malomrade: God ekonomi och effektiv verksamhet - ekonomisk hallbarhet
Kommunfullmaktigemal: Skattemedel anvands effektivt

Ndmndmal: Kultur- och fritidsnémnden ska ha en ekonomi i balans

Maluppfyllelse

9 I mycket hog grad uppfyllt
Motivering till bedomning av maluppfyllelse

Ndamnden har tidigare prognostiserat ett underskott for aret, med anledning av att coronapandemin och
restriktionerna har lett till ett stort intdktsbortfall. Trots det ar ndmndens ekonomiska utfall i balans jamfért
med budget. Ndmndens verksamheter har vidtagit atgarder, bland annat genom att iaktta stor forsiktighet med
bemanning och inkdp. Mot bakgrund av ovanstaende bedéms malet i mycket hog grad uppfyllt. Planerat arbete
for maluppfyllelse har dessutom genomférts enligt plan, exempelvis framtagande av rutiner for uppféljning och
kontroll inom bidragsprocessen.
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Analys

Coronapandemin och restriktionerna har paverkat det ekonomiska utfallet 2021 for kultur-och fritidsnamnden
negativt. Idrottsanldggningar har inte kunnat vara 6ppna som normalt, vilket har inneburit ett stort
intaktsbortfall. Coronapandemin har inte bara paverkat verksamhetens intékter utan dven dess kostnader.
Framforallt har personalkostnaderna blivit lagre nar verksamheterna minskat ner eller helt stangt sina
verksamheter. Trots den stora paverkan som coronapandemin har haft pa namndens verksamheter redovisar
ndamnden en budget i balans.

Genom en fortsatt noggrann uppfoljning av ekonomin har ekonomin aktivt styrts sa att det prognostiserade
underskottet for helaret har reducerats helt. Atgarder har vidtagits genom exempelvis stor restriktivitet av
inkdp och vid anstallning av vikarier inom den samlade verksamheten.

Namnden har gjort jamforelser med andra kommuner i syfte att analysera effektivitet, vilket har redovisats i
delarsrapport 1 och 2. Vidare analys och redovisning av pagaende atgarder for 6kad effektivitet inom
omradena bibliotek och fritidsgardar samt beskrivning av fortsatt arbete redovisas i avsnittet
Effektivitetsanalys.

Indikatorer 2019 2020 2021 Etappmal Malvirde 2030

Budgethallning (%) 0% 0% 0% 0% 0%

Kommunfullméaktigemal: Huddinge kommun ar en attraktiv arbetsgivare

Némndmal: Kultur- och fritidsndmnden dr en attraktiv arbetsgivare med aktivt
medarbetarskap och aktivt ledarskap

Maluppfyllelse

Delvis uppfyllt
Motivering till bedomning av maluppfyllelse

Etappmalet for sjukfranvaro uppnas inte, vilket kan forklaras av effekter av coronapandemin dar stora
personalgrupper arbetar ute bland allmanheten, framst ungdomar som till stora grupper inte ar vaccinerade.
Resultatet for hallbart medarbetarengagemang har forbattrats i flera delar jamfort med foregaende ar och
ligger ndra etappmalet. Arbete for att na maluppfyllelse har genomférts som planerat, exempelvis [6pande
uppfdljning av sjukfranvaron och planering av rehabiliteringsinsatser samt insatser for chefsutbildning. Mot
bakgrund av ovanstaende beddéms malet som delvis uppfyllt.

Analys och genomfort arbete

Trots pandemin har resultaten fér hallbart medarbetarengagemang (HME) i medarbetarenkaten generellt
forbattrats jamfort med foregaende ar, men i delen HME motivation har det blivit en mindre férsamring, vilket
resulterat i att etappmalet inte har uppnatts pa HME totalt.

Den totala sjukfranvaron minskade under varen och sommaren, nar vaccinationer och utevistelse minskade
smittspridningen av Covid-19. Under hosten 6kade dock sjukfranvaron igen. Korttidssjukfranvaron har dkat
jamfort med tidigare ar, dd medarbetarna foljt de rekommendationer som givits att stanna hemma vid
symptom for att minimera smittspridningen. Medarbetare har dven drabbats av Covid-19 samt uppvisat oro for
smittan, vilket har 6kat sjukfranvarotalen. Langtidssjukfranvaron har ¢kat, vilken i huvudsak har orsakats av
coronapandemin, da planerade behandlingar och operationer har skjutits upp och medfort att
sjukskrivningarna istallet har forlangts i avvaktan pé en férbattrad situation. Uppféljning av sjukfranvaron och
planering av rehabiliteringsinsatser har gjorts |6pande.

Kultur- och fritidsndmndens verksamheter har statt fér normalisering i Huddinge kommun under
coronapandemin. Inriktningen har varit att verksamheterna har hallits ppna och tillgéngliga, men med de
restriktioner och anpassningar som har kravts pa respektive enhet. Riskanalyser och anpassningar av
medarbetarnas arbetsmiljo har genomforts I6pande. Stod och insatser av foretagshalsovarden har erbjudits.

Manga av verksamheterna har tvingats andra utbud, 6ppettider, antal bestkare, utfért andra arbetsuppgifter,
bedrivit verksamheten pa distans och dar paverkan fran medarbetarna kraftigt beskurits.

Forvaltningens chefer har utdvat ett transformerande ledarskap, manga ganger pa distans. Medarbetare och
chefer har under pandemin tranats i att halla, eller medverka pa digitala moten.
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Manga arbetsplatser har avvaktat att rekrytera under pandemin. Personalomsattningen har forbattrats och
oOkat till en bra niva, nar restriktionerna slappts och samhaéllet borjade aterga till vad som tidigare var normalt.
Vid nyrekrytering gors alltid en aterbesattningsprévning.

Indikatorer 2019 2020 2021 Etappmal Malvarde 2030
Hallbart medarbetarengagemang 80 76 78 79 85

(HME ) — Totalt

Sjukfranvaro, totalt (%) 4,9 % 8,3% 7% 4,8% 4%

Resultaten for sjukfrénvaro 2020 har dndrats nagot till foljd av justeringar i sjukfranvarotalen.
Malomrade: En kommun dar manniskor trivs och vaxer - social hallbarhet
Kommunfullmaktigemal: Lyckad skolgang och tidiga insatser lagger grunden for framtiden

Nédmndmal: Huddingeborna erbjuds en meningsfull fritid som frdmjar ldrande, hélsa och
livskvalitet

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt
Motivering till bedomning av maluppfyllelse

Etappmalet for indikatorn barn och unga som tycker det finns mycket att gora pa fritiden uppnas. Namndens
uppdrag till forvaltningen att utreda mojligheterna att bedriva fritidsverksamhet i olika former for 10-12-
aringar i samverkan med barn- och utbildningsférvaltningen och socialférvaltningen har genomforts. Planerat
arbete i 6vrigt for att na maluppfyllelse har i stort sett genomforts som planerat, bland annat utveckling av
utomhus- och digital verksamhet samt projektet Akilles som riktar sig till ungdomar som saknar sysselsattning.
Med anledning av restriktioner till f6ljd av coronapandemin har dock vissa aktiviteter inte kunnat genomféras
som planerat. Mot bakgrund av ovanstaende bedoms malet som i hég grad uppfylit.

Analys

Namnden har for forsta gangen genomfort ungdomsenkaten LUPP. Resultatet for andel barn och unga som
tycker det finns mycket att gora pa fritiden ar hégre an genomsnittligt resultat for de kommuner som har
deltagit i undersoékningen, vilket innebar att etappmalet uppnas. Resultatet fér pojkar dr nagot hogre an for
flickor, saval i Huddinge som i det genomsnittliga resultatet. En mer utforlig analys av enkéatresultaten kommer
att tas fram under varen 2022.

Genomfort arbete foér att nd malet

Namndens arbete med malet i 6vrigt har till 6vervagande del genomforts enligt plan utifran radande
restriktioner, inomhus, utomhus eller digitalt.

Digital verksamhet har utvecklats ytterligare under perioden, till exempel digital fysisk traning, lasappen
Bibblix, digitala plattformen Unghuddinge med Instagram, e-sport och musiksandningar. Kulturskolan har haft
digital undervisning, vilket har inneburit utmaningar for lararna, framfor allt med de yngre eleverna, och
antalet elever minskade nagot under perioden. Nar héstterminen borjade atergick kulturskolan till ordinarie
undervisning och samtidigt genomférdes en marknadsféringsinsats. Det har lett till att antalet elever har 6kat
till samma niva som innan coronapandemin.

| samarbete med gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden har kultur- och fritidsnamnden genomfort ett
projekt riktat till malgruppen ungdomar som varken arbetar eller studerar och darmed riskerar att hamna i
utanforskap (500 ungdomar i gymnasiealder i kommunen). Inom ramen for projektet har 15 ungdomar kunnat
fa praktikplats, coachning och vagledning. Projektet har varit baserat i Varby dar biblioteket och fritidsgarden
har haft en viktig del. Ndmnden har dven inlett ett samarbete med Miljonbemanning, for att kunna erbjuda
ungdomar vagar till arbetslivet.

Namnden har uppmarksammat att 2021 &r Friluftslivets ar genom att satta ett stort fokus pa att erbjuda
Huddinges invanare mojligheter att uppleva friluftsliv och natur. | flera omraden av kommunen har prova pa-
aktiviteter erbjudits. Namnden har under aret skapat ett flertal nya spontanytor for fysisk aktivitet som har
varit valbesokta och uppskattade. Huddingehallens beséksverksamhet med simhall, gym och traningsklasser
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var stangd under forsta halvaret. Fran slutet av sommaren har Huddingehallen 6ppnats successivt.

Under sommaren erbjods ett rikt utbud av lovaktiviteter for barn och unga i samverkan med foreningslivet,
med sarskilt fokus pa Varby, Skogas och Flemingsberg. Bland annat genomfordes konceptet "Sommartorg",
intensivsimskola och konstkollon. "Sommartorg" kunde endast genomféras under tre veckor pa grund av
radande restriktioner till skillnad fran férra sommaren da det genomfordes under hela sommarlovet. Antalet
besok sjonk darmed fran drygt 5 000 besék under 2020 till knappt 1 000 i ar. Under tre inledande
sommarveckor genomférdes ocksa aktiviteter under rubriken "Sommarkul" med cirka 1 000 bestkare. Mobila
fritidsledare arbetade i kommunens alla omraden, och har erbjudit olika aktiviteter pa kvallstid. De traffade
drygt 2 000 barn och ungdomar, vilket ar betydligt farre an foregaende ar da motsvarande siffra var drygt

4 000. Enligt férvaltningens mening beror det p4 att fler ungdomar var bortresta den hir sommaren. Aven
skjutningarna i Grantorp och Visattra hade en stor paverkan pa hur barn och unga rérde sig i omradet.

I augusti manad 6ppnade bibliotek och fritidsgard upp i nya tillfalliga lokaler i centrumhuset i Flemingsberg.
Arbetet med att etablera nya permanenta lokaler i Flemingsberg fortskrider, men annu har inget nytt
hyresavtal undertecknats.

Ndamnden har erbjudit 6kat stod till foreningslivet, exempelvis 6kat bidragsstéd under sommaren for att
foreningar ska kunna erbjuda ett brett aktivitetsutbud i alla kommundelar fér olika malgrupper.

Aven under detta ar paverkades kulturverksamheten av pandemin, vilket bland annat fick till féljd att flera
kulturféreningar fick halla verksamheter stangda eller i storsta mojliga man erbjuda digitala och
utomhusarrangemang. Huddinge kommun ansokte inte om Skapande skola-medel pa grund av grundskolans
utmaningar i och med coronapandemin. Grundskolan var till viss del begransade att ta del av kulturgarantins
erbjudande i och med restriktionerna.

olika former for 10-12-aringar. Uppdrag sker i
samverkan med barn- och utbildningsférvaltningen
och socialférvaltningen.

Indikatorer 2019 2020 2021 Etappmal Malvirde 2030
Barn och unga som tycker det 75 % 70%

finns mycket att gora pa fritiden

(%)

Status Uppdrag Kommentar

v Klart Utreda maojligheterna att bedriva fritidsverksamheti  Rapporten "Utvdrdering av 6ppen fritidsverksamhet

for 10-12-aringar" &r i forsta hand ar en utvardering
av barn- och utbildningsférvaltningens 6ppna
fritidsverksamhet som bedoms ha hog kvalitet.
Rapporten noterar dock att andelen 10-12 aringar
som deltar i den 6ppna fritidsverksamheten skiftar. |
rapporten skisseras att barn- och
utbildningsforvaltningen bor préva andra former for
verksamheten i stadsdelar med lagt deltagande dar
externa utdvare svarar for genomférandet av
verksamheten. Har foreslas tre huvudalternativ:
bidragsgivning till férening/studieférbund, IOP-
16sning eller upphandling. Som en ytterligare atgard
namns samverkan med kultur- och
fritidsforvaltningen, framst avseende fritidsgardarna.
Den andra atgédrd som berdor kultur- och
fritidsférvaltningen och som tas upp i rapporten ar att
skolorna boér géra gymnastiksalar och storre
utrymmen bokningsbara sena eftermiddagar for
foreningslivet genom fritidsbokningen. Under hosten
har kultur- och fritidsférvaltningen och barn- och
utbildningsforvaltningen beslutat att samverka kring
dessa fragor under 2022. Formellt kan dock ansvaret
for att bredda verksamheten med 6ppen
fritidsverksamhet sagas ligga pa barn- och
utbildningsforvaltningen. Rapporten bilaggs
verksamhetsberattelsen.

8| Verksamhetsberattelse 2021




Némndmdal: Huddingeborna erbjuds ett attraktivt och mdngfacetterat utbud av kultur- och
fritidsaktiviteter

Maluppfyllelse

Delvis uppfyllt
Motivering till bedomning av maluppfyllelse

Resultatet for andel ungdomar som kanner sig trygga pa traningen eller annan organiserad fritidsaktivitet ligger
i nivd med genomsnittskommunen och etappmalet har ddrmed uppnatts. Aven etappmalet fér invénares
nojdhet med mojligheten att nyttja kommunens idrotts- och motionsanldggningar har uppnatts. Etappmalen
for invanares nojdhet med det lokala kultur- och néjeslivet i kommunen samt ungdomar som kanner sig trygga
pa ungdomens hus, fritidsgard eller liknande uppnas daremot inte. Namndens uppdrag till férvaltningen att
forbattra forutsattningar for ridsporten i kommunen har genomforts. Likasa har planerade aktiviteter i stort
sett genomforts som planerat. Till foljd av radande restriktioner pa grund av coronapandemin har féreningar
och andra organisationer haft begransade mojligheter att utféra kultur- och fritidsaktiviteter som planerat. Mot
bakgrund av ovanstaende bedéms malet delvis uppfyllt.

Analys

Tva av indikatorerna hamtas fran medborgarundersdkningen som genomférs av Statistiska centralbyran.
Felmarginalerna ar stora och darmed ocksa osakerheten i resultaten. Andelen som har svarat pa enkaten ar
liten och andelen av de som har svarat pa fragorna som indikatorerna grundas pa ar lite drygt halften av de
som besvarat enkaten.

Huddinges resultat avseende andel invanare som adr néjda med det lokala kultur- och nojeslivet i kommunen
placerar sig under lanssnittet, dirmed uppnas inte etappmalet. Av de utvalda jamforelsekommunerna som har
deltagit i undersdkningen dr Huddinges resultat i nivd med Jarfilla och ldgre dn Osterdker och Nacka.
Kulturverksamheten i Huddinge drivs framst av foreningslivet, med férvaltningens offentliga program som
komplement. Utdver anpassningar till pandemin har varken forvaltningen eller féreningslivet gjort nagra stérre
forandringar vad galler utbudet av kulturupplevelser under de senaste aren. Dock riktar den stérsta delen av
férvaltningens kulturutbud sig till barn och unga, medan undersékningen on invanarnas ndjdhet riktar sig till
vuxna. Namnden har under aret planerat for strategiska kommunikationsinsatser i syfte att skapa storre
kdannedom om det kulturutbud som kommunens verksamhet tillsammans med externa aktorer sdsom
civilsamhalle och kreativa naringar kan erbjuda.

Andel invanare som ar néjda med mojligheten att nyttja kommunens idrotts- och motionsanlaggningar nar upp
till etappmalet da Huddinges resultat ar i nivd med lanssnittet. Den skillnad som syns ar inte tillrdckligt stor for
att vara statistiskt sakerstalld. Andelen positiva ar i niva med Nackas resultat, men lagre an resultatet i Jarfalla
och Osteréker.

Ovriga tva indikatorer hdmtas frdn ungdomsenkaten LUPP dir en mer utférlig analys av resultaten kommer att
tas fram under varen 2022. Resultaten kommer da bland annat att brytas ner till kommunens olika geografiska
omraden. Andelen ungdomar som kanner sig trygga pa traningen eller annan organiserad fritidsaktivitet nar
upp till etappmalet eftersom det &r i linje med genomsnittligt resultat for de kommuner som deltar i
undersokningen. Andelen ungdomar som kadnner sig trygga pa ungdomens hus/fritidsgard/ eller liknande &r
nagot lagre an det genomsnittliga resultatet och etappmalet uppnas darfor inte.

Genomfort arbete for ett rikt utbud av kultur- och fritidsaktiviteter

En stor del av néamndens verksamhet har genomforts utifran befintlig planering, men har fatt anpassas till
radande restriktioner till f6ljd av coronapandemin. En stérre flexibilitet har skapats genom coronapandemin; i
stort sett alla verksamheter har haft méjlighet att genomfora aktiviteter inomhus, utomhus eller digitalt.
Verksamheterna har i stor utstrackning kunnat stalla om istallet for att stalla in.

Kommunens utbud av kultur- och fritidsaktiviteter utfors i stor utstrackning av féreningar och andra
organisationer med stdd av namnden. Under coronapandemin har de drabbats hart av restriktioner och
begransningar. Det har medfort att de inte har kunnat genomfdéra sin verksamhet som planerat, vilket har
begransat utbudet av kultur- och fritidsaktiviteter.

Under jullovet, nar kommunal verksamhet var stangd i stor utstrackning, bedrev fritidsledarna i Varby,
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Flemingsberg och till viss del Skogas sin verksamhet utomhus. Inom ungdomsverksamheten ar andra exempel
pa anpassade aktiviteter ett cykelprojekt och digitala forfattarbesok. Nar restriktioner lyftes under hésten 2021
atergick verksamheten till normalt 6ppethallande. Pa fritidsgardar och kulturskola har beséksnivderna narmat
sig besokstalen fére coronapandemin.

Under pandemin har ungdomsverksamheterna bedrivit verksamhet inomhus, utomhus eller digitalt. Framfor
allt event och e-sport har varit populdra pa vara digitala kanaler. Vid konserter, talangtavlingar och
forfattarbesok har vi natt mycket hégre besékssiffror an vi hade innan pandemin. Exempelvis har konserter haft
upp till 1000 besok och forfattarbesdk 350 besok. Besoksstatistik for e-sport har ocksa varit hég. Darfor
kommer planering som avser digitala aktiviteter att vara en viktig verksamhetsdel efter pandemin.

Under perioden har namnden ut6kat utbudet av spontanidrottsytor, sdsom streetbasket och beachvolleyboll
vid Visattra Sportcenter. Huddinges specifika behov inom idrott tas med i férvaltningens arbete med
anldggningar och lokalprognos.

Projektet att utveckla Fullersta gard och park avseende konst och kultur har publikutveckling i form av
placemaking som metod. Under aret har en handlingsplan och en arbetsprocess tagits fram som mojliggor en
langsiktig utveckling av Fullersta Gard med park och ett attraktivt utbud for Huddinges invanare. Fullersta Gard
har for férsta gangen genomfort Karin Boyedagarna, vilket innebar fyra dagar i Karin Boyes fotspar med
skulpturinvigning, utstéllning, filmvisning, foreldsningar, guidad promenad, konstverkstad och konsert.
Programmet genomfordes i samarbete med Karin Boyeséllskapet och Svenska Kyrkan i Huddinge. Fullersta
Gard och Barnkonstens utstéllningsprogram var dven under 2021 ambitiost. Arets utstallningar pa Fullersta
Gard fick god uppmarksamhet bade i lokal och nationell media.

| juni manad 6ppnade Huvudbiblioteket upp en lastradgard dar allmanheten erbjuds maojlighet att sitta och lasa
och skriva enskilt eller i grupp.

Ett beslut togs under hosten av kommunfullmaktige om av nytt huvudbibliotek med placering pa Paradisbacken
bredvid det planerade nya kommunhuset. Planerad inflyttning kan ske 2027. Under november pabérjades
arbetet med att uppdatera lokalprogrammet for huvudbiblioteket, ett kommundvergripande projekt dar
forvaltningen deltar.

Beslutet om nytt kommunhus paverkar dven kulturskolans lokaler i centrala Huddinge. Kulturskolans
medarbetare har informerats om beslutet. | februari 2022 tilltrader en ny enhetschef, en roll som kommer att
vara central i arbetet framat. Under vdren genomfors ett arbete dar ett kulturskolestrukturprogram tas fram
innehallande namndens strukturella strategi framat gallande kulturskola.

Under aret har namnden beslutat om ett simhallsstrukturprogram. Férvaltningen deltar for narvarande i ett
kommunkoncernévergripande projekt med mal att ta fram underlag till ett inriktningsbeslut i kommunstyrelsen
for investering av ny simhall. Férvaltningens del i projektet &r att ta fram en verksamhetsplan med beskrivning
av dagens verksamhet i Huddingehallens simhall och en utblick med verksamhetsutveckling i en ny simhall.
Ovrigt underlag ar lokalprogram, lokaliseringsutredning, ekonomiska kalkyler samt en utredning av tekniskt
skick och underhallsbehov i Huddingehallens simhall.

Indikatorer 2019 2020 2021 Etappmal Malvirde 2030

Invanare som &r néjda med det 28 % 39%
lokala kultur- och ndjeslivet i
kommunen, andel (%)

Invanare som &r néjda med 69 % 75 %
mojligheten att nyttja

kommunens idrotts- och

motionsanldggningar, andel (%)

Ungdomar 13-19 ar som kdnner 90 % 92%
sig trygga pa traningen eller

annan organiserad

fritidsaktivitet, andel (%)

Ungdomar 13-16 ar som kdnner 77 % 81%
sig trygga pa ungdomens

hus/fritidsgard/ eller liknande,

andel (%)

Skillnaden mellan etappmalet och 2021 ars utfall fér invanarnas néjdhet med mdéjligheten att nyttia kommunens idrotts- och motionsanldggningar
ligger inom felmarginalen. Det innebér att det inte finns nagon sékerstélld skillnad mellan resultaten.
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Status Uppdrag

Kommentar

v Klart Férbattra férutsittningar for ridsporten i
kommunen.

Kultur- och fritidsforvaltningen har avlagt rapporten
"Ridsportens forutsattningar", vilken behandlades
och godkdndes av kultur- och fritidsnamnden 2021-
11-09, § 100. | rapporten redogérs bland annat for att
ett principbeslut bor fattas om under vilka
forutsattningar kultur- och fritidsnamnden ska inga
avtalsforhallanden med ridféreningar. Vidare pekar
dven rapporten pa att de nyttjanderattsavtal som
namnden har med ridféreningarna som bedriver
allman ridskola bor likriktas, framst vad galler
fastighetsrelaterade kostnader. Slutligen konstateras
att Huddinge kommun behéver ytterligare en allmén
ridskola eller ett stort antal nya ridskoleplatser vid en
befintlig allman ridskola for att méta den stora
efterfragan som finns. Rapporten avslutas med ett
antal rekommendationer till ndmnden att ta stallning
till. Kultur- och fritidsndmnden beslutade enligt
rekommendationerna. Nu aterstar ett langsiktigt
arbete for kommunen for att fa till fler ridskoleplatser
vid de allmdnna ridskolorna. Vidare kommer kultur-
och fritidsforvaltningen att ta upp det utokade
behovet av nya lokaler for en ny allmédn
ridskoleverksamhet i kommunens styrdokument pa
omradet.

Kommunfullmaktigemal: Huddinges verksamheter praglas av kvalitet och valfrihet

Ndmndmal: Kultur- och fritidsndmnden har en god samverkan med féreningsliv,

studieférbund och civilsamhdllet i 6vrigt

Maluppfyllelse

9 I mycket hog grad uppfyllt

Motivering till bedomning av maluppfyllelse

Resultatet for foreningars och studieforbunds néjdhet med férvaltningens service och stéd har forbattrats
sedan foregaende ar och uppnar etappmalet for 2021. Planerade aktiviteter fér maluppfyllelse har genomforts
som planerat. Bland annat har en handlingsplan for forbattrad samverkan med féreningslivet, studieférbunden
och civilsamhillet i 6vrigt tagits fram och en foreningsméassa har genomforts. | dvrigt har namndens
verksamheter haft en tat dialog med féreningar och studieférbund med anledning av coronapandemin och
dess effekter. Mot denna bakgrund bedoms malet vara i mycket hog grad uppfylit.

Analys

Resultatet i 2021 ars enkat gallande féreningar och studieférbund som &dr néjda med férvaltningens service och
stod har okat fran foregaende ars undersékning fran 73 till 80 procent. Resultatforbattringen beror troligtvis
bland annat pa den tata dialog som forvaltningen har haft under aret med féreningar och studieférbund med
anledning av coronapandemin och dess effekter. Darutover har det under aret pagatt ett projekt for att
forbattra samverkan med féreningslivet, studieférbunden och civilsamhallet i 6vrigt. Projektet har resulterat i
en handlingsplan som kommer att implementeras under 2022. Handlingsplanen innefattar ett antal atgarder
inom omraden som kommunikation, arenor fér dialog och tillganglighet. Planen bilaggs

verksamhetsberattelsen.

Genomfort arbete fér god samverkan med civilsamhillet

Foreningsméassan genomfordes bade fysiskt och som livesandning med bland annat foreldsning och visning av
det nya boknings- och bidragssystemet. Den besoktes av drygt 40 olika foreningar och 130 besdkare. Fran
enkatresultaten kan tolkas att deltagarna uppskattade att fa mota forvaltningen och fa majlighet att stalla

fragor samt etablera kontakt.

En 6versyn av bidrag inom namndens ansvarsomrade har genomforts och ett forslag pa forandringar har tagits
fram. Rutiner och stod for den interna bidragsprocessen och fér sokanden har ocksa tagits fram.

Inférande av en ny bidrags-och bokningstjanst har paborjats, men ar beroende av den nya ekonomimodellen i
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kommunen som ska implementeras i maj 2022.

Pa fritidsgardarna har olika studieforbund erbjudit aktiviteter till ungdomar.

Indikatorer 2019 2020 2021 Etappmal Malvirde 2030

Foreningar och studieférbund 81,4 % 73,3 % 80,2 % >80 % 90%
som dr néjda med férvaltningens
service och stod, andel (%)

Malgruppen (urvalet) fér enkéten har modifierats nagot sedan den férra enkéten. | malgruppen for enkédten 2021 exkluderades fastighetsrelaterade
féreningar (bostadsféreningar, villaféreningar etc) da dessa har mycket fa kontakter med férvaltningen vid sidan av att arligen boka lokaler fér
arsmote.

Ndmndmal: Kultur- och fritidsndmnden ska verka for 6kad jimlikhet

Maluppfyllelse

Delvis uppfyllt
Motivering till bedomning av maluppfyllelse

Etappmalet for andel barn och unga som tycker att man har goda mojligheter att féra fram sina asikter till de
som bestdmmer i kommunen uppnas. Etappmalet for deltagartillfallen i idrottsforeningar uppnas inte, vilket
kan forklaras av den negativa paverkan som coronapandemin har haft for foreningsverksamhet. Andelen tjejer
pa fritidsgardar har 6kat sedan uppfoljning i deldrsrapport 2 och nar nu upp till uppsatt mal, liksom andel
pojkar i kulturskolan. Arbetet med att utveckla formerna for ungdomsdemokrati har inte genomfoérts pa grund
av att restriktioner till féljd av coronapandemin har férsvarat arbetet. Ovrigt arbete har genomférts planenligt,
till exempel 6ppen kulturskola. Mot bakgrund av ovanstaende bedoms malet som delvis uppfylit.

Analys

Namnden mojliggor for foreningslivet att genomfdra verksamhet och féreningarna star for den storsta delen av
idrottsverksamheten. Etappmalet for deltagartillfallen i idrottsforeningar uppnas inte, vilket kan forklaras av att
coronapandemin har haft stor paverkan pa foreningsverksamhet. Féreningarna har foljt nationella och
regionala beslut som i manga fall har inneburit begransningar for verksamheten. Senast publicerade resultat
for indikatorn avser ar 2020. Huddinges resultat placerar sig nara lanssnittet och har inte minskat lika mycket
som lanet jamfért med féregaende ar. Nacka, Sollentuna och Stockholms kommuner har ett hogre resultat an
Huddinge, medan Haninge, Jarfilla och Osterdker har ett lagre resultat.

Resultatet for andel barn och unga som tycker att man har goda mojligheter att féra fram sina asikter till de
som bestammer i kommunen hamtas fran ungdomsenkaten LUPP. En mer utforlig analys av enkatresultaten
kommer att tas fram under varen 2022. Trots att resultatet ar lagt nas etappmalet eftersom det ar i linje med
genomsnittligt resultat for de kommuner som har deltagit i undersékningen. Pa grund av pandemin har arbetet
med att utveckla formerna for ungdomsdemokrati forsenats, da det inte har varit mojligt att samla stérre
grupper for dialog. Arbetet kommer att fortsatta under 2022.

Genomfort arbete for 6kad jamlikhet

Andelen flickor pa fritidsgardar har okat till 43 procent, jamfért med 39 procent vid uppféljning i augusti. Det ar
ett resultat av ett strategiskt arbete for att fler flickor ska delta i verksamheten. Till exempel har riktad
verksamhet for flickor genomforts i flera omraden.

Det ar farre flickor @an pojkar som idrottar inom féreningslivet. Under 2021 har det genomforts en mangd olika
prova pa-tillfallen som har varit geografiskt spridda inriktade till bade flickor och pojkar i lika grad. Under aret
har ndmnden satt fokus pa situationen vid de allménna ridskolorna i kommunen och just ridsporten ar
overrepresenterad bland flickor.

En annan vald véag till 6kad jamlikhet i idrottsutévande ar att ndmnden utsett flickor till en av de sarskilt
prioriterade grupperna i nya ldrottspolitiska programmet, tillsammans med barn och ungdomar med svagare
socioekonomiska férutsdttningar an genomsnittet. Ovriga prioriterade grupper ar barn och unga 7-20 ar,
personer med funktionsnedséattning och aldre 6ver 65 ar. Idrottspolitiska programmet ska ge vagledning for
hela kommunen, det ska utgdra en plattform for dialog med féreningar, privata aktorer med flera, och verka
for att alla ska ha goda mojligheter till rorelse.

Utifran grundliga riskbedémningar och riskbegransande atgarder har biblioteken i Huddinge erbjudit ett mer
omfattande 6ppethallande under coronapandemin vid jamférelse med manga andra kommuner. Det har varit
viktigt for resurssvaga malgrupper som har drabbats sarskilt hart av att mycket annan service i samhallet har
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varit stangd. Under 2021 har biblioteken fortsatt erbjudit utokad digital service, hemkdrning och avhamtning
till malgrupper som tillhort riskgrupper eller av anledning haft svart eller velat undvika att ta sig till de fysiska
bibliotekslokalerna under pandemin.

Under aret tilldelades biblioteken i Huddinge utmarkelsen Romska ldsambassadorer. All personal har fatt en
foreldsning om romernas historia av den nationella ldsambassaddren Bagir Kwiek samt diplom att sattas i
biblioteksrummet som signal till malgruppens besokare.

Indikatorer 2019 2020 2021 Etappmal Malvérde 2030

Deltagartillfallen i 33 31 34 >36
idrottsféreningar, antal/inv. 7-20
ar

Andel barn och unga som tycker 21% 21%
att man har goda mojligheter att

fora fram sina asikter till de som

bestdmmer i kommunen (%)

2021 ars resultat fér deltagartillféllen i idrottsféreningar har &nnu inte publicerats.

Kommunfullmaktigemal: Hallbar tillvaxt med fokus pa eget dgande

Ndmndmal: Kultur- och fritidsndmndens lokaler och anléggningar ska vara flexibla, samtida
och dndamadlsenliga, kunna anvdndas effektivt genom samnyttjande

Maluppfyllelse

Delvis uppfyllt
Motivering till bedomning av maluppfyllelse

Etappmalet for belaggningsgrad pa idrottsanlaggningar uppnas inte, vilken kan forklaras av coronapandemin
och de restriktioner som har begrénsat idrottsforeningarna att genomféra verksamhet. Arbetet med uppdrag
och aktiviteter med koppling till malet har genomforts som planerat, exempelvis arbetet med regional
samverkan och effektiv anvandning av lokaler.

Analys och genomfort arbete for att na malet

Namndens totala bestand av egna och hyrda lokaler samt utomhusanlaggningar har setts 6ver utifran
andamalsenlighet och mojligheter till samnyttjande. Sammanstallningen kommer att redovisas i
Behovsprognos 2022-2030. Arbetet fortsatter under 2022 med avsikt att 6ka nyttjandegraden och skapa
synergieffekter av att olika verksamheter kan métas i gemensamma lokaler.

Ndamnden deltar pa en strategisk niva i kommunens stadsutveckling. | utvecklingen av de tva regionala kdrnorna
ligger fokus framst pa Flemingsberg som har en tidigare planlaggning. Det strategiska arbetet syftar till att
skapa mojligheter for namndens verksamhetsomraden att tidigt komma med i planeringen for att kunna ta
plats i Huddinges utveckling. Samverkan sker saval internt 6ver forvaltningsgranserna som med akademier,
civilsamhalle och néringsliv. Inom kommunens organisation deltar namnden i den forvaltningsévergripande
gruppen platsutveckling Flemingsberg, arbetsgruppen for social hallbarhet i BID Flemingsberg samt i
kommunens naringslivsgrupp. Namnden ar dven aktiv i dialogen infor etableringen av Operans och Dramatens
produktionsplats i Flemingsbergsdalen.

Indikatorer 2019 2020 2021 Etappmal Malvirde 2030

Beldggningsgrad 87 % 84 % >88 % >90%
idrottsanlaggningar medelvarde
(%)
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Status Uppdrag Kommentar

v Klart Kultur- och fritidsndmnden ska arbeta for en bredare  P3 konstomradet har férvaltningen varit aktiv i det
regional samverkan. rikstackande natverket Klister fér sma och medelstora

samtidskonstinstitutioner. Forvaltningen har dven
deltagit i projektet Stockholm Art Trail, som
samordnas av Stockholms lans museum. Sju
kommuner har deltagit och syftet ar att locka
konstpubliken i Stockholm att hitta till [dnets
konsthallar. Pa biblioteksomradet har forvaltningen
deltagit i ett samverkansprojekt dar samtliga
kommuner i regionen ingar. Projektet vill
dstadkomma samverkan inom verksamhetsnara
omraden som Libris, Bibblix, digital delaktighet och
mediefdrsérjning. | projektet ingar dven arbetet med
att hitta strukturer och former for mer langsiktiga och
annu mer omfattande samarbeten. Projektet pagar
dven 2022.

Kulturskolan har deltagit i tva regionala
orkesterprojekt.

Appen Upptéck historien har under aret uppdaterats
med det finska kulturarvet for samtliga deltagande
kommuner och appen Upptéck konsten fylls I6pande
pa med konstverk i samverkan med Stockholms léns
museum. Samverkansavtal om arliga
scenkonstresidens med Sodertorns hogskola har
tecknats och det forsta residenset har startat i
Flemingsberg.

Inom idrott och anldggning deltar forvaltningen i
natverk och samverkanskanaler dar fragor som syftar
till bredare regional samverkan utgor en central del.

Malomrade: Naturkommun som tar klimatansvar - ekologisk hallbarhet
Kommunfullmaktigemal: Minska klimatpaverkan

Ndmndmal: Kultur- och fritidsndmndens miljépdverkan pad klimatet ska minska

Maluppfyllelse

Delvis uppfyllt
Motivering till bedomning av maluppfyllelse

Etappmalet for fordon med férnyelsebara drivmedel i fordonsflottan har uppnatts, men etappmalet for
energianvandning vid idrottsanlaggningar uppnas inte. Planerade aktiviteter for maluppfyllelse har genomforts
som planerat. Prioriterade atgarder kopplat till handlingsplan for gifter i miljon har genomforts och en plan for
atgarder utifrdan kommunens Miljéprogram samt hur uppféljning av miljoarbetet ska ske har utarbetats. Mot
bakgrund av ovanstdende bedoms malet delvis uppfyllt.

Analys

Etappmalet for energianvandning vid idrottsanlaggningar uppnas inte. Indikatorn bedéms dock inte vara
tillrackligt traffsaker for att ge en god bild av ndmndens arbete med malet. Jamforelser mellan aren riskerar
dven att bli missvisande. Glémstahallen som ingar i underlaget for indikatorn 6ppnades till exempel forst under
hosten 2019, vilket leder till ett sarskilt lagt utfall for det aktuella aret. Namnden kommer att undersdka
mojligheten att utveckla indikatorn.

Genomfort arbete foér att na malet

I namndens verksamhetsplan 2020 ingick ett utvecklingsatagande att utarbeta en handlingsplan for utveckling
och uppféljning av néamndens miljdarbete. Handlingsplanen har arbetats fram av en projektgrupp med
representanter fran alla verksamhetsomraden och faststélldes i juni 2021. Under hosten har arbetet med
implementeringen av handlingsplanen pabdrjats, ett arbete som foérsatter under 2022.

| kommunens Miljéprogram 2017-2021 definierades riktningen for kommunens miljéarbete fram till och med
ar 2021. Utifran fokusomradet "Gifter i miljon" har en handlingsplan tagits fram for att uppna
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miljoprogrammets mal inom kemikalieomradet. En checklista finns som stdd for att varje forvaltning ska fa en
overblick av status pa malen i miljdprogrammet. Forvaltningen har i checklistan gjort en prioritering éver vilka
atgarder som ska prioriteras som "1", "2" samt "3". Atgarder som tilldelades prioritet 1 rapporterades till
kommunens kemikaliesamordnare under 2020. Atgarder med prioritet 2 rapporterades i juni 2021. Under
hosten 2021 fortsatte arbetet med de atgarder som fatt prioritet "3" och en slutlig aterrapport skickades till
kommunens kemikaliesamordnare i oktober 2021.

Namnden foljer fortsatt den forskning som bedrivs gallande material till konstgrasplaner. Vid nyanlaggning av
konstgrasplaner prioriteras, forutom egenskaper for spelare samt boll, aven att de ska vara sa miljovanliga som
moijligt samt att skotseln av planerna bedrivs pa ett miljovanligt satt.

Indikatorer 2019 2020 2021 Etappmal Malvirde 2030

Fordon med férnyelsebara 50 % 50 % 75 % 50 % 100%
drivmedel i fordonsflottan, andel
(%)

Energianvandning 63 67 66 <63 <60
idrottsanlaggningar, medelvarde,
kWh/kvm

Kommunfullmaktigemal: Utveckla den cirkuldra ekonomin

Ndmndmal: Kultur- och fritidsnédmnden ska utveckla den cirkuldra ekonomin

Maluppfyllelse

Delvis uppfyllt
Motivering till bedomning av maluppfyllelse

Totalt antal Ian av media per invanare uppvisar en negativ trend, vilket till viss del kan férklaras av de
restriktioner som har gallt for biblioteken under coronapandemin. Planerat arbete i syfte att bland annat 6ka
bibliotekens tillganglighet och kvalitet samt na nya malgrupper har genomforts som planerat. Aktiviteter har
aven genomforts inom verksamheterna Ungdom och Idrott och anldggning. Mot bakgrund av ovanstaende
beddms malet som delvis uppfyllt.

Analys

Utlan hos biblioteken har paverkats negativt av coronapandemin och de restriktioner den har medfért, men
minskningen har till foljd av aktiva atgarder, marknadsféring och kommunikation inte blivit sa dramatisk som
forvantat. Nedgangen for utlaningen visar sig aven pa nationell niva. Senast publicerade resultat for 6vriga
kommuner avser ar 2020. | jamforelse med de utvalda kommunerna var nedgangen minst i Huddinge under
2020 jamfort med foregaende ar. Huddinges resultat 2020 &r i niva med resultaten i Jarfdlla, Sollentuna och
Stockholm, vilket &r hégre dn Haninge och Osteraker. Nackas resultat ar hogst i jamforelsen.

Genomfort arbete for att utveckla den cirkuldra ekonomin

Under juni manad lanserade folkbiblioteken i Huddinge en foréndring av det digitala biblioteket som innebér
okad tillganglighet, ett modernare gréanssnitt, battre anvandarupplevelse och ett digitalt bibliotek som ar battre
anpassat for mobila enheter, som de flesta besék kommer ifran.

I maj manad boérjade konst- och biblioteksverksamheten att dka ut med eldrivna ladcyklar med
Huddingespecifik grafisk form. Det ar en del av ett uppsdkande arbete och har inneburit att allmanna parker
och torg har aktiverats med konstpedagogik, lek och las- och litteraturformedling. Syftet ar att na nya
malgrupper i nya sammanhang och miljoer.

Indikatorn for malet ger inte en heltackande bild av ndamndens arbete med att utveckla den cirkulara
ekonomin. Utvecklingsarbete pagar inom samtliga verksamheter och kommer att fortsatta under kommande
planeringsperioder.

Verksamheten Idrott och anlaggning har till viss del stéllt om underhallsarbetet pa utrustning i idrottshallarna.
Istallet for re-investeringar utfor den egna personalen reparationer dar det ar mojligt och ekonomiskt
motiverat. Under coronapandemin har ndimnden investerat i lekutrustning i Radsparken som ar tillganglig for
utlan till besokare.

Ungdomsverksamheten har genomfort en utbildningsdag i cirkular ekonomi och samtliga enheter inventerar
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moijliga forbattringar inom de egna verksamheterna. Inom fritidsgardsverksamheten har ungdomar renoverat
cyklar och ett pilotprojekt har etablerats, en remakeverkstad dar ungdomar ska fa lara sig hur gamla mébler
och klader kan omskapas.

Indikatorer 2019 2020 2021 Etappmal Malvarde 2030

Totalt antal I&n av media /inv. 3,26 3,19 2,85 >4 >4,1

| verksamhetsberéttelsen 2021 har definitionen for indikatorn dndrats. Tidigare inkluderades &ven aktiviteter i databaser i berdkningen, vilka nu har
exkluderas. Den nya definitionen anses vara mer réttvisande och innefattar fysiska lan, e-bokslan och e-filmslan. En féljd av @ndringen ar att
etappmalet inte ldgre anses vara realistiskt att uppna. | avvaktan pa beslut om nytt etappmal bedéms dérfér resultatet utifran trend och i
Jjamférelse med andra kommuner.

Handelser av vasentlig betydelse

Coronapandemin har haft stor paverkan pa namndens verksamhet i flera olika avseenden. Ekonomiska
konsekvenser redovisas i Ekonomiavsnittet, rubrik Covid -19. Ovriga konsekvenser for verksamheterna till f6ljd
av radande restriktioner redovisas i anslutning till namndmalen.

Huddinge Kommun har fran den 1 juli 2021 ingatt avtal med extern part, Skogas Badmintonklubb, géllande
driften av Skogas Racketcenter. Avtalet avser fem ar med forlangningsoptioner fram till ar 2029.

I samband med att Utséaljeskolan stangdes ned for rivning for att ge plats at den nya, stérre skolan som ska
byggas pa samma tomt har Utsélje fritidsgard evakuerats till Torpets fritidsgard.

| augusti manad 6ppnade bibliotek och fritidsgard upp i nya tillfalliga lokaler i centrumhuset i Flemingsberg.
Aven om arbetet fortskrider med att etablera nya permanenta lokaler i Flemingsberg sa har dnnu inget nytt
hyresavtal undertecknats.

Under varen genomférdes ett avrop, genom férnyad konkurrensutsattning, via ett ramavtal hos Adda gallande
en ny boknings- och bidragstjdnst. Tjansten syftar till att forenkla for bade féreningsliv och studieférbund vid
bokning av lokaler och anldaggningar samt vid ansékningar av bidrag. Tjansten kommer dven innebara en
minskad administration inom tjanstepersonsorganisationen vilket kommer att leda till battre service och hogre
kvalitet. Implementeringen av systemet har paborjats och kommer att slutforas efter integrering till
kommunens nya ekonomimodell som infors i maj 2022.

Ekonomi

Driftsredovisning

Kultur- och fritidsndmndens utfall dr i balans jamfort med budget vid arets slut och nettoresultatet ar pa
samma niva som forra aret. Bade i ar och forra aret ar det tydligt att coronapandemin paverkar bade intdkter
och kostnader.

Resultatéverféring

Enligt kommunens principer fér ekonomistyrning far namnden gora resultatoverféring sa att det egna kapitalet
uppgar till max 3 procent av namndens budgetomslutning. Principerna finns beslutade i Mal och budget, och
finns i bilagan ”Sa styrs Huddinge”. Kultur- och fritidsnamnden har 2021 en budgetomslutning pa 247 415 tkr,
vilket betyder att ndmnden 2021 maximalt far ha 7 422 tkr i utgdende balans av eget kapital.
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Resultatrakning

Nyckeltal Helar Budget Helar Utfall Helar Avvikelse Helar fg ar Utfall
Verksamhetens intdkter 31093 24727 -6 366 28 686
Personal -97 972 -94 460 3511 -93 636
Lokaler -126 082 -124 047 2035 -127 030
Bidrag kostnader -13 642 -13120 522 -12 687
Kop av verksamhet -6 673 -6 111 562 -7719
Ovrigt -34139 -32437 1703 -31 869
Verksamhetens kostnader -278 508 -270 176 8332 -272 941
Arets resultat -247 415 -245 449 1966 -244 255
varav uttag Eget kapital 0
Balansresultat/budgetavvikelse 1966
IB eget kapital 7379
Resultatéverféring 43
UB eget kapital 7422

Ekonomi, drift (per verksamhet)

Hellr Per:iuden i

foregaende ar
Verksamhet, thr Budget Utfall Awvvikelse Utfall
5Stod till kulturverksamhet -2 5964 -2 560 404 -3017
Biblioteksverksamhet -32020 -31 454 -32 5585
AllmEn kultur -16137 -14 6759 -15 144
Idrotts- och fritidsanlaggningar -122890| -125620 -126 936
Fritidsverksamhet -28336( -27555 731 -26 343
Musikskela/Kulturskola -13 461 -13 291 170 -13 535
Folitisk verksamhet -1208 -26E 340 -1005
Administration -15 842 -18 155 1687 -1581%
Allman Fritidsverksamhet -10 558 -10226 332 -5 804
Arets resultat -247 415( -245 449 1966 -244 254

Stod till kulturverksamhet

Helarsprognosen for utbetalade bidrag till foreningar och studieférbund &r ocksa lagre an tidigare bedémning.
Det beror pa att fyra studieférbund har justerat sina underlag som berattigar till bidrag och till f6ljd av det har
kultur- och fritidsnamnden beslutat att krava aterbetalning av bidrag hanforliga till tidigare ar

Biblioteksverksamhet

Biblioteksverksamheten visar ett negativt utfall jamfort med budget vilket till stor del beror pa att efterfragan
pa e-medier har 6kat under pandemin samt pa engangskostnader i samband i 6ppnandet av en lastradgard vid
Huvudbiblioteket. Budgetmedel for att finansiera underskottet finns inom namnden som helhet.

Allman kultur

Den allmanna kulturverksamheten redovisar ett positivt utfall jamfort med budget pa totalt 1,5 mnkr. | Allmén
kultur ingar kulturstrategiska enheten, barnkonsten, Fullersta gard samt kulturlokaler.

I huvudsak ar anledningen till 6verskottet att forvaltningen inte kunnat genomféra planerade offentliga
arrangemang under varen pa grund av coronapandemin samt lagre personalkostnader.

Idrotts- och fritidsanlaggningar

Idrotts-och fritidsanlaggningar redovisar en negativ avvikelse jamfort med budget pa -2,7 mnkr vilket ar
betydligt battre an tidigare bedémningar under aret. Underskottet beror framforallt pa att Huddingehallen har
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varit stangd pa grund av de restriktioner som funnits med anledning av coronapandemin. Daremot 6kade
volymerna mer under hésten, an vad forvaltningen har prognostiserat, och har under vissa tider till och med
haft normal beldggning.

Fritidsverksamhet

Fritidsverksamheten visar ett 6verskott jamfort med budget, med 0,5 mnkr. Inte heller fritidsverksamheten har
kunnat bedrivas normalt under coronapandemin. Exempelvis har antalet besdkare begransats, vilket har lett till
att personalkostnaderna har varit lagre an planerat. Verksamheten har iakttagit stor forsiktighet med
bemanning och inkdp under 2021. Kommunstyrelsen beslutade i slutet av aret om att utdka kultur- och
fritidsnamndens budget 2021 med extra medel avseende tillfélliga lokaler for bibliotek- och
ungdomsverksamhet samt satsning pa forbrukningsmaterial pa fritidsgardar.

Kulturskola
Verksamheten for kulturskolan &r i balans vid arets slut.
Politisk verksamhet

Den positiva avvikelsen beror pa att namnden under borjan av 2021 har haft moten digitalt, vilket medfér en
lagre kostnad.

Administration

Verksamheten for central administration redovisar ett 6verskott jamfort med budget. Eftersom det har funnits
en osdkerhet kring det ekonomiska resultatet for namnden som helhet har centrala medel anvants med
forsiktighet.

Allman fritidsverksamhet

Verksamheten allmaén fritidsverksamhet (stod till fritidsforeningar) redovisar en positiv budgetavvikelse med
0,3 mnkr. Bidragsansékningarna 6kade nagot mer dn de bedémningar som férvaltningen har gjort tidigare.

Covid-19, ekonomiska konsekvenser, tkr Utfall perioden
Intdkter (minskade - /dkade +) -5200
Personalkostnader (minskade + /6kade -) 3500
Ovriga kostnader (minskade + /6kade -) -500
Minskade nettokostnader (+) /6kade nettokostnader (-) -2200

Restriktionerna pa grund av Covid-19 har under 2021 haft stor paverkan pa verksamheterna da vissa
verksamheter har varit helt stangda, vilket paverkar intdkterna negativt. Intaktsminskningen ar framforallt
hanforlig till idrotts- och fritidsanlaggningarna. Personalkostnaderna har minskat inom alla verksamheter.
Intdkterna och personalkostnader dr uppskattade. Ovriga kostnader som 6kat ar diverse inkdp sdsom handsprit
och munskydd.

Riktat statshidrag [tkr) Bidragsintikt Kostnad Metto Inr3knat i

budget
Kulturradet - stirkta bibliotek 1009 1009 [H] [H]
Kulturradet - litteratur folkbibliotek 250 250 [H] [H]
Kulturrédet - Gppen kulturskola 794 794 [H] [H]
Kulturradet - skapande skola 163 163 a
2::2i:zll|5t-,rrelsen -statliga lovaktiviteter g5s gcs o o
Delmaos - digitalt ungdomsarbete 737 737 a a
Summa 3911 3910 1] 1]

Kultur- och fritidsnamnden bevakar och soker aktivt extern finansiering. Namnden uppmanar dven féreningar
att soka extern finansiering vid olika investeringar samt for material.
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| tabellen presenteras de riktade stadsbidrag som namnden har nyttjat under 2021.

Sarskilda tillskott under budgetaret

Namnden har under aret tilldelats sarskilda medel for att genomfora aktiviteter i syfte att mildra effekterna av
pandemin, 6kad trygghet och trivsel, [armiljésatsning samt boknings- och bidragstjanst.

De allra flesta av de planerade aktiviteterna har kunnat genomféras, vissa har dock begransats med anledning
av restriktioner till f6ljd av coronapandemin. Det har varit flera aktiviteter inom alla verksamhetsomraden.
Nagra exempel ar filmvisning, pop-uppkonserter, spdkvandringar, men aven satsning pa mobila fritidsledare,
aktiviteter inom aldreboenden och gruppbostdder samt sommarsimskola.

En mer utforlig redovisning lamnas i bilaga.

Investeringsredovisning

Namndernas investeringar

Utgifter sedan
projektets start Varav innevarande ar 2021
Total
Awvslutade investeringar rﬂ':l‘:t Utfall Budget  Awvikelse
e ] 2021 2021 2021
budget Ack utfall
Sprinkler Huddingeaulan 400 400 400 400 0
Maskiner och inventarier 1658 1697 1697 1610 -B7
Fleminghallen satsning 0 0 200 200
Summa avslutade investeringar 2 058 2097 2097 2210 113
B B ' 1] ¥ T'Dt I .
Pagaende investeringar (eller gj - EEILt Utfall Budget Awvikelse
g tartad i 2021 2021 2021
annu uppstartade) budget  Ack utfall
Snattringe konsteras 10 000 0 9 58O 9 58O
Radsparken 3 000 o 1500 1500
Elljusspar Tréngsund 4 000 1620 1620 4 000 2 5BO
Fleminghallen Cafe, inventarier 0 3 000 3 000
Gdmmargarden miljiféreldggande 4 200 0 1400 1400
Maskiner och inventarier 0 211 173 1190 1017
Summa pagdende investeringar 21 200 1831 1793 20670 18877
Total summa 23 258 3 928 3 890 22 B8O 18 990

Kultur- och fritidsndmnden har 2021 haft en total investeringsbudget pa 22,9 mnkr som férdelats enligt tabell.
Enligt beslut i kommunstyrelsen i samband med delarsrapport 2 har 0,4 mnkr omférdelats till klimat- och
stadsmiljonamnden for investering i konstgras Varby gard. Investeringsutfallet i ar ar 3,9 mnkr. De fyra
pagaende projekten som inte alls har startat under aret beror pa férseningar av olika anledningar. Inget tyder
pa annat dn att dessa kommer att genomfdéras sa snart som det ar mojligt under 2022. Fér att finansiera
genomforandet av de pagaende projekten kommer namnden att dska hos kommunfullméktige att oférbrukade
investeringsmedel overfors till budget 2022.

Projektet Fleminghallen satsning utgar.

Lokaler

Namnden har flera projekt som &r i planering- och genomférandefas och som fortsatter under 2022. Det har
inte avslutats nagra lokalprojekt under 2021.
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Vasentliga personalforhallanden

Antalet anstallda har okat fran foregdende ar med 6 medarbetare. Anledningen till 6kningen ar att
tillsvidareanstallda ar tjanstlediga och vikarier har anstallts samt att en tillfallig utékning av bemanningen gjorts
for att genomféra planerade sommarlovsaktiviteter och tillfalliga projekt som finansieras genom beviljade
statliga medel.

Antal anstillda dec-20 dec-21 Skillnad

Antal anstéllda KUF 188 194 6

Sjukfranvarotalen har forbattrats fran foregaende ar. Siffrorna ar fortsatt héga, dven om de har minskat jamfort
med foregaende ar. Orsaken till de hoga sjukfranvarotalen ar den pagaende coronapandemin och
Folkhdlsomyndighetens och regionens restriktioner och rekommendationer om att stanna hemma vid
symptom pa forkylning.

Total sjukfranvaro & korttidssjukfranvaro (1-14 dagar), rullande 12
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Den korta sjukfranvaron per manad visar pa en nedatgaende trend. Eftersom pandemin fortsatt ar pagaende,
ar korttidsfranvaron dnnu inte ater pa niva som innan pandemin.
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Kort sjukfranvaro (1-14 dagar) per manad

Procent
L T e O L s e s 4]

=@ o1t sjukfranvaro 1-14 2019 === K ort sjukfranvaro 1-14 2020
== o1t sjukfranvaro 1-14 2021

Den totala sjukfranvaron per manad ligger i november 2021 pa 7,2 % jamfoért med november 2021 da totala
sjukfranvaron lag pa 10,61%. Orsaken till nedgangen antas bero pa att smittspridningen minskade da relevant
vaccin erbjudits, operationer och planerade rehabiliteringsinsatser genomfordes efter det restriktiva
forhallningssattet fran sjukvarden samt den allménna smittspridningen minskade. Det finns medarbetare som
drabbats av post-Covid, med langtidssjukskrivningar som fo6ljd.
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Personalforsorjning (sarskilt bristyrkesgrupper)

Kultur- och fritidsforvaltningen har inga bristyrken inom verksamhetsomradena. Nagra speciella insatser har
inte genomforts under aret.
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Kompetensutveckling (inklusive chefsutveckling)

De kompetensutvecklingsinsatser som gjorts har varit de som Huddinge kommun erbjudit sina medarbetare
och chefer. Samtliga chefer pa forvaltningen medverkar pa kommunoévergripande chefsutbildningar.

De kompetensutvecklingsinsatser som planerats fér 2021 har inte kunnat genomfdras pa grund av den
pagdende pandemin.

Effektivitetsanalys

Biblioteksverksamhet

| delarsrapport 1 paborjades en analys av biblioteksverksamhetens kostnader relaterat till utlan och besok i
jamforelse med Haninge, Jarfilla, Stockholm, Nacka, Sollentuna och Osterdker kommun. | del3rsrapport 2 bréts
kostnaderna ner i syfte att synliggéra vad som ligger bakom skillnader i kostnadsnivaer. Ar 2020 hade Huddinge
lagst driftskostnad per invanare och hade i stérre utstrackning bibehallit andelen aktiva lantagare jamfort med
ovriga kommuner. Huddinge kommun hade i jamforelse med de évriga kommunerna ett genomsnittligt antal
arsverken relaterat till invanarantal. | den statistiken ingick dock enbart tillsvidareanstalld personal. | relation
till 6vriga kommuner har biblioteken i Huddinge fa timanstallda, vilket kunde utldsas av kostnad per arsverke
dar dven kostnader for timanstalld personal ingick. Biblioteksverksamheten i Huddinge har inte maojlighet att
anlita timanstéllda i samma utstrackning som jamférelsekommunerna, och bemannar allt 6ppethallande med
reguljar personal. Detta paverkar forutsattningar for aktiviteter, program, uppsdkande verksamhet och
Oppethallande.

De publika ytorna i Huddinges bibliotekslokaler relaterat till invanarantal ligger i niva med genomsnittet for
jamforelsekommunerna. Daremot ligger lokalkostnaderna per kvadratmeter for de publika ytorna i Huddinge
pa en jamforelsevis 1ag niva. Det beror pa att de flesta av Huddinges bibliotek inte ar lokaliserade till attraktiva
lagen med hogt marknadsvarde. Undantaget ar Skogas. Nuvarande placeringar av folkbiblioteken lever inte upp
till biblioteksprogrammets ambition om att biblioteken ska vara placerade sa att de pa béasta satt bidrar till
likvardig tillgang till bibliotek i kommunen. Biblioteken ska utga ifrdn anvandarnas behov och lokaliseras dar
manniskor naturligt ror sig for att pa sa satt vara en integrerad del av anvandarnas vardagliga livsmiljoer.

Forbdttringsatgdrder

En atgard for att 6ka antalet besok och andelen aktiva lantagare vore att lokalisera biblioteken till mer
attraktiva lagen. Samtidigt skulle kvadratmeterytorna kunna minska da vi i jamforelse med 6vriga kommuner
ligger i niva med genomsnittet. Exempel pa hur resultaten av analysen tas med i framtida
verksamhetsplanering ar pagaende arbete med att planera fér nya verksamhetslokaler i Flemingsberg, dar
namnden genom samverkan och samnyttjande minskar kvadratmeterytorna och anvander lokalen pa ett mer
effektivt satt. Darutodver ar arbetet med ett nytt huvudbibliotek med en mer central och kollektivtrafiknara
placering ett gott exempel. Avseende personalférsérjning visar jamforelsen att mycket kan dstadkommas med
att komplettera den tillsvidareanstallda medarbetargruppen med en reguljar budget for timanstallda. Det
skulle kunna bidra till ett mer attraktivt arbetsgivarskap saval som utdkningar av aktiviteter, program,
uppsokande verksamhet och 6ppethallande.

Fritidsgardsverksamhet

Kultur- och fritidsforvaltningen driver idag sex fritidsgardar. Under perioden 2017-2020 har nettokostnaderna
per invanare for fritidsgardarna i Huddinge minskat mest i jamférelse med lanet och med de utvalda
kommunerna. Huddinge och Jarfalla har lagst kostnader i jamférelsen.
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Diagram 1. Nettokostnad fritidsgardar, kr/invdnare. Kdlla: Kolada N09020 (Kélla SCB:s
Rékenskapssammandrag)
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De minskade kostnaderna kan harledas fran att verksamheten under flera ars tid har genomlyst bemanning,
tagit fram och analyserat nyckeltal (exempelvis kostnad per besok) och darigenom gradvis sankt kostnader.

Effektiviseringsarbetet dr pagaende, inte minst under coronapandemin har nya och innovativa arbetssatt
provats (som digital verksamhet), samt genom fortsatt genomlysning av bemanning och samnyttjande av lokal-
och personalresurser.

Det saknas nationella indikatorer for fritidsgardar som stod for att kunna géra jamforelser med andra
kommuner, i synnerhet kvalitetsindikatorer.

For att kunna sakerstdlla god kvalitet i verksamheten har namnden genomfort ungdomsenkaten LUPP for forsta
gangen 2021. Resultaten fran enkdten mojliggor jamforelser med andra kommuner avseende bland annat
meningsfull fritid, psykisk halsa, skolgang och framtidsperspektiv.

Inom det kommunévergripande samarbetet kring prevention kommer dven Stockholmsenkaten att genomforas
under varen 2022. Den riktas ocksa till ungdomar och fokuserar bland annat pa risk- och skyddsfaktorer som
exempelvis missbruk.

Det innebér att namnden kommer att ha tillgang till tva olika underlag for kvalitetsindikatorer, och kommer att
fa en bild av hur ungdomars sjalva uppfattar sin fritid, sin livssituation och hur de ser pa sin framtid.

Nasta steg ar att utifran de analysrapporter som kommer att tas fram med utgangspunkt i undersékningarna,
formulera handlingsplaner for att sedan mojliggdra uppféljning vid ndsta matningstillfalle.

Plan for intern kontroll

Intern kontroll &r en process som anvands for att sdkerstalla att verksamheten fungerar och att malen nas.
Fokus ar att minska risken for oonskade handelser genom strukturerad riskhantering. Det handlar dels om att
pa ett systematiskt satt identifiera och minska risker och dels om att skapa strukturer for att forebygga att
oonskade handelser intraffar.

Namndernas ansvar for den interna kontrollen anges i kommunallagen (2017:725), KL 6:6 samt i reglemente for
intern kontroll, HKF 9410. De skall ”se till att den interna kontrollen &r tillracklig och att verksamheten bedrivs
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pa ett i ovrigt tillfredsstallande satt”. Uppféljningen av arbetet med intern kontroll sker i delarsrapporter och

verksamhetsberattelse.

Riskreducerande atgarder

kan leda till att kultur- och
fritidsnamndens lokaler inte anvands
pa ett effektivt satt.

Mal / process Risk Riskatgird

SOCIAL HALLBARHET, Kultur- och Risk for att namndens lokaler inte Genomfora en genomlysning och analys av
fritidsnamndens lokaler och nyttjas pa ett &ndamalsenligt satt pa dndamalsenligheten géllande namndens
anlaggningar ska vara flexibla, grund av bristande kommunikation lokalbestand med syfte att finna vart sa kallade
samtida och dndamalsenliga, kunna fran foérvaltningens sida och bristande hubbar kan skapas dar olika verksamheter méts och
anvandas effektivt genom incitament for féreningar och delar resurser.Darefter ska forvaltningen
samnyttjande (ndmndmal) studieférbund att dela lokaler, vilket kommunicera och fora dialog med féreningar och

studieférbund om vilka mojligheter som finns vad
galler vara lokalers andamalsenlighet. Genom att
anvanda kommunens lokaler p3 ett effektivare och
flexiblare satt frigors lokaler for foreningsliv,
invanare och andra kommunala verksamheter.
Vidare ska forvaltningen verka for att mojliggora att
de studieférbund och féreningar som vi stéttar med
hyresbidrag kan valja och fa plats i vara egna
lokaler.

Status

. Ejklartiar

Kommentar

Atgarderna kommer att spanna Gver tva ar. Arbetet
ligger i fas i enlighet med den tidplan och
avgransning som beslutats i stabs- och
utvecklingsenhetens arbetsplan.

Lista med forvaltningens lokaler och anldaggningar ar
framtagen (antal ca 90).

Arbetet med att tillsammans med
verksamhetschefer och enhetschef vid
kulturstrategiska enheten ga igenom listan och
diskutera en rad fragestallningar (exempelvis &ar
lokalen flexibel, andamalsenlig, samtida utifran
ventilation m.m.) ar genomfort.

Nasta del i arbetet (som bland annat inbegriper
kommunikation och dialog med féreningar och
studieforbund angdende vara lokalers
dndamalsenlighet) kommer enligt plan att paborjas
2022.
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Mal / process

Risk

Riskatgard

SOCIAL H/o-\LLBARHET, Kultur- och
fritidsnamnden ska ha en god
samverkan med foreningsliv,
studieforbund och civilsamhallet i
ovrigt (ndmndmal)

Risk for felaktiga bidragsutbetalningar
pa grund av otillracklig grad av
uppfoéljning av bidragsutbetalningar,
vilket kan leda till minskat fértroende
for kommunen

Utifran uppdrag i namndens verksamhetsplan 2020
om bidragsoéversyn kommer plan fér uppféljning av
utbetalda bidrag tas fram samt plan for att
sakerstalla att foreningar och studieférbund som
erhaller bidrag aktivt arbetar med grundldggande
varderingar sasom jamstalldhet, jamlikhet, allas lika
vdrde och att alla ska kunna vara med.

Status

v Klart

Kommentar

En formuldrmall &r framtagen for arlig redovisning
av hur féreningar och studieférbund har arbetat
med grundlaggande varderingar sasom
jamstalldhet, jamlikhet, allas lika varde och att alla
ska kunna vara med.

Forvaltningen har tagit fram ett forslag pa
reviderade regler for bidragsgivning inom kultur-
och fritidsnamndens verksamhetsomrade med mer
omfattande aterrapportering av beviljade bidrag.
Nya framtagna systematiska kontroller av utbetalda
bidrag ar beslutade av namnden for
verksamhetsplan 2022. Stickproven omfattar dven
egenkontroll for att kvalitetssakra forvaltningens
rutiner.

Vidare har dokumenterade rutiner tagits fram inom
projektet Bidragsoversyn. Dessa rutiner beskriver
forvaltningens hantering av bidragsprocessen for
enhetlig och jamlik handlaggning.
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Atgarder utifrdn rekommendation fran revision eller annan

extern granskning

Atgirdslista

Revision/Granskning

Bakgrund

Riskatgard

Granskning av kommunens arbete med att
na lag sjukfranvaro, dnr KFN-2020/88

Diarienummer
dnr KFN-2020/88

Huddinge kommuns fértroendevalda
revisorer 6verlamnade under 2020
revisionsrapporten Granskning av
kommunens arbete med att na lag
sjukfranvaro. Revisorerna rekommenderar
att namnderna ska sakerstalla de delar av
kommunens ledarskapsmodell som
beframijar syftet att minska sjukfranvaron
anvands fullt ut.

Vid rekrytering av nya chefer ska
forvaltningen forsakra sig om att de har
formaga att tillampa det transformerande
ledarskapet. Detta genom att medverka till
framtagandet av en kommunovergripande
specifik referens- och intervjumall fér
chefer, samt efterfraga specifika tester for
att fanga upp formagan till det
transformerande ledarskapet.

Status
v Kiart

Kommentar

Vid nyrekryteringar till chefsbefattningar,
intervjuas och testas slutkandidaten noga
innan erbjudande om anstallning. Sarskilt
fokus laggs pa att bedéma deras
ledarerfarenhet och ledaregenskaper vad
galler det transformerande ledarskapet.
De chefer som rekryteras genomgar de
obligatoriska utbildningar som kommunen
erbjuder.

Systematiska kontroller

Plan for uppfoljning och insyn

Ndamnderna har i sina verksamhetsplaner redovisat hur de planerar att folja upp de avtal som ndmnden tecknat
med privata utférare samt de uppdragsbeskrivningar som 6verenskommits med verksamheter i kommunens
egen regi nar de agerar i konkurrens med privata utforare. Uppfoljningen ska utga fran de mal som angivits av
kommunfullmaktige samt de krav som stallts i avtal och uppdragsbeskrivningar.

Redovisa om tillsyn och uppféljning genomférts som planerat, samt sammanfattning av resultat. Resultatet av
respektive uppfoljning redovisas till relevant mottagare som ett separat arende.
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Uppfdljning

Samtliga avtal med privata utférare har under perioden féljts upp enligt namndens plan fér uppféljning.

Verksamhetsomrade/liknande

Avtal/uppdrag Typ Ansvar Tidplan Intervall Mottagare
Avtal Café Fullersta  Avtalsuppfyllelse Konst och bibliotek  Uppféljning till namnd  Varje ar Intervall Sprod
Gard och ekonomi skeri enligt avtal Stenugnsbageri AB

verksamhetsberéattelse

Avtal Café Vaga, Avtalsuppfyllelse Idrott och Uppfoljning till némnd  Varje ar Intervall J-S Kiosk & Video
Huddingehallen och ekonomi anlaggning skeri enligt avtal
verksamhetsberattelse
Avtal Varbyhallen Avtalsuppfyllelse Idrott och Uppfoljning tillnAmnd  Varje ar Intervall Sodertorns
och ekonomi anlaggning skeri enligt avtal simsallskap
verksamhetsberattelse
Avtal Skogashallen Avtalsuppfyllelse Idrott och Uppfodljning till ndmnd  Varje ar Intervall BeFair
och ekonomi anlaggning skeri enligt avtal

verksamhetsberattelse

Bokningsavtal
Folkes Skafferi AB

Avtalsuppfyllelse
och ekonomi

Kulturstrategiska
enheten

Uppfoljning till némnd
skeri
verksamhetsberattelse

Varje ar Intervall
enligt avtal

Folkes Skafferi

Konkurrensprovningsplan

Férdjupad analys Huddingehallen

Kultur- och fritidsndmnden har angivit Huddingehallen som lamplig fér fordjupad analys for
konkurrensutsattning.

Huddingehallen byggdes 1971. Under senare ar har Huddingehallens tekniska standard beskrivits i tva olika
konsultrapporter 2017 och 2020. Rapporterna redogér for att det finns stora brister i det som borde varit
|6pande underhall.

e Dels ar betongkonstruktionerna i daligt skick.

e  Dels ar ytskikt slitna och delvis felaktigt renoverade.

e Dels forekommer det systemfel i hur dventyrsbadet ar uppbyggt.

e Det finns ocksa lackor ner i kdllarutrymmet och brister i VVS och ventilation.

Den aterstaende tekniska livslangden bedoms variera fran ytterligare nagot ar upp till 20 ar beroende pa vilka
underhalls- och renoveringsinsatser som satts in. Om inga ytterligare atgarder vidtas kan det konstateras att
Huddingehallen ar i slutet av sin tekniska livstid.

For narvarande ar fradgan om fortsatt drift av Huddingehallen alternativt byggnation av ny simhall féremal for
utredning inom kommunstyrelsens férvaltning.

Mot bakgrund av ovanstaende bedémer kultur- och fritidsnamnden att det for ndrvarande inte finns
forutsattningar att konkurrensutsatta anlaggningen. Det ar inte mojligt eller [impligt att anlita entreprentr om
hallen &r i sa daligt skick som den &r for narvarande. Om hallen renoveras ar konkurrensutsattning inte mojlig
forrén sadan renovering ar klar.
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Verksamhetsstatistik

Konst och bibliotek 2019 2020 2021
Fysiska besok pa biblioteken 328544 261842 190 466
Antal besok i det digitala biblioteket 298 397 288 157 250729
varav unika besék 131905 140 047 126 251
Antal besék pa Fullersta Gard 13780 9698 6543

Kalla: Egen statistik fran verksamheten Konst och bibliotek, besdksrdknare vid entréer pa bibliotek

Ungdom 2019 2020 2021
Antal besok pa fritidsgardar 48 107 39012
Antal besok pa kulturhus for unga 10 637 5307 3187

Kalla: Egen statistik fran verksamheten Ungdom. Fritidsgardar: Varbyungdom, Ungzon Flemingsberg, Glomsta fritidsgard, Utsélje
ungdom (till och med 4 juni nar fritidsgarden evakuerades), Torpet Segeltorp, Ungdom 142 Skogas. Baserat pa tidigare beslut om
andrad alder for fritidsgardarnas malgrupp saknas motsvarande besoksstatistik for 2019 att jamfora med. Kulturhus for unga: Huset och
Rockville.

Ungdom, kulturskolan 2019 HT 2020 VT 2020 HT 2021 VT 2021 HT

Antal bokade elevplatser i 1202 1188 1152 1013 1026
kulturskolan

Antal besok 6ppen kulturskola 1768 1152 838 459 672

Kalla: Verksamhetssystemet Studyalong och egen statistik fran verksamheten

Idrott och anldggning 2019 2020 2021

Antal besok pa Radsparken 58 170 67 855 60 600

Kalla: Egen statistik fran verksamheten Idrott och anldggning. Besokssiffrorna dr en uppskattning av antalet besokare vid anldggningens
Oppettider

Kallforteckning

God ekonomi och effektiv verksamhet - ekonomisk hallbarhet

Namndmal Indikatorer Kalla
Kultur- och fritidsndmnden &r en attraktiv Hallbart medarbetarengagemang (HME ) — Totalt | HME
arbetsgivare med aktivt medarbetarskap och (Kolada nr U00200)
aktivt ledarskap Sjukfranvaro, totalt (%) NO009O/LIS
AP: Ledarskapsprofil (ledarskap, aterkoppling, Kommunens HME
effektivitet och malkvalitet) Medarbetarundersokning
AP: Medarbetarprofilen Kommunens HME
medarbetarundersokning
AP: Korttidssjukfranvaro (1-14 dagar) % LIS
AP: Langtidssjukfranvaro (6ver 180 dagar) (%) LIS
AP: Personalomsattning (%) LIS
Kultur- och fritidsndmnden ska ha en ekonomi i Budgethallning (%) Egen verksamhet UWB
balans AP: Sjalvfinansieringsgrad, exklusive externa Egen verksamhet UWB
bidrag (%)
AP: Antal inskickade bidragsansékningar med Egen verksamhet

KUF som huvudsokande
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En kommun dar manniskor trivs och vaxer - social hallbarhet

Namndmal

Indikatorer

Kalla

Huddingeborna erbjuds ett attraktivt och
mangfacetterat utbud av kultur- och
fritidsaktiviteter

Invanare som &r néjda med det lokala kultur- och
noéjeslivet i kommunen, andel (%)

SCB:s medborgarundersdkning

Invédnare som ar ndjda med mojligheten att
nyttja kommunens idrotts- och
motionsanlaggningar, andel (%)

SCBs medborgarundersékning

Ungdomar 13-19 ar som kanner sig trygga pa
traningen eller annan organiserad fritidsaktivitet,
andel (%)

MUCF Lupp-undersoékning

Ungdomar 13-16 ar som kanner sig trygga pa
ungdomens hus/fritidsgard/ eller liknande, andel
(%)

MUCF LUPP-undersokning

Kultur- och fritidsndmndens lokaler och
anldggningar ska vara flexibla, samtida och
andamalsenliga, kunna anvdndas effektivt
genom samnyttjande

Beldggningsgrad idrottsanldggningar medelvarde
(%)

Egen verksamhet
FRI, system for bokning och
foreningsadministration

AP: Beldggningsgrad publikt bokningsbara
kulturlokaler, medelvarde (%)**

Egen verksamhet
FRI, system for bokning och
foreningsadministration

Kultur- och fritidsnamnden har en god
samverkan med foreningsliv, studieférbund och
civilsamhallet i 6vrigt

Foreningar och studieférbund som ar néjda med
forvaltningens service och stod, andel (%)

Egen verksamhet
Enkéat i Esmaker

Kultur- och fritidsndmnden ska verka for 6kad
jamlikhet

Deltagartillfdllen i idrottsféreningar, antal/inv. 7—
20 ar

Kolada U09800

Andel barn och unga som tycker att man har
goda mojligheter att fora fram sina asikter till de
som bestammer i kommunen (%)

MUCF LUPP-undersdkning

AP: Flickor pa fritidsgardar, andel (%)

Egen verksamhet
Ungdom

AP: Pojkar i kulturskolan, 6-19 ar, andel (%)

Kolada ID N09891

AP: Andel aktiva lantagare av befolkningen (%)

Kungliga Biblioteket

Huddingeborna erbjuds en meningsfull fritid som
framjar larande, halsa och livskvalitet

Barn och unga som tycker det finns mycket att
gora pa fritiden (%)

MUCF:s LUPP-undersdkning

AP: Antal genomforda riktade aktivitetstillfallen
inom verksamhetsomradet (Konst och) bibliotek

Egen verksamhet Konst och
Bibliotek

Naturkommun som tar klimatansvar - ekologisk hallbarhet

Namndmal

Indikatorer

Kalla

Kultur- och fritidsndmnden ska utveckla den
cirkuldara ekonomin

Totalt antal 1an av media /inv.

Kungliga Biblioteket

Kultur- och fritidsnamndens miljopaverkan pa
klimatet ska minska

Fordon med fornyelsebara drivmedel i
fordonsflottan, andel (%)

Huddinge kommun,
Miljobarometern

Energianvandning idrottsanlaggningar,
medelvarde, kWh/kvm

Egen verksamhet
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