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Inriktningsarendet beskriver de ekonomiska forutsattningarna for planeringsperioden 2022-2024 och innehaller
preliminar ekonomiplan for kommunen och kommunkoncernen, preliminara budgetramar fér namnder och preliminar
investeringsplan fér kommunkoncernen.

Kultur- och fritidsndmndens sammantagna bedémning ar att volymerna fér 2022—-2024 ligger i linje med de volymer
som presenterades i inriktningsdrendet. Det finns ingen generell upprakning for 16ner eller hyror i volymberdkningen.
Aven om effektiviseringsatgarder kommer att behdva vidtas bedémer ndmnden att den tilldelade budgetramen &r
tillrdcklig for att bedriva verksamheten med bibehallen kvalitet utan att géra neddragningar av den samlade
verksamheten forutom som en effekt av fortsatt pagaende pandemi.

Det finns en stor osdkerhet kring intdkterna for kommande ar. Bade fér 2020 och 2021 har namnden drabbats hart av
minskade intékter till féljd av coronapandemin. | budget och verksamhetsplan fér 2022 kommer kultur- och
fritidsnamnden beakta visst planerat intdktsbortfall for forsta halvaret.

Kultur- och fritidsndmnden bedémer att det gar att klara I6pande kostnadsokningar i forsta hand infér 2022 genom
hojd produktivitet (sdnkta kostnader). Samtidigt finns det dven majligheter till 6kad kvalitet (battre service) i
verksamheten. Atgirder planeras i férsta hand genom 6kad digitalisering, samlokalisering, omprévning och utveckling
av nya verksamheter samt optimal bemanning.

Namnden foreslar andringar av taxor och avgifter inom namndens ansvarsomrade, bland annat hojning av ordinarie
avgift inom kulturskolan, Huddingehallen och avgifter inom bibliotek for utskrift och kopiering.

Namnden har flertalet anlaggningar, maskiner och inventarier som arligen behover férnyas och bytas ut vilket medfor
bade reinvesteringar och nyinvesteringar. Fér perioden 2022—-2026 beraknas investeringarna till 37,3 mnkr.

| yttrandet ingar dven namndens kommentarer och synpunkter pa lokalresursplanen.

Langtidseffekter av coronapandemin
Intékter

Huddingehallen ar en stor motesplats for Huddingeborna. Har finns ett rikt féreningsliv, ett gym och traningsklasser.
Huddingehallens intékter uppgar till cirka 12 mnkr i budgeten for 2021. Anlaggningen har haft stangt under en lang
period pa grund av radande restriktioner och antalet kunder har minskat drastiskt nar hallen nu 6ppnas. Effekterna av
det kommer att paverka kultur- och fritidsnamndens (KFN) intékter till och med andra kvartalet 2022 till f6ljd av att
kunderna har tillgodo pa sina férinbetalda traningskort som harrér fran perioden med restriktioner.

Féreningslivet

Riksidrottsforbundet har anlitat Sweco for att genomféra en statistisk undersékning av hur idrottsféreningarna har
paverkats av coronapandemin. Undersokningen genomfordes tidigare i ar och visar bland annat en minskning av
ideella ledare, trénare och styrelseaktiva. Manga ganger ar det unga vuxna som lamnat sin idrott, dar de normalt hade
stannat for att fortsatta i en ansvarsroll, for andra aktiviteter. Rapporten visar ocksa att Huddinges idrottsféreningar
upplever det tuffare ekonomiskt dn dvriga i regionen samt an de utpekade jamférelsekommunerna.

Flera rapporter och undersdkningar har under aret lyft hur hart kulturverksamheter och kulturutévare har paverkats
av pandemin. | Huddinge har manga ideella kulturforeningar men dven enskilda kulturutévare helt fatt stélla in och
stélla om sin verksamhet. Féreningarna rapporterar om kraftigt sjunkande medlemsintékter och en svarighet att
anpassa verksamheten till gdllande restriktioner. Situationen ger langsiktiga ekonomiska och verksamhetsrelaterade
konsekvenser for saval foreningsliv som for enskilda kulturaktoérer och inte minst for mojligheterna for
Huddingefamiljen att ta del av kulturaktiviteter och upplevelser.

For att mildra dessa effekter ser namnden ett behov av att skapa riktade insatser for bland annat utbildning och
utveckling i syfte att bland annat leda till fler ledare och stabilare verksamhet ekonomiskt.

Hdlsa och meningsfull fritid

Pandemin har paverkat barn och ungas halsa och levnadsvanor. Mojligheterna till en meningsfull fritid har begransats
kraftigt av de restriktioner som har inforts till foljd av pandemin och fysisk aktivitet har minskat.

Verksamheter och aktiviteter har stallts in och chanserna till social samvaro och en meningsskapande fritid har
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reducerats. Kultur- och fritidsaktiviteter har bekraftade halsoframjande effekter och maojliggor bade fysiskt och
mentalt vdlbefinnande.

Enligt Folkhdlsomyndigheten verkar grupper i befolkningen som redan fére pandemin hade samre férutsattningar for
god hélsa ha drabbats hardare av restriktionerna under pandemin. Det kan gélla till exempel personer med
funktionsnedsattningar, migranter eller personer med fa sociala kontakter.

Kultur- och fritidsnamnden behoéver arbeta aktivt for att erbjuda en meningsfull fritid genom riktade insatser som
motsvarar fordndrade behov och férutsattningar. Namndens karnverksamhet behdver prioriteras och de delar som
arbetar i direkt anslutning till invanarna ar avgérande. En 6kad samverkan kravs samtidigt for att skapa ett brett och
kvalitativt utbud for Huddinges invanare. Saval det delregionala samarbetet som samverkan 6ver
forvaltningsgranserna och med externa aktorer behéver fordjupas och utdkas for att sakra tillgangen till aktiviteter for
de som har storst behov.

Digitalt utanforskap

I Huddinge kommuns digitaliseringsstrategi som stracker sig fram till ar 2025 konstateras att en strategisk inriktning
som ar avgorande for att lyckas med Huddinge kommuns malsattning kring digitalisering ar ett Huddinge dar
digitalisering ar till for alla. Namndens folkbibliotek moter behoven som den stora gruppen digitalt utanférstaende har
i valdigt stor utstrackning. Dessa behov kan inte tillgodoses enbart genom folkbiblioteken. Kommungemensamma och
forvaltningsgemensamma insatser kravs for att arbeta med de drygt 10 000 Huddingebor som idag saknar tillrdckliga
digitala kompetenser for att vara aktiva samhallsmedborgare (Internetstiftelsen).

Trygghet

Genom att erbjuda reguljar och langsiktig verksamhet pa lokal niva bidrar namnden till att skapa trygghet i
kommunens bostadsomraden. Namnden tillhandahaller och framjar métesplatser och méjligheter till en meningsfull
fritid, till exempel folkbibliotek och olika typer av idrotts- och fritidsverksamhet. Nar oron och otryggheten okar i ett
bostadsomrade 6kar ocksa behovet av att ndmndens verksamheter har lokal narvaro.

Nationell biblioteksstrategi

Ett forslag till nationell biblioteksstrategi ligger for beredning hos Kulturdepartementet. Forslaget kan innebara
skarpta och utokade uppdrag som berdr digitalisering, medieférsérjning men dven verksamhet inom andra namnders
uppdrag. Eftersom beslut annu inte fattats kan effekterna dnnu inte bedémas. Beslut vantas under perioden for
inriktningsarendet.

Konsekvenser av beskrivningar i inriktningsarendet

Volymer

For planeringsperioden beraknas en mattlig successiv befolkningsékning upp till 1,4 procent for 2024. Barn i
grundskoledldern, 6-15 ar, berdknas ligga pa ungefar samma niva for hela planeringsperioden.

Ndamndens sammantagna beddmning ar att volymerna for 2022—2024 ligger i linje med de volymer som presenterades
i inriktningsarendet. For kultur- och fritidsnamnden har budgeten, exklusive lokaler, raknats upp med en volymokning
motsvarande 80 procent av befolkningsékningen for respektive ar. Totalt fér perioden motsvarar det en 6kning med
3,2 mnkr. Det finns ingen generell upprékning fér I6ner eller hyror i volymber&kningen.

Aven om effektiviseringsatgarder kommer att behéva vidtas bedémer ndmnden att den tilldelade budgetramen &r
tillracklig for att bedriva verksamheten med bibehallen kvalitet utan att géra neddragningar av den samlade
verksamheten forutom som en effekt av fortsatt pagaende pandemi.
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Intdkter

KFN:s intakteri budget 2021

m Tapor och avgifter
m Forsaljning av verksamhet
m Bidrag

w Ovrigaintakter

Det finns en stor osdkerhet kring intdkterna for kommande ar. Bade fér 2020 och 2021 har ndmnden drabbats hart av
minskade intakter till f6ljd av coronapandemin. Namndens bruttobudget ar till cirka 15 procent finansierad av externa
intakter - framst taxor, avgifter samt statsbidrag - och nar de minskar eller uteblir gar det inte att nd en budget i
balans. Verksamheter inom Idrott och anldaggning har till stor del varit stdngda pa grund av restriktioner, vilket innebar
minskade intakter. Sannolikt kommer antalet besokare inte att aterga till de normala direkt utan dven 2022 kommer
praglas av mindre intdkter. Nar det blir en atergang till hur det var fére 2020 ar osadkert i nulaget. | budget och
verksamhetsplan fér 2022 kommer kultur- och fritidsndmnden beakta visst planerat intaktsbortfall for forsta halvaret.

Strategin bor vara att anslaget, taxor och avgifter bekostar den reguljara karnverksamheten och att externa bidrag,
framst specialdestinerade tillfalliga statsbidrag, ska forstarka mojligheter till innovation och utveckling.

Riktade statsbidrag

Som tidigare ndmnts behdver ndmnden mota upp besparingar med externa medel, statsbidrag och samarbeten. De
senaste aren har regeringen fordelat vissa riktade medel till kommunerna for att bedriva verksamhet gentemot vissa
malgrupper. Utdver det ansdker och tilldelas néamnden regelbundet andra statsbidrag for verksamhetsutveckling.

Bidragsfordelning budget 2021 (tkr)

Biblioteksverksamhet 2400
Allman kultur 1000
Idrotts- och fritidsanlaggningar 430
Fritidsverksamhet 668
Musikskola/Kulturskola 201
Totalt 4699

6 | Yttrande inriktningsdarende 2022-2024



Pris- och 16nedkning

KFMN:s kostnaderi budget 2021
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Personal och lonekostnader utgor en stor andel av budgeten. Den storsta kostnadsékningen under perioden ar hojda
I6ner. Namnden raknar med kostnadsokningar for hojda l6ner pa tva procent eller 2 mnkr arligen.

Namndens preliminara ramar for 2022—2024 innehaller ingen kompensation for pris- och [6neékningar, vilket innebar
behov av effektiviseringar de kommande aren for att klara en budget i balans. Inférandet av manadsvisa uppfoljningar
av ekonomin innebdr mojligheter till mer effektiv styrning.

Lokaler

Kostnaden for namndens lokaler uppgar till drygt 45 procent av den totala budgeten. Nar hyrorna hojs varje ar medfor
det att ndmnden maste effektivisera ovrig verksamhet for att ha medel till 6kade lokalkostnader. Huddinge
Sambhillsfastigheter, som ar namndens storsta hyresvard, hojer hyrorna var tredje ar — nasta gang 2024. Namnden har
gjort en uppskattning att dessa hyror kommer att héjas med 1,5 procent vilket ar samma omfattning som 2021. Det
innebar en total hyresékning pa 5,5 mnkr for perioden.

Namnden har ett stort behov av re- och nyinvesteringar avseende maskiner, utrustning och i anldaggningar for att
kunna genomféra kdrnverksamheten. Nédmnden har dven manga lokaler dar visst underhall behdvs. Behovet av
investeringar och underhall ar till viss del eftersatt. Det medfor att kapitaltjanstkostnaden kommer att 6ka och den
utokade kostnaden ar tung fér namnden att bara. Under rubriken investeringar beskrivs de investeringar som i nuldget
anses nodvandiga for namnden under perioden.

Effektivisering

Kultur- och fritidsndmnden bedémer att det gar att klara l6pande kostnadsokningar i forsta hand infér 2022 genom
hojd produktivitet (sankta kostnader). Samtidigt finns det dven mojligheter till 6kad kvalitet (battre service) i
verksamheten. Atgérder planeras i forsta hand genom:

e Okad digitalisering

e  Samlokalisering

e Omprovning och utveckling av nya verksamheter
e  Optimal bemanning

Okad digitalisering

Namnden arbetar |6pande med att se 6ver och utveckla digitala system och tjanster. Detta som ett led i att dels
foérenkla och oka servicen for Huddingefamiljen i sina kontaktar med namndens verksamheter, dels frigéra personella
resurser fran tidskravande administrativa processer.

Till exempel med start hosten 2021 kommer fordldrar som anmaler sina barn till kulturskolan via den digitala tjansten
Studyalong kunna betala direkt via tjansten. En ny boknings- och bidragstjanst kommer att implementeras som gor det
enklare for invanarna bade nar det géller bidragsarenden till foreningslivet och vid bokning av kommunens lokaler.

Samlokalisering

Namnden arbetar aktivt for samlokalisering och samutnyttjande med andra verksamheter inom kommunkoncernen,
foreningslivet med flera. Genom att anvanda lokalerna effektivare och flexiblare kan kontrakt pa mindre lokaler sagas
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upp eller sa frigors lokaler for foreningsliv, invanare och andra kommunala verksamheter. Det ar viktigt att framhalla
att detta maste vara en kommungemensam uppgift.

Inom ndmndens egna verksamheter efterstravas ytterligare samverkan dar biblioteks- och ungdomslokalen i Grantorp
planeras bli ett forsta steg. Ett framtida samnyttjande av lokaler och till viss del personal kan moéta invanares behov
utifran ett bredare perspektiv och dessutom ¢ka kostnadseffektiviteten.

Omprévning och utveckling av nya verksamheter

| samband med ovan ndamnda mdjligheter till samlokalisering kommer namnden fortlépande préva om befintliga
verksamheter ska fasas ut och om nya verksamheter kan utvecklas i syfte att mota férandrade behov hos
kommuninvanarna.

Optimal bemanning

Namnden arbetar med en langsiktig samordning av bemanningen i verksamheterna. Samtidigt ar det viktigt att
uppratthalla arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare.

I samband med ovan angivna atgarder avseende digitalisering, samlokalisering och omprovning av verksamheter ska
bemanningen alltid ses dver for att vara optimal ur bade kostnads- och verksamhetssynpunkt. Det handlar till exempel
om férhallandet mellan sa kallad inre och yttre tjanst for vissa personalkategorier och dimensioneringen av det
centrala forvaltningskontoret.

Mal, indikatorer och malvarden

Namnden anser att det finns ett behov av en tydligare struktur for att ta fram och f6lja upp program, i syfte att
sakerstalla att styrsignalerna i samtliga styrdokument omhéandertas.

| 6vrigt har namnden inte identifierat ndgot behov av att se 6ver mal, indikatorer och malvarden i Mal och budget. |
samband med 2022 ars verksamhetsplanering avser namnden att se 6ver namndmalen for att sakerstalla en tydlig och
effektiv styrning.

Taxor och avgifter

En sammanstallning av taxor och avgifter inom kultur- och fritidsnamndens ansvarsomrade redovisas i bilaga 6 Taxor
och avgifter inom kultur- och fritidsnamndens ansvarsomrade. Forslag till andringar redovisas i tillhorande bilagor, se
bilaga 2-5. Andringarna giller bland annat héjning av ordinarie avgift inom kulturskolan, Huddingehallen och avgifter
inom bibliotek for utskrift och kopiering.

Investeringar

Namnden har flertalet anlaggningar, maskiner och inventarier som arligen behéver férnyas och bytas ut vilket medfor
bade reinvesteringar och nyinvesteringar. Investeringarna ar nédvandiga for att ndmnden ska kunna utfora
kdrnverksamheten. Investeringar i utbyggnad av nya anlaggningar medfor ocksa 6kade driftkostnader, vilket behover
beaktas vid varje ny investering. Inga nya driftmedel har skjutits till for de nya idrottsanlaggningar som byggts de
senaste tio aren. Det ar tungt for namnden att bara dessa tillkommande kapitaltjanstkostnader.

Ndamnden behover 3 000—4 000 tkr per ar for inkép av 6vriga maskiner och inventarier, fyrhjulingar, snéskotrar,
sarger, inventarier i hallar, ljudanlaggningar, gym- och traningsinventarier och hagar. Under perioden finns behov av
att reinvestera i tre av vara konstgrasplaner. Gladé ridskola behdver en ny 16sning med kommunalt vatten vilket
berdknas till cirka 2 500 tkr, summan ar dock mycket osdker men investeringen maste goras. | dagslaget har
anlaggningen en egen brunn som sinar och enskilt avlopp. Tva ismaskiner behéver bytas ut under planeringsperioden.
En utredning ska goras om det kan vara mer kostnadseffektivt att leasa dessa ismaskiner.

Det finns dven tva redan beslutade projekt. En ny skola i Utsélje byggs och dven en idrottshall som darmed behdver
nya inventarier for 800 tkr.

Ndamnden ser en del kommande projekt och investeringar men det finns inte nagon uppskattad kostnad eller tidsplan
for dem annu. Nagra exempel ar att det beh6vs ett motionsspar i centrala Huddinge. | Hogmora ar exploateringen hog
och en 5- eller 7-spelskonstgrasplan kommer behovas, idrottshallar kommer byggas nar skolor byggs och flera sma
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idrotter behdver nya ytor med forandrade preferenser, bland annat dans och en bana for BMX-cykling. | Flemingsberg
kommer nya konstgrasplaner behdvas om den omfattande exploateringen som planeras i omradet blir verklighet.

For perioden 2022-2026 berdknas investeringarna till 37,3 mnkr.

Investeringar 2022-2026
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Lokalresursplan

Kultur- och fritidsndmnden ser positivt pa att Huddinge Samhallsfastigheter ska ta fram en underhallsplan fér hela det
egna bestandet, och att denna plan fran 2022 ska inga i lokalresursplanen. Namnden anser att det ar bra med en
samlad helhetsbild av bade underhallskostnader och nybyggnationer fér de ndarmaste 10 aren.

Nedanstaende kommentarer galler de delar av lokalbehovsplanen som handlar om kultur- och fritidsnamnden pa s.
29-34.

Kultur- och fritidsndmnden forhaller sig generellt positiv till forslagen pa l6sningar i den framtagna lokalresursplanen,
men vill dock foresla ett antal kompletteringar och andringar:

Utomhusanlaggningar

Trygga utomhusytor, motionsslingor, gronomraden och évriga utomhusanlaggningar ar viktiga for att mojliggéra
spontan aktivitet. De identifierade behoven av sddana ytor angivna i kultur- och fritidsnamndens lokalbehovsprognos
2020-2023 med utblick till 2035 har varken inkluderats eller kommenterats i forslaget pa kommunens gemensamma
lokalresursplan. Under framtagandet och implementering av kommunkoncernens nya lokalforsérjningsprocess har det
inte framgatt att behov av utomhusanlaggningar ska hanteras utanfor lokalférsérjningsprocessen. Inte férran i april
2021 informerades kultur- och fritidsférvaltningen om att anlaggningar exkluderats i lokalférsorjningsprocessen.

Namnden anser att det &r av yttersta vikt att anlaggningars investeringsbehov hanteras pa ett satt som ar tydligt for
organisationen. Rutiner och anvisningar behéver snarast tas fram for hur budgetbeslut hanteras for anlaggningar, hur
ansvarsfordelningen ser ut och hur det sdkerstalls att namnden far tillrackliga resurser for att kunna hantera drift av
nya anldggningar. En av de foreslagna aktiviteterna i lokalresursplanen ar att kommunstyrelsens férvaltning ska
tillsammans med kultur- och fritidsforvaltningen se éver och utveckla investeringsprocessen och ansvarsférdelningen
for idrottsanlaggningar i kommunen. Da behovet &r stort av andamalsenliga anlaggningar utomhus med plats for lek,
rorelse och annan fysisk aktivitet, vilket ar en av grundpelarna for en god folkhélsa, bor aktiviteten vara en av de
prioriterade, men det aterstar fortfarande fragan hur ska hanteringen av behovet ske medan utredningen pagar.

Omfattning och behov av vidare prioritering

Ett stort antal uppdrag/aktiviteter i lokalresursplanen &r tilldelade kultur- och fritidsférvaltningen att utféra i
samverkan med kommunstyrelsens forvaltning, inkluderat storre utredningar samt framtagande av flera nya
strukturplaner och lokalprogram. Namnden instimmer med syftet och malet med aktiviteterna men vill belysa den
omfattande arbetsinsats som kommer att krdvas. Namnden férvantar sig att tillrdckliga resurser och stéd kommer att
finnas vid kommunstyrelsens férvaltning.

En konsekvens av de manga aktiviteterna ar att en prioriteringsordning behover goras for uppdragen. Det kommer
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sannolikt att ta nagra ar innan samtliga uppdrag i lokalresursplanen har utforts. Namnden 6nskar att lokalresursplanen
kompletteras med en prioriteringsordning fér de foreslagna aktiviteterna, som namnden kan ta stallning till.

Framtagande av strukturplaner

Namnden vill dven framféra hur viktigt det ar vid framtagandet av strukturplaner, att ta hdnsyn och lardom av de
redan pagaende utredningarna vid kommunstyrelsens forvaltning och kultur- och fritidsforvaltningen. Utredningar
som troligen kommer att presentera identifierade behov framat samt forslag pa atgarder. De foreslagna aktiviteterna i
lokalresursplanen bor ta utredningarna i beaktande, sa att det inte blir parallella processer om samma sak. Aterigen &r
det mycket viktigt att ange prioriteringsordning for aktiviteterna, sarskilt att strukturplaner tas fram i ratt ordning
utifran uttryckt behov.

For kultur- och fritidsndmndens del bor lokalprogrammet for huvudbiblioteket och beskrivning av kulturskolans
framtida lokalbehov prioriteras i samband med formodat kommande beslut om nytt kommunhus pa Sjodalsbacken.

Vidare anser kultur- och fritidsnamnden att det snava perspektivet med enskilda strukturplaner som foreslas tas fram
for namndens olika verksamheter (simhall, fritidsgardar, bibliotek och kulturskola) inte méter namndens valda strategi
fér morgondagens kultur- och fritidsverksamheter i termer av allaktivitetshus. Med formen av allaktivitetshuset har
namnden upprattat en modell fér Huddingefamiljen att métas 6ver generationsgranserna och astadkomma ett
effektivt anvdndande av verksamhetslokaler. Samnyttjande ar i allra hogsta grad en prioriterad fraga for namnden.

Investeringar for att l6sa lokalbehov

| lokalresursplanen foreslas en ny idrottshall som ska ersatta Huddingehallen, ett forslag som inte harrér fran kultur-
och fritidsnamnden. Har vill namnden podngtera att inget beslut rérande Huddingehallens framtid har fattats annu.
Kultur- och fritidsforvaltningen genomforde 2019 tillsammans med Huddinge Samhallsfastigheter en utredning om
kostnader for att renovera Huddingehallen. Det finns ett behov av ytterligare simhallskapacitet i kommunen bade
utifran skolsimundervisning och motions- och rekreationssimning. Utredningen resulterade i tre forslag pa olika
atgardspaket pa mellan 9,4 och 14 mnkr. Namnden ser absolut ett behov av fler idrottshallar for féreningslivet att
utdva sin verksamhet och for privatpersoner att kunna boka tider, men centrala Huddinge kanske inte dr den optimala
placeringen utifran prognosticerat behov de narmaste 10 aren.

Lokalresursplanen omfattar for nordvastra Huddinge tva nya idrottshallar i Varby udde och Kungens kurva med privat
investering/fastighetsagare och kommunal drift. Vidare sager lokalresursplanen att den aktor som ar tankt att driva
den nya friskolan i Kungens kurva inte har férutsattningar att pa egen hand finansiera en fullstor idrottshall. For att
anda se till att det byggs en fullstor idrottshall i Kungens kurva bedémer kommunstyrelsens forvaltning att kommunen
behover ga in som forstahandshyresgéast i den nya hallen for att sedan hyra ut hallen i andra hand pa dagtid, vardagar,
till friskolan.

For att undvika samma problem som har uppstatt med hyresvarden for Fleminghallen sa beho6vs dels, att kultur- och
fritidsnamnden far vara med fran borjan och delta i diskussioner om dndamalsenliga lokaler, dels att granska villkor
och avtalstider innan tecknande av hyresavtal.

Slutligen, kultur- och fritidsndmnden har uttryckt behov av konstgrasplaner i bade Varby udde och Kungens kurva.
Fotbollsplaner anlaggs ofta i samband med byggandet av nya skolor och gymnastiksalar. Med tankt privat aktor for ny
skola i Varby udde och i Kungens kurva &r investeringen tankt privat. Har ser namnden en risk att inte en fullstor
konstgrasplan anlaggs, sa en tidig dialog ar av storsta vikt for att undvika risken, och for att alternativt kunna i god tid
planera for separat konstgrasplan parallellt utanfor lokalférsorjningsprocessen.
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