Dokumentation av miljouppféljning med Huddinge
Samhadllsfastigheter AB (HUSF) i samband med Klimat- och
miljoutskottets sammantrade den 12 september 2023

Reflektioner och rekommendationer fran kommunens
miljostrateger

Sammanfattning

Husf har milj6-, klimat-, och energifrdgor hogt pé agendan och man strivar efter
att det ska genomsyra hela bolagets organisation, vilket den nyligen framtagna
miljopolicyn vittnar om. Vidare mérks det tydligt att Husf tar sig an
miljoprogrammets mal och indikatorer, samt atgarder i handlingsplanen, och dven
jobbar mot mal och indikatorer som man inte uttryckligen f6ljs upp pa.

Det mérks att bolaget arbetar hart for att nd miljoprogrammets mal kopplat till
energianviandning, d&ven om man vittnar om att utmaningar finns. Det 4r glddjande
att se att bolaget har planer och ambitioner som stricker sig bortom
miljoprogrammets programperiod.

Vad géller miljoprogrammets temaomrade hallbart byggande kanner sig
miljostrategerna trygga med det arbete Husf bedriver, sérskilt att man tar ett rejilt
omtag kring fragan om aterbruk och cirkuldr ekonomi, vilket syns i ambitionerna
for Nya Kommunhuset, projektet Aterbruk i kommunkoncernen, samt det aktiva
deltagandet i Klimatarena Stockholm.

Det dr glddjande att se att Husf dven arbetar aktivt med biologisk méingfald och
ekologisk kompensation i sina projekt. Har rekommenderas Husf, precis som
utskottets ordférande kommenterade, att analysera kompensationsatgirderna
grundligt, for att sdkerstilla att den atgird som vidtas verkligen &r
kompenserande. Vidare rekommenderas Husf, om detta inte redan finns, sitta upp
mal och indikatorer for arbetet med biologisk méngfald, sé att arbetet
systematiseras.



1. Husf iir delansvarig for miljoprogrammets delmil 1.2 Kommunen och dess
heliigda fastighetsbolags energieffektivisering och produktion av fornybar
energi bidrar till minskade vixthusgasutslipp, samt flera dtgirder! kopplat
till delmélet i Handlingsplan med atgirder for att na klimat och energimélen
[...]. Hur har Husf arbetat sedan senaste miljouppfoljningen for att
energieffektivisera, producera fornybar energi och minska sin totala
energianvindning?

Reflektioner och rekommendationer:

Det ér tydligt att frdgan om energieffektivisering virderas hogt 1 bolaget och att
det finns ett strategiskt arbete for att forsoka na malet i miljoprogrammet, &ven om
man medger att utmaningar finns for att lyckas. Vidare ser kommunens
miljOstrateger positivt pa att bolaget har sa pass hog andel egenproducerad el.

2. Husf ir dven delansvarig for miljoprogrammets delmél 2.1 Kommunen
och dess heldgda fastighetsbolag ska minska klimatpaverkan frian egna
entreprenader och byggnadsprojekt samt verka for detta hos privata
aktorer, samt flera atgirder? kopplat till delmalet i Handlingsplan med
atgirder for att na klimat och energimaélen [...]. Hur har Husf arbetat sedan
senaste miljouppfoljningen for att minska klimatpaverkan fran egna
entreprenader och byggnadsprojekt?

Reflektioner och rekommendationer:

Kommunens miljostrateger ser positivt pa att Husf aktiva deltagande i
Klimatarena Stockholm, vilket kan ge vardefulla insikter for hur den egna
verksamheten kan utvecklas, sérskilt kopplat till cirkuldr planering och aterbruk,
som dr arbetsgrupper inom det nitverket. Dér finns sdkerligen kunskap att
inhdmta som kan vara till gagn for Nya Kommunhuset som ska uppréttas med
hoga ambitioner vad giller dterbruk. Har rekommenderar kommunens
miljostrateger Husf att delta aktivt.

3. Kan Husf redogéra for status for projektet ”Aterbruk i
kommunkoncernen”, vad syftet med projektet ir och vilka mil man vill
uppni med det?

Reflektioner och rekommendationer:

Husf forvaltar dgarskapet for aterbruksprojektet pa ett bra sitt. Kommunens
miljostrateger ser positivt pad den hér typen av utvecklingsprojekt dar
kommunorganisationen och bolagen har ett titt samarbete, vilket mojliggor

1 Exempelvis 8.2.5 Planerade energieffektiviseringsatgiarder under programperioden, 8.2.6 Krav pa
energianvandning vid nyproduktion, 8.2.7 Solenergistrategier

2 8.4.4 Miljocertifiering av nybyggnation, 8.4.5 Livscykelperspektiv, 8.4.6 Hillbara materialval,
8.4.7 Checklista for minskad klimatpéverkan



omsesidigt kunskapsutbyte kring hur de olika organisationerna fungerar. Det
kommer sékerligen bidra till fler och béttre samarbeten framdver.

4. Klimat- och miljoutskottet ir intresserade av hur ovrigt miljoarbete
(utover klimat och energi) genomfors och om det finns en struktur for det,
béde i kirnuppdrag och i det egna interna arbetet. Hur bedriver Husf
miljoarbetet i form av

a) i verksamhetens kirnuppdrag (till exempel i drift och underhall,
investeringsplanering, gifter i miljon etc.), och

b) internt inom er egen verksamhet (till exempel bolagets bilar, inkop,
lokaler etc.)?

¢) arbete med gronytor och biologisk mangfald?

Reflektioner och rekommendationer:

Kommunens miljostrateger vilkomnar att Husf tagit fram en ny miljopolicy som
ska genomsyra hela verksamheten. Vidare ar det positivt att Husf arbetar med att
fortbilda organisationen i miljofragor. Det dr sikerligen en viktig aspekt for att
miljopolicyn ska kunna implementeras pa bésta sétt.

Husf har en bra plan for att nd malet om en fossiloberoende fordonsflotta ar 2025.
Det ar bra att man ser till vad man kan gora hir och nu for att stélla om tunga
fordon.

Kommunens miljostrateger ser positivt pa arbetet med gronytefaktor. Har
rekommenderas Husf, precis som utskottets ordforande kommenterade, att
analysera kompensationsatgirderna grundligt, for att sdkerstilla att den atgird
som vidtas verkligen dr kompenserande.

Vidare rekommenderas Husf, om detta inte redan finns, sétta upp méal och
indikatorer for arbetet med biologisk mangfald, sa att arbetet systematiseras.



Anteckningar

1. Husf iir delansvarig for miljoprogrammets delmil 1.2 Kommunen och dess
heliigda fastighetsbolags energieffektivisering och produktion av fornybar
energi bidrar till minskade vixthusgasutslipp, samt flera dtgirder3 kopplat
till delmalet i Handlingsplan med atgirder for att na klimat och energimélen
[...]. Hur har Husf arbetat sedan senaste miljouppfoljningen for att
energieffektivisera, producera fornybar energi och minska sin totala
energianvindning?

Husf arbetar enligt en strategi for minskad energianvéndning. Strategin bestér
bland annat 1 att:

- Arbeta kontinuerligt med driftoptimering av befintligt bestdnd med bland annat
systematiska energironder, energiuppfoljning och kostnadsuppfoljning.

- Ménadsvis agerar drift och forvaltning pa avvikelser

- Kvartalsvisa prognoser

- Genomfora omfattande energieffektiviseringsprojekt

- Beakta och prioritera energidtgérder i det planerade underhallet
- Basera energidtgarder pa lagsta livscykelkostnad

All nyproduktion certifieras enligt Miljobyggnad Silver. For indikatorn
”Energianvindning” dr malet Guld, 70% av BBR:s energikrav.

Husf har en plan for energieffektiviseringsarbete med maélet att uppna 120kwh/m2
till 2030. Finns EU-finansiering men krédvs beslut om investering pa cirka 320
miljoner i Mél och budget om det ska bli av.

Pé géng under éret &r solcellsinstallationer och installation av smart styrning med
hjilp av Al Solcellsinstallationerna har inte fortlopt i den takt man ville pa grund
av forseningar i upphandlingar pa grund av verprévningar och en omogen
bransch. Detta dr kanske en bidragande orsak, tillsammans med att
driftoptimeringen inte gett det utfall som man hade forvintat sig, att man inte nar
etappmalet for 2023 avseende indikator 1.2.2. Energianvéndning inkl.
verksamhetsel 1 verksamhetslokaler [...]. Indikator 1.2.3 Samlad effekt av
solceller [...] kommer dock fortfarande kunna nds inom programperioden.

Husf producerar ocksa egen el genom ett vindkraftverk. Effekten &r pa 2000kW
och ticker 24% av bolagets elanvéndning i fastigheterna.

3 Exempelvis 8.2.5 Planerade energieffektiviseringsitgirder under programperioden, 8.2.6 Krav pa
energianvandning vid nyproduktion, 8.2.7 Solenergistrategier



2. Husf dr dven delansvarig for miljoprogrammets delmél 2.1 Kommunen
och dess heldgda fastighetsbolag ska minska klimatpaverkan fran egna
entreprenader och byggnadsprojekt samt verka for detta hos privata
aktorer, samt flera atgirder* kopplat till delmalet i Handlingsplan med
atgirder for att ni klimat och energimailen [...]. Hur har Husf arbetat sedan
senaste miljouppfoljningen for att minska klimatpaverkan fran egna
entreprenader och byggnadsprojekt?

Husf har gétt med i Klimatarena Stockholm? och foljer klimatarenans
gemensamma anvisningar for klimatberdkningar. Man jobbar dven med att
kompetensutveckla organisationen i fragan.

Under aret har Husf upphandlat nya kommunhuset och nya biblioteket med hogt
fokus pa minskad klimatpaverkan och aterbruk.

Husf har genomfort en aterbruksinventering for Solfagraskolan som visar vilka
produkttyper som har storst potential.

I arbetet med Nya Huddingehallen anvénds verktyget CR3 (Carbon Cost
Compass) tillsammans med Sweco. Detta mdjliggor tidiga berdkningar och
systemval bide for klimatpdverkan och kostnad.

Mycket av arbetet med mal 2.1 och 2.2 i miljoprogrammet ar 1angsiktigt arbete
dér man under programperioden tar omtag, men effekten kommer att ge utfall
efter programperioden.

3. Kan Husf redogéra for status for projektet ”Aterbruk i
kommunkoncernen”, vad syftet med projektet ir och vilka mil man vill
uppnia med det?

Projektet d4gs och projektleds av Husf. Projektplanen blev
godkénd av styrgruppen v.36 2023. Projektplanen stracker sig till september 2024.

Syftet med projektet dr att kommunkoncernen tillsammans, genom att &terbruket
Okar, uppndr interna mél och de nationella och globala milj6- och klimatmalen
genom att mdjliggdra en mer resurs- och klimateffektiv samhéllsutveckling, dar
avfall blir till resurser och minskar utvinning av jungfruliga tillgdngar.

4 8.4.4 Miljocertifiering av nybyggnation, 8.4.5 Livscykelperspektiv, 8.4.6 Hallbara materialval,
8.4.7 Checklista for minskad klimatpaverkan

3 Klimatarena Stockholm &r ett gemensamt initiativ av Region Stockholm och Lénsstyrelsen i
Stockholms 14n, med finansiering frén europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF). Syftet ar
att effektivisera och strukturera samverkan mellan ldnets foretag, kommuner och akademi for att
oka takten pa klimatomstéllningen i Stockholms lan.



4. Klimat- och miljoutskottet ir intresserade av hur 6vrigt miljoarbete
(utover klimat och energi) genomfors och om det finns en struktur for det,
béade i kiirnuppdrag och i det egna interna arbetet. Hur bedriver Husf
miljoarbetet i form av

a) i verksamhetens kirnuppdrag (till exempel i drift och underhall,
investeringsplanering, gifter i miljon etc.), och

b) internt inom er egen verksamhet (till exempel bolagets bilar, inkop,
lokaler etc.)?

¢) arbete med gronytor och biologisk mangfald?

Husf har antagit en ny miljopolicy under augusti manad. Miljopolicyn forkunnar
att miljoarbetet ska vara en naturlig och integrerad del av verksamheten med
fokus pd minskad klimatpaverkan, minskad energianvéindning, sunda materialval,
bevarande av biologisk mangfald och minskade avfallsméngder med aterbruk 1
fokus. Husf ér inte ISO-certifierade men arbetar i stort sett enligt samma
principer.

Kopplat till gifter i miljén loggas materialval i miljodatabasen SundaHus®, och
man har rutiner for hantering av farligt avfall och kemikaliespill. Dokumentation
av kemiska produkter sker 1 ett nytt digitalt kemikaliehanteringssystem. Man
arbetar aktivt med substitution och fasar ut produkter enligt en utfasningsplan.

75% av personbilarna och létta lastbilar dr fossiloberoende, med ett méal om att na
90% under 2023. Husf kommer inte att na ldngre &n till 75% for 2023 (vilket ar
lika med utfallet f6r 2022) men vi kommer att nd malet till 2025 genom de
utbyten som planeras.

Maingden inkopt diesel har minskat med 50% jamfort med 2021. Flottsbro, som
star for cirka en tredjedel av bolagets bransleforbrukning per ar, har stillt om till
anviandning av HVO100 istéllet for att anvinda EcoPar A7 som man anvéint under
manga ar. Tunga fordon &r svarare att stélla om till eldrift, men dér f6ljer man
marknadsutvecklingen. I upphandlingar stéller man krav om det &r skiligt, ofta
genom en forbéttringstrappa géllande fossilfritt bréinsle.

Husf stéller d&ven andra hallbarhetskrav i upphandlingar. Man har
referensgruppsmoten med fokus pa miljokrav och regelbundna moten med
inkdpsgrupp samt med Huge och kommunen.

Kopplat till biologisk mangfald arbetar Husf med att gronytefaktor ska bibehallas
eller 6kas 1 deras projekt. Man har mél om att 6ka antalet bikupor till minst atta
fastigheter 2030, samt 0ka antalet perennrabatter. Ekologisk kompensation sker
for varje projekt dar gronytefaktorn inte bibehalls eller forbattras. Det innebar att
virden som gar forlorade tillsétts i ett annat omradde. Husf ser detta som ett stort
utvecklingsomrade: det finns mycket information och underlag som gar att
anvinda fOr att standigt bli béttre.

6 Systemstod som underlittar hillbara materialval
7 https://www.ecopar.se/wp-content/uploads/2020/04/EcoPar-A-Produktblad.pdf



https://www.ecopar.se/wp-content/uploads/2020/04/EcoPar-A-Produktblad.pdf

Husf arbetar med att fortbilda organisationen (méal 6.1). Finns planer pa att
anvinda miljoutbildningen, men kommer d@ven komplettera med en bolagsspecifik
miljoutbildning nista ar. Husf ser inte riktigt sin koppling till mal 6.2. Man bistar
gérna med att sprida information i sina kanaler, men ser det inte som sin uppgift
att vara avsindare.



Fragestund

Kommentar: intressant nér ni pratade om kompensationsatgirder. Klokt att ni tar
det lugnt dér och vintar och analyserar paverkan och nyttan innan beslut tas.

Fraga: Solceller och leverantorer som dverklagar — dr det ett 6vergaende problem
eller ndgot vi far dras med? Kunde ni agerat pa annat sétt?

Svar: Leverantorer som inte uppnar kravlistan — kan vara 6vergaende men kan
ocksé vara bestdende. En omogen bransch. Vi kan inte arbeta med leverantorer vi
inte vill jobba med.

Fraga: Liange pratat om energieffektivisering, samtidigt var Huge hér och pratade
om en ny prismodell som kan pdverkar verksamheter. Har ni hort detta och
behover stélla om till den nya modellen?

Svar: Det dr en komplex fraga. Att styra effekttopparna utifran AI modeller, det
ser vi framfor oss att vi ska géra inom ramen for energieffektiviseringsprojektet vi
ndmnde. Det &r ett jéttekliv att ga fran 137kWh/m2 (miljoprogrammets mél, red.
anm.) till 120kWh/m2 (Husf:s plan for 2030, red. anm.). Med vart ’vardagliga”
driftoptimeringsarbete, det vi budgeterat och planerat for, kan vi nd 137kWh/m2.
Vi har ocksd ambition om att kapa effekttoppar for att det kostar mycket.
Styrelsen diskuterar ofta fragan

Fraga: Har ni andra 16nsamhetskalkyler for solceller for Huge?

Svar: Solceller 4r mer 16nsamt om elen kostar mycket. Tror att det dvertid
kommer ligga pé hogre nivé dn tidigare. Har man installerat solceller sa kommer
de ligga dir ldnge. Vi anviander ca 36 gigawatt timmar per ar. Har ett
vindkraftverk som ger ca 7-8 gigawatt och tvd megawatt som mal for solenergi.
Har gjort en studie med solcellspotential pa hustaken. Har teoretiskt sett en
potential pd upp till 18 megawatt, dock kommer inte det kunna uppfyllas. Studien
har exempelvis inte tagits hdjd for takens skikt. Ambitionen ér framfor allt att
installera pa sikra tak. Vi har i dag en del anldggningar som utsatts for sabotage.

Fraga: Solceller bra mellan september och mars, inte sd mycket under sommaren.
Nér ni pratar om information, men man kan dela med sig av information av
byggnadens energiprestanda, miljocertifierade, materialval, klimatpdverkan m.m.
Ni pratade dven om aterbruk, jobbar ni med aterbruk av energi? Segeltorpshallen
kan kopplas till fotbollsplanen, nir man kyler ned en ishall kan man anvédnda
spillvirme for att virma en fotbollsplan.

Svar: All energi som bldser bort borde vara kriminellt, vi dr pd den fragan. Vi
visualiserar hur mycket solenergi som genereras fran solcellerna i pedagogiskt



syfte. Bjorkdngshallen har exempelvis atervinning av energi. Det har vi fatt fram i
samarbete med SFAB. Det kan ni ldsa om pa var hemsida.
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