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Granskning av Huddinge kommuns arsredovisning 2022 — svar
pa skrivelse fran Huddinge kommuns revisorer, revisorsgrupp 2

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsens forvaltnings tjdnsteutlatande, daterat den 15 augusti 2023,
overldmnas till Huddinge kommuns revisorer, revisorsgrupp 2, som svar pa
skrivelse rorande Granskning av Huddinge kommuns drsredovisning 2022.

Sammanfattning
Professional Management AB har pd uppdrag av revisorsgrupp 2 genomfort en
granskning av drsredovisningen 2022.

Granskningen hénvisar i stor utstrickning till rekommendationer frén tidigare
granskningar avseende mal, investeringar och uppfoljningen av verksamhetsmal.

Revisionens rekommendationer ér att

e atgirda kvarstdende brister och sarskilt vad giller analysen av effekterna
av kommunens verksamhet och hur denna utvecklas.

e tidigare ldmnade konkreta rekommendationer betrdffande genomforandet
av investeringar (rapport 2022-03-08) kvarstar.

Svaret pa rekommendationen aterges nedan under rubriken Kommunstyrelsens
synpunkter.

Beskrivning av arendet
Professional Management AB har pd uppdrag av revisorsgrupp 2 genomfort en
granskning av arsredovisningen 2022.

Resultat av granskningen
Granskningen av Huddinges kommuns arsredovisning som genomforts av
Professional Management AB pa uppdrag av revisionsgrupp 2 har avgrénsats till

e Forvaltningsberittelsen
e Dirift- och investeringsredovisningen
e Bilagan Mdlbedomning 2022-samtliga ndmnder
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Granskarna relaterar till stor del bedomningarna till tidigare granskningar!.
Granskningsrapporten konstaterar att manga av de brister i tillimpningen av den
nya malstrukturen har réttats till verksamhetsplaneringen 2022. De brister som
kvarstér fran tidigare granskning &r bland annat att for ménga mal och indikatorer
ar inriktade pa resurser och prestationer i stillet for effekter. Ett annat exempel ar
att granskarna menar att flera etappmal och malvérden uttrycks i formen “ska
oka” eller ”ska minska” och bor uttryckas mer precist. Granskarna har ocksé
genomfort malbedomningar enligt kommunens modell f6r mélbedomning och en
del av beddmningarna avviker fran kommunens egna bedomningar 1
arsredovisning och verksamhetsberittelser. Granskningsrapporten pekar ocksa pa
att genomforandegraden av beslutade investeringar dr lag (48 procent 2022) och
att prognostiserandet kring investeringar kan forbattras. Nar det giller
investeringar hinvisas till rekommendationerna fran tidigare rapport.

Revisionens rekommendationer
Rapportens rekommendationer &r att dtgirda kvarstaende brister och sérskilt vad
géller analysen av effekterna av kommunens verksamhet och hur denna utvecklas.

Tidigare 1dmnade konkreta rekommendationer betréffande genomforandet av
investeringar (rapport 2022-03-08) kvarstar.

Kommunstyrelsens synpunkter

Kommunstyrelsen anser att strukturen for mélstyrningen, ger styrelsen och
ndmnderna forutsittningar att ta ansvar for att styrningen och uppfoljningen sker
pa ett andamalsenligt och betryggande sitt.

Revisorernas rekommendationer kommenteras nedan.

Kommunstyrelsen instimmer 1 att analysen av effekterna av kommunens
verksamhet och hur denna utvecklas kan forbattras och arbetar vidare pa denna
fraga kontinuerligt. En del av de brister som lyfts som kvarstaende &r redan
atgardade till 2023 4rs verksamhetsplanering. Det géller till exempel problemet att
etappmal och/eller malvérden i vissa fall har uttryckts i formen ~6ka”

eller ”minska”. Samtliga etappmal och mélviarden bade i mal- och budget och i
ndmndernas verksamhetsplaner uttrycks kvantitativt pa det sitt som granskarnas
foreslar. Detta har gjorts for att 6ka transparensen mot invanare och andra
intressenter.

Vad giller att manga indikatorer &r inriktade pa resurser och prestationer i stéllet
for resultat och effekter sa finns en stravan att indikatorerna bade i mal och budget
och i nimndernas verksamhetsplaner, ska spegla resultat och effekter. Detta géller
framfor allt indikatorer som kopplas till malen under mélomrade social hallbarhet
som ska spegla resultat ur ett invanarperspektiv. Indikatorer kopplade till
madlomrade ekonomisk hallbarhet som omfattar den inre effektiviteten dr av
naturliga skél oftast kopplade till resurser och prestationer eftersom dessa mal ska

U Granskning av dndamdlsenlighet i kommunens madlformuleringar 2022-03-11; Granskning av
kommunens formdga att genomféra beslutade investeringar, 2022-03-08
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spegla nagon form av resurseffektivitet. Indikatorerna kopplade till malomrade
ekologisk héllbarhet ska spegla resultat ur ett miljoméssigt perspektiv.

Nar det géller granskarnas alternativa malbedomningar vill kommunstyrelsen
paminna om att kommunens modell for bedomning av maluppfyllelse har som
ambition att varje bedomning ska ge en réttvisande bild av maluppfyllelsen.
Graden av uppfyllda etappmal kan bara till viss del ge denna bild och det ar svart
for en utomstdende granskare att gora en rittvisande bedomning da det krdvs
ingdende kunskaper om vad verksamheten har dstadkommit under &ret men ocksa
en kunskap om indikatorernas egenskaper och formaga att spegla resultatet.
Kommunstyrelsen forstar dock att kommunens modell f6r bedomning av
maluppfyllelse ldmnar ett visst utrymme for en utomstaende granskare att géra
alternativa beddmningar och arbetar darfor vidare med att motiveringarna till
respektive bedomning ska vara transparent.

Niér det giller kommunens formaga att genomfora beslutade investeringar sa ér
fragan hogst aktuell. Kommunstyrelsen instimmer 1 granskarnas
rekommendationer for att 6ka genomforandegraden av investeringar. Det &r en
mycket viktig fraga for kommunen.

Ekonomiska och juridiska konsekvenser
Forslaget till beslut medfor inga ekonomiska eller juridiska konsekvenser for

kommunen.
Camilla Broo Petra Asplund Eriksson
Kommundirektor Ekonomidirektor
Bilagor

Bilaga 1. Missiv granskning av Huddinge kommuns arsredovisning 2022
Bilaga 2.  Granskningsrapport av arsredovisning 2022

Beslutet ska skickas till
Huddinge kommuns revisorer, revisorsgrupp 2
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