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Riktlinjer fér upphandling i Huddinge kommun - svar pa remiss

Forslag till beslut
Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden godkanner forvaltningens synpunkter
och dverldmnar tjdnsteutlatandet som ndmndens yttrande till kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Kommunstyrelsens forvaltning i Huddinge kommun har tagit fram ett forslag pa
riktlinjer f6r upphandling. Riktlinjerna samlar samtliga centrala ekonomiska,
juridiska och kvalitetsmissiga delar av upphandlingsarbetet och lyfter fram de
viktiga hallbarhetsaspekterna. Syftet med riktlinjerna ar att pa ett tydligt sitt
beskriva ansvarsfordelningen inom kommunens organisation for upphandling och
ink&p samt bidra till ett enhetligt upphandlingsarbete av hog kvalitet. Forslaget
har remitterats till samtliga ndmnder, Huddinge Samhaillsfastigheter AB och Huge
Bostidder AB for versyn.

Gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen stéller sig positiv till de foreslagna
riktlinjerna och till de angivna avsikter som anfors for genomfoérandet. Med
ytterligare fortydliganden och kompletterande ansvars- och processbeskrivningar
blir ansvars- och rollférdelningen tydliggoras ytterligare, liksom eventuella
konsekvenser for forvaltningens bemanning och kompetens samt de ekonomiska
konsekvenser detta kan medfora.

Beskrivning av drendet

Kommunstyrelsens forvaltning i Huddinge kommun har tagit fram ett forslag pa
riktlinjer for upphandling. Syftet med riktlinjerna ar att pé ett tydligt sitt beskriva
ansvarsfordelningen inom kommunens organisation for upphandling och inkdp
samt bidra till ett enhetligt upphandlingsarbete av hog kvalitet. I riktlinjerna
faststdlls upphandlings- och inkdpsorganisationen med tillhdrande
ansvarsfordelning och processgang samt kriterier for hallbar upphandling.
Riktlinjerna behandlar &ven samverkan och samordningsaspekter. Forslaget har
remitterats till samtliga nimnder, Huddinge Samhéllsfastigheter AB och Huge
Bostidder AB for oversyn.
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Forvaltningens synpunkter

Gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen stéller sig positiv till att riktlinjer har
tagits fram som syftar till att tydliggdra ansvar och arbetsgang. Riktlinjerna
fortydligar ocksé de aspekter som tas upp i kommunens upphandlingspolicy.

Riktlinjerna forutsitter dock att det finns tillrickligt med bemanning pa
upphandlingsenheten for att hantera en storre centralisering av fragan, bade
utifran ett utforarperspektiv och utifran att erbjuda fortbildning samt stod for
bestillare 1 verksamheterna.

Utformningen av innehallet i riktlinjerna ar gediget. Verksamheternas 16pande
arbete i1 enlighet med riktlinjerna skulle dock forenklas av en utformning med
innehallsforteckning och dvergripande sammanfattningar.

I avsnitt 8 Samordning och ramavtal beskrivs att kommunens upphandlingar ska
samordnas i sé stor utstrackning som mojligt. En processbeskrivning av hur detta
ska ske behover utarbetas i enlighet med riktlinjernas avsikter och syften.

P& samma sitt kan ansvarsfordelningens organisation, roller och granssnitt
fortydligas 1 avsnitt 11 Roller och ansvar. Ansvarsfordelningen mellan verksamhet
och upphandlingssektionen bade i verksamhetsspecifika upphandlingar och
verksamhetsdvergripande behover tydliggoras. I relation till en sédan
ansvarsfordelning kan sedan adekvat volym och kompetensniva i savél
forvaltning som upphandlingssektion fastslds, och finansiering av sddan beslutas
infor eventuella behov av forandring och utékning.

Forvaltningen anser att verksamhetens roll &r att bidra med verksamhetsspecifik
kompetens framst i kravstéllandet. Tid for deltagande 1 upphandling behover
ocksa ske 1 dverenskommelse mellan ndrmaste chef och upphandlingssektionen.

I avsnittet framgér dven att varje verksamhet foreslas ha en kontaktperson inom
upphandlingssektionen som ansvarar for att utbilda verksamheten i upphandlings-
och inkdpsfragor. Forvaltningen ser stora vinster med denna 16sning, utifran bade
effektivitet, kontinuitet och samverkan. Det dr angeldget att implementeringen av
riktlinjerna genomfors pa ett enhetligt sétt for kommunens alla chefer.

I riktlinjerna faststills inte vad en certifierad bestéllare innebér samt vilken
utbildning dessa ska erbjudas, vilket behover fortydligas, liksom i vilken
utstrackning endast certifierade bestéllare har rétt att géra bestillningar.

Utgangspunkten dr sammantaget att kommunstyrelsens forvaltning hanterar
samtliga upphandlingar och dess genomférande, dock med stdd av forvaltningen 1
verksamhetsspecifika fragor. Ska det praktiska utférandet istillet eller i storre
utstrackning ske pa forvaltningen behdver bemanning och kompetens pa
forvaltningsniva forstarkas.

Ekonomiska konsekvenser;

En centraliserad upphandling innebér goda forutsattningar for ett effektivare
resursanviandande och en dvergripande kostnadsminskning med bibehéllen eller
forbittrad kvalitet.
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Om ett utokat upphandlingsansvar i samband med nidmndspecifik upphandling
fors till verksamhetens forvaltning bedomer forvaltningen att det kommer att
behova tillforas tjanster och kompetens pa forvaltningsniva for &ndamalet.
Kostnaderna for detta &r svéra att prognosticera med utgdngspunkt i foreliggande
riktlinjer.

Juridiska konsekvenser;

Ett enhetligt upphandlingsarbete som tydliggors 1 riktlinjer ger forutsdttningar for
hog avtalstrohet mot ingangna avtal och sikerstiller att upphandlingsprocesser
foljer lagar och regler.

Patrik Forshage
Gymnasie- och arbetsmarknadsdirektor

Annette Hedlin
Tillforordnad verksamhetschef

Ann-Britt Sten Hodin
Gymnasiechef

Beslutet delges
Kommunstyrelsens forvaltning
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