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Utvardering och ny organisation for Huddinge kommuns
samordnade preventionsarbete riktat mot barn och unga 2020

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens beslut

1. Utvidrderingen av Huddinge kommuns samordnade preventionsarbete
riktat mot barn och unga 2020, enligt bilaga 1 till detta tjédnsteutlatande,
godkénns.

2. Samkraft avvecklas per den 31 december 2020.

3. Ansvaret for samordningen av det preventiva arbetet flyttas fran
kommunstyrelsen till socialnimnden per den 1 januari 2021.

4. Beslutspunkten 3 giller under forutsittning att kommunfullméktige 1 Mal
och budget 2021 beslutar att omfordela medel frdn kommunstyrelsen till
socialndmnden for samordningen av preventionsarbetet.

Sammanfattning

Samkraft startade som ett projekt 2008 och blev en ordinarie verksamhet fran och
med hosten 2009 med syftet att forebygga psykisk ohilsa, missbruk och
kriminalitet bland barn och unga i Huddinge. Verksamheten bedrivs som ett
samarbete mellan Huddinge kommun och lokalpolisomrade Huddinge.

I Mal och budget 2020 anges bland annat att ”Formerna for Samkraft ska
utvdrderas och ses 6ver for att optimalt passa in i det 6vergripande
preventionsarbetet.”

Med anledning av detta beslutades att en utvirdering skulle genomforas forsta
kvartalet 2020 for att 1dmna forslag pd hur det samordnade preventionsarbetet
riktat mot barn och unga kan forbéttras med fokus pé organisering och styrning.

Utredningen pabdrjades den 21 januari 2020 och slutférdes under april samma ar.
Utvérderingen lades fram 1 form av en rapport som presenterades i april 2020 for
styrgruppen for Samkraft och den strategiska preventionsgruppen samt for den
politiska referensgruppen for preventionsarbetet och Samkraft.

Styrgruppen for Samkraft har utifrdn rapportens rekommendationer kommit fram
till att foresla att socialndmnden tar 6ver ansvaret for att driva och leda det
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kommundvergripande preventionsarbetet. Kopplat till preventionsarbetet foreslas
etablering av en politisk referensgrupp. Organisationsfordndringen forordas trida
ikraft den 1 januari 2021. Forslaget kraver att budgetmedel omfordelas i samband
med beslutet om kommunens Mal och budget 2021.

Kommunstyrelsens forvaltning foreslar att bilagd utvardering av Huddinge
kommuns samordnade preventionsarbete riktat mot barn och unga 2020 godkénns.

Samkraft foreslas avvecklas. Vidare foreslas att det samordnade
preventionsarbetet flyttas dver till socialndimnden, under forutséttning att
finansiering omfordelas 1 Mal och budget 2021.

Beskrivning av drendet

Bakgrund och syfte

Samkraft startade som ett projekt 2008 och blev en ordinarie verksamhet fran och
med hosten 2009 med syftet att forebygga psykisk ohilsa, missbruk och
kriminalitet bland barn och unga i Huddinge. Verksamheten bedrivs som ett
samarbete mellan Huddinge kommun och lokalpolisomrade Huddinge.

Under 2017 initierade styrgruppen for Samkraft projektet Samordna
preventionsarbetet inom kommunen, vilket bedrevs under perioden februari 2018
till mars 2019. Projektet utmynnade i att kommunens ledningsgrupp 1 april 2019
beslutade att tillsdtta en kommunovergripande strategisk preventionsgrupp (SPG)
och att den skulle ha samma styrgrupp som for Samkraft.

I Mal och budget 2020 framgar under mélet God omsorg om individen bland
annat foljande:

“Det samlade preventionsarbetet i Huddinge forverkligas genom samverkan
mellan samtliga forvaltningar och ndmnder. En politisk styrgrupp for
preventionsarbetet samt for Samkrafts arbete ska inforas for att rapportera av
projekt och resultat, samt prioritera insatser. Utbildningsndmnderna,
socialndmnden samt kultur- och fritidsndmnden har ett tydligt uppdrag att
samverka i Samkraft tillsammans med lokalt polisomrade. Formerna for Samkraft
ska utvirderas och ses 6ver for att optimalt passa in i det overgripande
preventionsarbetet.”

Med anledning av detta beslutades att en utvérdering skulle genomforas forsta
kvartalet 2020. Syftet med utredningen har varit att ge vdl underbyggda forslag pa
hur organiseringen och styrningen av det samordnade preventiva arbetet 1
Huddinge kommun som riktar sig till barn och unga kan forbattras. Inriktningen
har varit att skapa en hallbar organisation som inte blir allt for personberoende.

Utredningen pabdrjades den 21 januari 2020 och slutférdes under april samma ar.
Utredningen lades fram i1 form av en rapport (bilaga 1) som presenterades 1 april
2020 for styrgruppen for Samkraft och den strategiska preventionsgruppen samt
for den politiska referensgruppen for preventionsarbetet och Samkraft.
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Utvarderingens slutsatser och rekommendationer

Sammantaget kan konstateras att den organisation som finns i1 nuléget for att
samordna preventionsarbetet riktat mot barn och unga behover fordndras for att
béttre svara mot behoven som finns och for att kunna driva preventionsarbetet
framat.

Flera brister har framkommit och patalats i utvirderingen som bor tas omhand och
atgirdas for att skapa en mer tillfredsstillande organisation for preventionsarbetet
riktat mot barn och unga.

Rekommendationerna som utvirderingen presenterar &mnar pa olika sitt bidra till
en tydligare styrning, bittre struktur, mindre personberoende/personaltung
organisation som aktivt och méalinriktat kan upprétthélla, utveckla och driva pé
samordningen av preventionsarbetet i Huddinge kommun.

Mot bakgrund av dessa slutsatser och genomford analys ldmnas foljande
rekommendationer for det samordnade preventionsarbetet riktat mot barn och
unga i Huddinge kommun:

Avvecklande av Samkraft

e Mot bakgrund av vad som framkommit i denna utvérdering foreslas befintlig
organisation for Samkraft avvecklas.

e Nuvarande samverkansoverenskommelse for Samkraft, som ingatts med
lokalpolisomrade Huddinge, foreslas upphora i samband med att Samkraft
avvecklas.

Ny organisation fér att samordna preventionsarbetet riktat mot barn och unga

e Ansvaret for det samordnade preventionsarbetet kan fortsatt ha sin
organisatoriska tillhorighet centralt pd kommunstyrelsens forvaltning,
alternativt forflyttas till en av fackforvaltningarna.

e Det samordnade preventionsarbetet foreslas ledas av en styrgrupp bestaende
av representanter frain kommunstyrelsens forvaltning, barn- och
utbildningsforvaltningen, gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen, kultur-
och fritidsforvaltningen och socialférvaltningen.

e En eller flera preventionssamordnare bor inréttas for att halla ihop och
samordna preventionsarbetet.

e Budgeten for Samkraft bor fortsatt avsittas for att finansiera samordningen av
preventionsarbetet riktat mot barn och unga, bland annat for finansiering av
preventionssamordnarnas tjdnster och for att genomfora preventiva insatser for
barn och unga.

Ovriga rekommendationer

e Preventionsarbetet behover ytterligare kartldggas avseende barn och ungas
situation for att utstaka mal, inriktning och fokus for preventionsarbetet som
foljs upp kortsiktigt och ldngsiktigt.
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e Det samordnade preventionsarbetet riktat mot barn och unga foreslas anlédgga
ett (geografiskt) omradesbaserat angreppssétt som ser till behoven och
forutsittningarna som finns i kommunens olika omraden.

Styrgruppen for Samkrafts rekommendationer utifran utvarderingen
Baserat pé rapportens rekommendationer foreslar styrgruppen for Samkraft att
socialndmnden fran och med den 1 januari 2021 tar Gver ansvaret for att driva och
leda det kommundvergripande preventionsarbetet.

Vidare foresldr styrgruppen att en politisk referensgrupp inrittas. Styrgruppen ser
att styrningen av det kommunovergripande preventiva arbetet skulle gynnas
genom att den ndmnd som ansvarar for samt de nimnder som har mandat att fatta
beslut kring preventiva atgérder aterfinns i den politiska referensgruppen.

Styrgruppen forordar att budgetmedel for det samordnade preventiva arbetet riktat
mot barn och unga omfordelas frin kommunstyrelsen till socialndmnden 1
samband med beslutet om Mal och budget 2021.

Forvaltningens synpunkter

Kommunstyrelsens forvaltning delar styrgruppens forslag till
organisationsfordndringar. Etableringen av en politisk referensgrupp forordas,
vilket bor hanteras i sirskild ordning av den nimnd som ansvarar for det
preventiva arbetet.

Kommunstyrelsens forvaltning foreslar att bilagd utvérdering av Huddinge
kommuns samordnade preventionsarbete riktat mot barn och unga 2020 godkénns.

Vidare foreslés att Samkraft avvecklas och att det samordnade preventionsarbetet
riktat mot barn och unga flyttas frdn kommunstyrelsen till socialnimnden, under
forutsittning att medel omfordelas i Mal och budget 2021. Samkrafts budget ar
2020 var 3 mnkr.

Ekonomiska och juridiska konsekvenser

Forslaget till beslut enligt den tredje beslutspunkten forutsétter att budgetmedel
for det samordnade preventiva arbetet riktat mot barn och unga, som 1 budgeten
for 2020 var 3 mnkr, omfordelas frdn kommunstyrelsen till socialndmnden i
samband med beslutet om Mal och budget 2021. I 6vrigt foreligger inte nagra
ekonomiska eller juridiska konsekvenser.

Camilla Broo Patrik Forshage
Kommundirektor Bitradande kommundirektor
Bilagor

Bilaga 1. Utvérdering av Huddinge kommuns samordnade preventionsarbete
riktat mot barn och unga 2020
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