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Forslag till beslut
Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsens forvaltnings tjdnsteutldtande, daterat den 29 november 2023,
overldmnas till Huddinge kommuns revisorer, som svar pa skrivelse rorande
Granskning av kommunens hantering av riktade statsbidrag.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har fatt en skrivelse med rapport rorande granskning av
kommunens hantering av riktade statsbidrag frdn Huddinge kommuns revisorer
for yttrande.

Revisorernas sammanfattande beddmning utifrdn granskningens syfte ar att
kommunstyrelsen och ndmnderna i nuldget delvis har sékerstéllt att den interna
kontrollen vad géller hantering av riktade statsbidrag ar tillfredsstdllande och
tillracklig. Bedomningen grundar sig pd att det finns ett pdgdende arbete med att
utveckla processen for intern kontroll och att det saknas faststéllda riktlinjer eller
rutinbeskrivningar for handlaggningen av riktade statsbidrag.

Utifran granskningens resultat 1dmnar revisorerna fyra rekommendationer vilka
kommunstyrelsens forhaller sig till och kommenterar under rubriken
kommunstyrelsens synpunkter i kommunstyrelsens forvaltnings tjdnsteutlatande
daterat den 29 november 2023.

Beskrivning av arendet

Bakgrund

KPMG har av Huddinge kommuns revisorer fétt i uppdrag att granska
kommunens hantering av riktade statsbidrag. Uppdraget ingdr i revisionsplanen
for &r 2023. Syftet med granskningen har varit att bedoma om kommunstyrelsen
och granskade ndmnder har sdkerstédllt att den interna kontrollen vad géller
hantering av riktade statsbidrag ar tillfredstillande och tillracklig.
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Resultatet av granskningen

Av rapporten framgar att den sammanfattande bedomning utifran granskningens
syfte ar att kommunstyrelsen inte tillrdckligt tillfredsstdllande leder, styr och har
uppsikt 6ver nimnderna.

Av rapporten framgar att den sammanfattande bedomning utifran granskningens
syfte dr att kommunstyrelsen och nimnderna i nuldget delvis har sékerstillt att
den interna kontrollen vad giller hantering av riktade statsbidrag ar
tillfredsstédllande och tillrdcklig. Beddmningen grundar sig pé att det finns ett
pagéende arbete med att utveckla processen for intern kontroll och att det saknas
faststéllda riktlinjer eller rutinbeskrivningar for handlédggningen av riktade
statsbidrag.

Revisionens rekommendationer
Kommunstyrelsen rekommenderas att:

e Uppritta kommungemensamma riktlinjer for riktade statsbidrag med dartill
kopplade dndamalsenliga styrnings- och uppfoljningsrutiner.

o Fortsitta arbetet med att utveckla processen for intern kontroll i kommunen
och dirmed bedoma om internkontrollplanerna kan anvéindas pa ett mer
systematiskt sitt gdllande riktade statsbidrag samt om dven planerna ska
omfatta rutiner och processer kring riktade statsbidrag.

e Vid revidering av delegationsordningar gillande riktade statsbidrag
harmonisera samtliga s att samtliga ndamnder foljer samma rutiner.

e Uppritta arbetsordningar och fortydliga vem som fattar beslut om statsbidrag
inom respektive verksamhetsomrade.

Forvaltningens synpunkter
Nedan foljer revisionens rekommendationer till kommunstyrelsen och
kommentarer till dessa.

=  Uppritta kommungemensamma riktlinjer for riktade statsbidrag med dértill
kopplade dndamalsenliga styrnings- och uppfoljningsrutiner.

Det finns en mangd riktade statsbidrag for kommuner att séka med olika regelverk
kring forutséttningar och krav. I Mél och budget 2023 stir det att "Namnderna ska
aktivt soka riktade statsbidrag i syfte att utveckla sina verksamheter”. Det dr av
stor vikt att kommunen soker rétt statsbidrag, det vill sdga de som kan anvidndas
for att utveckla karnuppdraget eller bidra till utveckling som ligger i linje med
kommunens mal. Processen for att soka riktade statsbidrag kan se olika ut pa
respektive forvaltning pa grund av att nimndernas olika verksamheter och
organisering skiljer sig at vilket ar helt i linje med kommunens tillitsbaserade
styrning. | ordinarie planerings- och uppf6ljningsprocess redogér nimnderna for
vilka statsbidrag de planerar att soka under aret samt foljer upp dem i
delarsrapport och verksamhetsberittelse.

Kommunstyrelsen anser att nuvarande arbetssétt behover dokumenteras pd en
Overgripande niva. Detta behdver inte nddvindigtvis vara i en gemensam riktlinje
utan kan inkluderas i till exempel Huddinge kommuns ekonomistyrningsprinciper.
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= Fortsitta arbetet med att utveckla processen for intern kontroll i kommunen
och dirmed beddma om internkontrollplanerna kan anvéndas pa ett mer
systematiskt sitt gidllande riktade statsbidrag samt om dven planerna ska
omfatta rutiner och processer kring riktade statsbidrag.

Som det framgar av granskningsrapporten pagar en 6versyn av Huddinge
kommuns internkontrollarbete, 6versynen sker i samverkan med samtliga
ndmnder. Oversynen ska resultera i en forenklad och tydlig process for intern
kontroll. Arbetshypotesen dr att internkontrollprocessen ska kontrollera att
arbetsprocesser utfors pa ratt sitt. Darfor kommer internkontrollen innehélla
momenten inventering av risker kopplade till arbetsprocesser eller mél och vid
behov dven kontroller och/eller atgirder i syfte att minimera eller eliminera risker
eller konsekvenser vid de fall en risk intréffar.

Kommunstyrelsens beddmning ar att internkontrollen inte sdrskilt ska omfatta
rutiner och processer kring riktade statsbidrag. Daremot bor kommunstyrelsen och
andra nimnder regelbundet genomfora en riskkartliggning kopplad till sina
statsbidragsprocesser. Vid behov kan det utifran riskkartlaggningen bli
nodvindigt att genomfora kontroller och atgérder.

* Vid revidering av delegationsordningar géllande riktade statsbidrag
harmonisera samtliga s att samtliga ndamnder foljer samma rutiner.

Da beslut om att soka statsbidrag klassas som verkstéllighet kommer det inte att
regleras i nimndernas delegationsordningar. Det dr darfor av stor vikt att
forvaltningarna i sina processer/arbetsbeskrivningar anger vilken funktion som
kan fatta beslut om att soka statsbidrag inom respektive verksamhetsomrade.
Detta kommer att lyftas pa ett ekonomichefsméte for att sdkerstilla att frigan
hanteras av respektive forvaltning.

= Uppritta arbetsordningar och fortydliga vem som fattar beslut om statsbidrag
inom respektive verksamhetsomrade.

I arbetet med kommunstyrelsens verksamhetsplan tas en tabell fram med de
riktade statsbidrag som nimnden avser sdka under ndsta &r, denna f6ljs upp under
aret 1 delarsrapport 2 samt verksamhetsberittelse. Kommunstyrelsen har ingen
process for hela arbetsordningen vad géller att soka och folja upp statsbidrag. For
att sikerstilla ett likriktat arbetssétt kommer en process for att soka statsbidrag tas
fram inom forvaltningen, dér ska det dven framga vem som fattar beslut om att
sOka statsbidrag inom respektive verksamhetsomréde.
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Ekonomiska och juridiska konsekvenser
Forslaget till beslut medfor inga ekonomiska eller juridiska konsekvenser for

kommunen.
Camilla Broo Petra Asplund Eriksson
Kommundirektor Ekonomidirektor
Bilagor

Bilaga 1. Granskning av kommunens hantering av riktade statsbidrag

Beslutet ska skickas till
Huddinge kommuns revisorer



	Revisionsrapport: Granskning av kommunens hantering av riktade statsbidrag
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Beskrivning av ärendet
	Bakgrund
	Resultatet av granskningen
	Revisionens rekommendationer

	Förvaltningens synpunkter
	Ekonomiska och juridiska konsekvenser
	Bilagor
	Beslutet ska skickas till


