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Forslag pa samordning av drift och underhall av utemiljéer
mellan kommunen, Huge Bostader AB och Huddinge
Sambhallsfastigheter AB

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens férslag till kommunfullmdéktige

1. Rapporten om samordning av drift och underhall av utemiljéer i Huddinge
kommun, bilaga 1 till kommunstyrelsens forvaltnings tjansteutldtande daterat
den 2 oktober 2020, godkénns.

2. Huddinge Samhiéllsfastigheter ABs uppdrag i dgardirektivet att i samarbete
med kommunen genomfora en utredning av framtida organisation for
idrottsanldggningar ska aterrapporteras i mars 2021.

Sammanfattning

I Mal och budget for 2020 framgar att en sdrskild prioritering under mélet ”Bra att
leva och bo” ir att drift och underhall av utemiljéer ska samordnas mellan
kommunen, Huge Bostidder AB och Huddinge Samhéllsfastigheter AB. Som en
foljd tillsattes ett projekt med malet att ta fram ”En samlad och vil férankrad
rapport for olika samordningsforslag, som bade pa kort och lang sikt kan bidra till
samverkan och kostnadseffektivitet mellan Huddinge kommun, Huge Bostider
AB och Huddinge Sambhéllsfastigheter AB nir det kommer till drift och underhall
av utemiljoer”. Vidare skulle projektet géra nytto- och kostnadsanalyser av
forslagen samt redogora for redan pagaende samverkansaktiviteter.

Kommunstyrelsens forvaltning anser att det dr viktigt att finna en samordning av
drift och underhall av utemiljoer for Huddinge kommun av rationella skil och
dérfor foreslas att kommunen utvecklar och konkretiserar samarbetet i den
l6pande driften inom de tre huvudomraden; drift och underhallsperspektivet i
samhillsbyggnadsprocessen, gemensamma upphandlingar, samlokalisering av
driftpersonal och maskinparker. Avseende samordningen av drift av
idrottsanldggningar ska uppdraget som Huddinge Samhillsfastigheter AB fick i
sitt dgardirektiv att i samarbete med kommunen genomfora en utredning av
framtida organisation for idrottsanlaggningar aterrapporteras i sérskild ordning i
mars 2021.
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Beskrivning av drendet

Rapporten, rérande samordning av drift och underhall av utemiljéer i Huddinge
kommun (bilaga 1), som bedrivits i projektform dér berdrda naimnder och bolag
varit representerade, redovisas 1 korthet nedan.

Bakgrund

I Mal och budget for 2020 framgér att en sérskild prioritering under mélet ”Bra att
leva och bo” ir att drift och underhall av utemiljéer ska samordnas mellan
kommunen, Huge Bostdder AB och Huddinge Samhéllsfastigheter AB.

Fragan om hur drift och underhélla av utemiljoerna kan effektiviseras har
diskuterats och utretts i olika omgangar under drens lopp parallellt med att
kommunens organisation av nimnder och fastighetsbolag har fordndrats. Det har
dock inte resulterat i ndgra storre fordndringar.

Organiseringen av drift och underhall av utemiljoerna har ocksé kopplingar till en
annan fraga som varit foreméal for diskussioner under en léngre tid; ansvaret for
och underhall av anldggningar och mark for idrotts- och fritidsaktiviteter. Pa
uppdrag av ddvarande kommundirektdren genomfordes 2016 och 2018
utredningar av externa konsulter vars forslag inte tagits vidare.

Projektet och dess mal

Kommundirektoren tog hosten 2019 beslut om att ett projekt tillsammans med
berdrda forvaltningar och bolag skulle genomforas. Projektmalet var
ursprungligen att ta fram ett gemensamt forslag for beslut, om hur drift och
underhll pd ett kostnadseffektivt sitt ska samordnas framdver.

I samband med projektstart stod det klart att stadsmiljéavdelningen pa miljo- och
bygglovsforvaltningen redan under hosten 2019 undersokt mojligheten till
samordning av drift och underhéll genom konkurrensprévning. Som en f6ljd
reviderades projektmaélet till att ta fram ”En samlad och vil foérankrad rapport for
olika samordningsforslag, som bade pa kort och lang sikt kan bidra till samverkan
och kostnadseffektivitet mellan Huddinge kommun, Huge Bostdder AB och
Huddinge Samhéllsfastigheter AB nir det kommer till drift och underhall av
utemiljoer”.

Vidare angavs att projekt skulle gora nytto- och kostnadsanalyser av forslagen
samt redogora for redan pdgaende samverkansaktiviteter.

Projektets resultat

Projektet gor bedomningen att det reviderade projektmalet far anses delvis
uppfyllt. Bedomningen vilar pé att de framtagna samordningsforslagen finns
redovisade i bifogad slutrapport liksom pagiaende samverkansaktiviteter, men att
ndgra nytto- och kostnadsanalyser av de olika forslagen inte tagits fram da
projektet ’inte kunnat sétta ekonomiska parametrar for besparingar”.

Pdagdende samverkan
Avseende den dagliga driften finns en del samarbeten av mindre karaktir och
erfarenhetsutbyten som gemensamma arbetsplatstraffar, fokusgrupper och
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storgruppsméten, men ocksa ett mer konkret delande av lokal och sopsortering.
Det finns dven samverkan kring hanteringen av praktikplatser och ett
samarbetsavtal mellan ett av fastighetsbolagen och Lantmaiteriet rorande
Geografiskt informationssystem (GIS).

En 6vervdgande del av det som redovisas av pagaende samverkan ror olika
satsningar pa trygghet och sékerhet sésom sommartrygghetssatsningen unga for
orten, samverkan for ett tryggare Huddinge, operativ samverkansgrupp och
trygghetsdialoger.

Férslag pa samordning och samverkan som bér prioriteras

I rapporten redovisas de fyra omraden dér den storsta vinsten av ndrmare
samordning och samverkan finns att hamta enligt projektet. Vart och ett av dessa
behover fordjupas och konkretiseras 1 ett kommande arbete. Tre av dem 1 det
16pande arbetet, medan den fjérde &r relaterad till ett uppdrag i Huddinge
Sambhéllsfastigheters dgardirektiv och kommer att avrapporteras 1 séarskild ordning
i mars 2021.

1. Drift- och underhdllsperspektivet i samhdllsbyggnadsprocessen
(investeringsprocessen). Det samordnade dvergripande strategiskt arbete
géllande utemiljoer har emellanat varit otillriackligt, vilket resulterat i att drift-
och underhéllsperspektivet ménga ganger helt har kommit att saknas i
samhéllsbyggnadsprocessen eller kommit in alldeles for sent. Projektet anser
att samordning kan ge stora vinster inom detta omréde. Som en f6ljd méste
samhéllsbyggnadsavdelningen i sitt fortsatta arbete beakta, definiera och
klargdra drift- och underhallsperspektivet i samhéllsbyggnadsprocessen.

2. Gemensamma upphandlingar. For att ytterligare effektivisera
upphandlingsarbetet och skapa optimala forutséttningar for samordning med
de heldgda bolagen bor gemensamma upphandlingar utredas.
Kommunstyrelsen har ett utvecklingsdtagande i sin verksamhetsplan 2020 om
att ta fram en process for samverkan med bolagen i upphandlingar. Da det
den 8 juni 2020 faststéilldes nya riktlinjer for upphandling och inkop dér
samordning mellan kommunen och dess bolag dr reglerad och det
uttryckligen star att den ska efterstrdvas vid alla upphandlingar, haller en mer
rationell upphandlingsverksamhet pd att véxa fram inom kommunkoncern.

3. Samlokalisering av driftpersonal och maskinparker. Det finns ett
intentionsavtal mellan Huddinge kommun (milj6- och bygglovsforvaltningen)
och Huddinge Sambhillsfastigheter AB som innefattar etablering av nya
lokaler dé fastigheten Forradet 23 salts och ska avvecklas. Detta
intentionsavtal dr tdnkt att utgdra grunden for parternas fortsatta
forhandlingar. Da det finns effektiviseringsvinster att gora ar det viktigt att
samlokalisering av personal och maskiner beaktas och fir en bred och
langsiktig 16sning i kommande Overldggningar mellan parterna.

4. Drift av idrottsanldiggningar. 1drottsanlaggningar drivs av tvd huvudmaén i
kommunen; kultur- och fritidsférvaltningen och Huddinge
Sambhallsfastigheter AB. Driften av idrottsanldggningar skulle kunna drivas



HUddinge TJANSTEUTLATANDE 4(5)

KOMMUNSTYRELSENS FORVALTNING

Datum Diarienummer
2020-10-02 KS-2019/2750.361

av en huvudman dér det skiljs pa teknisk drift och verksamhetsdrift av
anldggningarna. En utredning pagér. Utredningen har sitt ursprung i
Huddinge Samhéllsfastigheters dgardirektiv dér bolaget ges 1 uppdrag att i
samarbete med kommunen genomfora en utredning av framtida organisation
for idrottsanldggningar.

Forvaltningens synpunkter

Kommunstyrelsens forvaltning anser att det dr viktigt att finna en samordning av
drift och underhill av utemiljoer for Huddinge kommun av rationella skél och
dérfor foreslas att kommunen utvecklar och konkretiserar samarbetet i den
l6pande driften inom de tre huvudomraden; drift och underhallsperspektivet i
samhillsbyggnadsprocessen, gemensamma upphandlingar, samlokalisering av
driftpersonal och maskinparker. Avseende samordningen av drift av
idrottsanldggningar ska uppdraget som Huddinge Samhéllsfastigheter AB fick 1
sitt dgardirektiv att 1 samarbete med kommunen genomfora en utredning av
framtida organisation for idrottsanldggningar dterrapporteras i sérskild ordning 1
mars 2021.

Ekonomiska och juridiska konsekvenser

Kostnaderna for de arbetsinsatser som behovs for att fordjupa och utveckla
samverkan inom drift och underhall av utemilj6er ska béras av de kommunala
verksamheterna inom ordinarie budget och de besparingar en 6kad samverkan kan
ge upphov till pa lang sikt far hanteras i den sedvanliga budgetprocessen.

Om en utveckling och konkretisering av samverkan innebar att uppdrag och
ansvarsomraden fordndras for de inblandade parterna kan det fa juridiska
konsekvenser som antingen far hanteras som enskilt drende eller i Mal- och
budgetprocessen beroende pa drendets natur och vad som foreslas.

Camilla Broo Patrik Forshage
Kommundirektor Bitrddande kommundirektor
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Bilaga
Bilaga 1. Rapport: Samordning av drift och underhall av utemiljoer mellan
kommunen, Huge Bostdder AB och Huddinge Samhaéllsfastigheter AB

Beslutet ska skickas till
Huddinge Samhéllsfastigheter AB
Huge Bostidder AB

Klimat- och stadsmiljonimnden
Kultur- och fritidsndmnden
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