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Handlaggare
Therese Alvén Kommunstyrelsen
Eva Ellenfors

Lokalforsorjningspolicy, riktlinjer och process

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens férslag till kommunfullmdktige

1. Lokalforsérjningspolicy for Huddinge kommun, bilaga 1 till
kommunstyrelsens forvaltnings tjédnsteutldtande daterat den 13 mars 2024,
antas.

2. Lokalforsorjningspolicy for Huddinge kommun ersitter tidigare beslutad
Lokalforsorjningspolicy for Huddinge kommun KS 2020/1319.

Kommunstyrelsens beslut

3. Kommunstyrelsen beslutar, under forutsittning att kommunfullmiktige
beslutar enligt punkten 1 och 2, att

a. Riktlinjer for lokalforsorjning for Huddinge kommun, bilaga 2 och
bilaga 3 till kommunstyrelsens forvaltnings tjédnsteutldtande daterat
den 13 mars 2024, antas.

b. underlag enligt punkt 3a ersétter tidigare beslutade Riktlinjer for
lokalforsorjningsprocessen 1 Huddinge kommun, Flodesschema
lokalforsorjningsprocessen och Handlingsplan effektiv och
dandamalsenlig lokalforsorjning KS 2020/1319.

Sammanfattning

Nuvarande Lokalforsorjningspolicy och riktlinjer antogs 2020. Sedan
antagandet har arbetet med lokalforsorjning 1 Huddinge kommun utvecklats.
Detta har lett till ny fastighetspolicy och reviderat ramavtal for hyresvillkor.
For att Lokalforsorjningspolicy och riktlinjer ska harmoniera med dessa
styrdokument och for att fortydliga lokalforsorjningsprocessen ytterligare
foreslas nu foreliggande revidering. Forslaget beskriver hanteringen av
befintliga och tillskapande av nya lokaler och bostidder och har en uppdaterad
ansvarsfordelning. Lokalforsorjningsprocessen har delats upp i tva processer;
process for lokalforsorjning som beskriver arshjulet kring framtagande av
lokalresursplan och process for lokalprojekt som beskriver tillvigagangssattet
och beslutsordningen for ett enskilt lokalprojekt. En revidering av sdvil policy
som riktlinje tydliggér mél, principer och ansvarsfordelning for kommunens
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lokalforsorjning vilket &r ett viktigt steg for fortsatt utveckling av
lokalforsdrjningen.

Beskrivning av drendet

Bakgrund

Kommunstyrelsen antog 2020 en ny Lokalférsorjningspolicy med tillhorande
Riktlinjer for lokalférsorjning och Handlingsplan for effektiv och dndamalsenlig
lokalforsorjning (bilaga 5-8). Sedan underlagen beslutades har ett gediget
utvecklingsarbete skett inom kommunen. Flera av delarna i handlingsplanen &r
genomforda samtidigt som det har framkommit andra behov @n vad som da var
aktuellt.

Det har uppfattat som oklart vad som innefattas i begreppet lokalforsorjnings-
process. Ansvarsfordelningen har upplevts som otydlig och de olika stegen i
lokalforsodrjningsprocessen har inte varit helt kompatibla med politisk
beslutsordning och budgetprocess. Samtidigt har en ny Fastighetspolicy med
tillhorande riktlinjer! beslutats och en revidering av Ramavtal hyresvillkor f6r
verksamhetslokaler och anldggningar mellan kommunen och Huddinge
Samhallsfastigheter foreslas beslutas av kommunfullméktige den 18 mars 20242,
For att de styrande dokumenten ska harmoniera med varandra och for att
tydliggora de olika delarna inom lokalforsérjningen &n mer behdver nuvarande
Lokalforsorjningspolicy med tillhorande riktlinjer revideras.

Beredning av arendet

Forslaget till reviderad Lokalforsorjningspolicy och Riktlinjer for lokalforsorjning
med tillhoérande bilagor har arbetats fram av kommunstyrelsens forvaltning.
Ovriga forvaltningar inom kommunen har fatt forslag till policy och riktlinjer pa
remiss och framkomna synpunkter har beaktats.

Framtagandet av process for lokalprojekt med tillhdrande beskrivningar i
riktlinjerna har tagits fram tillsammans med Huddinge Samhéllsfastigheter AB.

Revideringarna i dokumenten har varit av omfattande karaktir vilket gor att det ar
svért att visa dndringar i tabellformat. Andringarna beskrivs dvergripande i bilaga
4.

Lokalforsorjningspolicyns syfte och innehall

Lokalforsorjningspolicyns syfte ar att definiera dvergripande mal, principer och
ansvarsfordelning for kommunens lokalforsorjning utifran kommunens
gemensamma och ldngsiktiga perspektiv.

Utifran kommunens tre 6vergripande malomraden social, ekologisk och
ekonomisk hallbarhet dr malet med policyn att kommunen sikerstéller en
strategisk lokalresursplanering som stddjer en hallbar utveckling.

1'KS 2022/1216
2KS 2023/2171
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Forslag till reviderad lokalforsorjningspolicy har utdkats med principer avseende
forhyrning av befintliga lokaler och lokalresursplaneringen. Ansvarsférdelning
har reviderats och delvis kortats ner.
Riktlinjernas syfte och innehall
Syftet med riktlinjerna dr att, med utgangspunkt i koncernnytta och
kostnadseffektivitet, sdkerstélla:
e tillhandahallandet av funktionella och verksamhetsanpassade lokaler pa ett
socialt, ekologiskt och ekonomiskt héllbart sétt
e en langsiktig strategisk planering av lokalforsorjningen
e en likvérdig och samberedande process med en tydlig ansvarsfordelning
inom kommunkoncernen avseende lokalforsorjningen

Med anledning av att begreppet lokalforsérjningsprocess har varit otydligt och

upplevts som om att det omfattar allt som har med lokalforsorjning att gora har
riktlinjerna utvecklats och fortydligats fran den tidigare versionen. Det sker en

tydligare uppdelning mellan hanteringen av befintliga lokaler och bostéder och
processer for lokalforsérjning respektive process for lokalprojekt.

Gillande befintliga lokaler har tilldgg gjorts avseende overgripande regelverk for
in- och uthyrning och hantering av en lokalbank. Vidare beskrivs kortfattat
regelverk for hur mindre hyresgistanpassningar som inte dr att se som
lokalprojekt (och dirmed inte omfattas av process for lokalprojekt) ska hanteras.

Den tidigare lokalforsorjningsprocessen har for tydlighetens skull delats upp i tva
processer; Process for lokalforsérjning som beskriver det aterkommande arshjulet
kring framtagande av lokalresursplan och Process for lokalprojekt som beskriver
tillvdgagangssittet och beslutsordningen for ett enskilt lokalprojekt som ska
bedrivas i kommunal regi.

Riktlinjerna fortydligar &ven behovet av samplanering mellan lokalfoérsorjningens
tva processer och samhéillsbyggnadsprocessen. Lokalresursplanen sambereds med
Plan for samhéllsbyggnad och den strategiska lokalfunktionen deltar i
samhaéllsbyggnadsprojekt som beror lokaler for offentligt finansierad service.
Arbete i tidigt skede med Oversiktlig planering och urval av projekt och
detaljplanearbete hanteras dock inom samhéllsbyggnadsprocessen och regleras
dérmed inte 1 Riktlinjer for lokalforsérjning.

Mer detaljerade regler kommer att dterfinnas i rutinbeskrivningar. Fér Huddinge
Sambhillfastigheter AB aterfinns regler och rutiner i dgardirektiv, ramavtal och
interna styrdokument.

Genomférande

For att uppnd syfte och mal med de reviderade styrdokumenten behdver ett
fortsatt utvecklingsarbete ske inom kommunkoncernen. For att skapa
funktionalitet i samverkan och mellan olika roller och ansvar for involverade
befattningar inom kommunkoncernen anger forslag till riktlinjer att mer
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detaljerade regler for forvaltning, uthyrning m.m. av ska regleras i
rutinbeskrivningar.

Som en foljd av att revidering sker av lokalforsorjningspolicy och riktlinjer f6r
lokalforsorjning behdver kommunens delegationsordningar foréndras i vissa
punkter. Forslag till fordndringar och tilldgg tas fram vid ordinarie revidering av
delegationsordning.

Forvaltningens synpunkter

Utgangspunkten i forslag till reviderade underlag ir att strategiska val,
prioriteringar och beslut ska ske utifran ett helhetsperspektiv med en tydlig
ansvarsfordelning. Samverkan ska priglas av néra dialog och hog inkludering
mellan berdrda intressenter dar samverkansstrukturen utgor en viktig grund for
att stodja det kontinuerliga arbetet och sékerstéller att fragor tas pa ritt niva samt
tydliggor beslutsvégar.

Kommunstyrelsens forvaltning anser att en revidering av sévil policy som
riktlinje tydliggdér mal, principer och ansvarsfordelning for kommunens
lokalforsorjning vilket &r ett viktigt steg for fortsatt utveckling av
lokalforsorjningen. En uppdelning av den tidigare lokalforsorjningsprocessen i
tva separata processer tydliggor skillnaden mellan det arligen dterkommande
arbetet med lokalresursplanen som en del i mél- och budgetprocessen och det
enskilda lokalprojektet.

Kommunstyrelsens forvaltning forslér att kommunfullméktige antar
Lokalférsérjningspolicy for Huddinge kommun och att kommunstyrelsen antar
Riktlinjer for lokalférsorjning for Huddinge kommun med tillhdrande
processkartor.

Ekonomiska och juridiska konsekvenser
En tydlig och proaktiv lokalresursplanering mojliggor for ett mer kostnads-
effektivt lokalbestind.

De reviderade riktlinjerna foreslar en dndrad ansvarsfordelning dér kommun-
styrelsens forvaltning ska hantera all inhyrning av lokaler, oavsett om det 4r inom
kommunkoncernen eller frén extern fastighetségare. Detta innebédr en forandring
fran att enskilda forvaltningar idag har ritt att hyra in externa lokaler. Andringen
innebdr att revidering av delegationsordningar behover ske dir delegat dndras frén
forvaltningsdirektor 1 samberedning med ekonomidirektdr till ekonomidirektdr i
samberedning med forvaltningsdirektor.

Camilla Broo Petra Asplund Eriksson
Kommundirektor Ekonomidirektor
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Bilaga 7
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Lokalforsorjningspolicy for Huddinge kommun

Riktlinjer for lokalforsorjning i Huddinge kommun

Processkartor lokalforsorjning och lokalprojekt

PM forandringar Lokalforsorjningspolicy, riktlinjer och process
Nuvarande Lokalforsorjningspolicy 1 Huddinge kommun

Nuvarande Riktlinjer for lokalforsorjningsprocessen for Huddinge
kommun

Nuvarande processkarta for lokalférsdrjningsprocessen

Nuvarande Handlingsplan for effektiv och @ndamalsenlig lokalforsorjning

Beslutet ska skickas till
Samtliga ndmnder och bolag
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