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Verksamhetsplan 2021 for kommunstyrelsen

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens beslut

1. Kommunstyrelsens verksamhetsplan for 2021 inklusive upphandlingsplan
faststills 1 enlighet med forslaget i1 bilaga 1.

2. Kommunstyrelsen delegerar fordelning av digitaliseringspotten fran
medelsreserv till kommundirektor.

3. Kommunstyrelsen delegerar beslut angdende medel ur medelsreserv for
digitalisering elevhilsa till kommundirektdr.

Sammanfattning
Forslag till kommunstyrelsens verksamhetsplan 2021 har utarbetats utifran
kommunfullméaktiges beslutade styrdokument Mal och budget 2021.

Fran och med 2021 tillimpar Huddinge kommun en ny malstruktur. Den forvéntas
ge storre genomslagskraft 1 politiska beslut genom att visa tydlig riktning och sitta
fokus pa kdrnuppdraget, med kommuninvanaren i centrum.

Kommunstyrelsen har vid framtagande av verksamhetsplan 2021 tolkat
kommunstyrelsens ansvar for de tre malomrddena ekonomisk hallbarhet, social
hallbarhet och ekologisk hallbarhet genom att formulera mél, indikatorer och
uppdrag. Kommunstyrelsen svarar mot samtliga kommunfullméktigemal 1 Mal
och budget 2021 med undantag av ett mal.

Utifrdn kommunstyrelsens verksamhetsplan kommer arbetsplaner tas fram pa
forvaltnings-, avdelnings-, sektions-, enhets- och individniva. I dessa planer
beskrivs hur malen i verksamhetsplanen ska uppnas.

Genom de politiska prioriteringarna i Mél och budget 2021 har kommunstyrelsens
budget utokats med 11,9 mnkr inklusive dverformyndarndmnden. Volymjustering
har gjorts pa grund av liagre befolkningsprognos med -0,6 mnkr och ndgon
uppréakning for l6ner, hyror och priser har inte gjorts.

Kommunfullméktige har i samband med beslut om Mal och budget 2021 fattat
beslut om Plan for samhaéllsbyggnad.
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Beskrivning av drendet

Syfte och disposition

Verksamhetsplanen beskriver hur ndimnden, utifran lagar och férordningar, samt
kommunfullmiktiges Mal och budget, ska bedriva verksamheten under det
kommande éret. Verksamhetsplanen utgér grunden for nimndens styrning.

Forslag till kommunstyrelsens verksamhetsplan 2021 har utarbetats utifran
kommunfullmiktiges beslutade styrdokument Mal och budget 2021.

Utifran kommunstyrelsens verksamhetsplan kommer arbetsplaner att tas fram pa
forvaltnings-, avdelnings-, sektions-, enhets- och individniva. I dessa beskrivs hur
malen 1 verksamhetsplanen ska uppnas.

Malstruktur

Fran och med 2021 tillampar Huddinge kommun en ny malstruktur. Den nya
malstrukturen forvéntas ge storre genomslagskraft i politiska beslut genom att visa
tydlig riktning och sitta fokus pa kdrnuppdraget. Invanarens behov ska vara i
centrum.

Kommunstyrelsen har vid framtagande av verksamhetsplan 2021 tolkat
kommunstyrelsens ansvar for de tre malomrddena ekonomisk hallbarhet, social
hallbarhet och ekologisk hallbarhet genom att formulera mél, indikatorer och
uppdrag. I tabellerna for indikatorerna redovisas senaste utfall, etappmal for 2021
och mélvirde {f6r 2030.

Kommunstyrelsen svarar mot samtliga kommunfullmaktigemal i Méal och budget
2021 forutom malet om lyckad skolgang och tidiga insatser ldgger grunden for
framtiden, eftersom detta frimst berér andra ndmnders verksamhetsomraden.

Forvaltningens synpunkter

Kommunstyrelsen ansvarar for kontroll av hela styrningen dven om inte alla
kommunfullméktigemal direkt berdr kommunstyrelsens verksamhetsomraden och
dérmed inte inkluderats 1 verksamhetsplanen.

De globala malen i Agenda 2030 fingas i kommunfullméktiges méltexter. De
globala mélen &r integrerade och odelbara och balanserar de tre dimensionerna av
hallbar utveckling: den ekonomiska, den sociala och den miljomaissiga. Samtliga
nidmndmal i kommunstyrelsens verksamhetsplan for 2021 syftar till att stiarka en
héllbar utveckling som tillfredsstdller dagens behov utan att dventyra kommande
generationers mojligheter att tillfredsstéilla sina behov. En viktig utgdngspunkt ar
att ingen ska ldmnas utanfor.

Barnets réttigheter ska beaktas i framtagandet av arbetsplaner relaterade till
verksamhetsplanen samt i analys och beddmning av maluppfyllelsen utifrén
kommunens arbete med jdmlik styrning.
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Plan fér samhdllsbyggnad

Kommunfullméktige har i samband med beslut om Mal och budget 2021 fattat
beslut om Plan for samhaéllsbyggnad.

Budget

Genom de politiska prioriteringarna i Mél och budget 2021 har kommunstyrelsens
budget utokats med 11,9 mnkr inklusive dverformyndarndmnden. Volymjustering
har gjorts pa grund av lagre befolkningsprognos med -0,6 mnkr och ndgon
uppréakning for 16ner, hyror och priser har inte gjorts.

Kommunstyrelsen fortsédtter kontinuerligt att arbeta med effektiviseringar for att
langsiktigt kunna hantera tillkommande och &ndrade uppgifter inom egen
budgetram. For 2021 innebér det att budgetramen minskas med 2 mnkr. Det
ettariga tillskottet for att utveckla och stirka upphandlingsprocessen pa 3 mnkr
permanentas. En upphandling som resulterat i minskade telefonikostnader gor att
ramen for kommunstyrelsen kan minskas med 1,4 mnkr.

For att ticka kostnader for utbyggd IT-infrastruktur justeras ramen med 1,7 mnkr
samtidigt som ett ettdrigt tillskott om 0,5 mnkr ges for kompetensutveckling inom
digitalisering. Digitaliseringspotten om 2,0 mnkr flyttas till medelreserven och
utokas till 6 mnkr 2021.

For en anpassning till ny lagstiftning skjuts 3 mnkr till for att ticka
detaljplanekostnader och for att soka extern finansiering ges ett ettarigt tillskott
om 0,7 mnkr. Friluftslivets &r uppmirksammas med ett ettérigt tillskott om 0,2
mnkr.

Samordningen av det preventiva arbetet inom Samkraft som 2020 var 3 mnkr
flyttas 2021 till socialndmnden

Ekonomiska och juridiska konsekvenser

For att klara den langsiktiga ekonomin dr budgethallning och budgetdisciplin i
fokus och resurser prioriteras pa ett strukturerat sitt. Okade kostnader till foljd av
16ne- och prisupprakning ska finansieras inom beslutad budgetram.

Arbetet med att genomlysa kommunens verksamheter med syftet att fa en mer
kostnadseffektiv verksamhet med fortsatt hog kvalitet fortsétter. En viktig del 1 det
arbetet ar ett storre fokus pd resultat och jimforelser. For kommunstyrelsen
handlar det om att effektivisera arbetssétt till exempel genom effekter av
digitalisering, ny inkdps- och upphandlingspolicy, robotisering och
automatisering av processer bland annat inom redovisning.
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Bilaga 1. Verksamhetsplan 2021 f6r kommunstyrelsen
Bilaga 1.2 Upphandlingsplan
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