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Inriktningsarende 2022-2024 for Huddinge kommun

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens beslut

1. Forslag till inriktningsdrende 2022-2024 for Huddinge kommun, enligt
kommunstyrelsens tjdnsteutlatande daterat den 1 juni 2021, godkénns.

2. Ekonomiska ramar, enligt bilaga 2 till kommunstyrelsens tjansteutlatande
daterat den 1 juni 2021, ska ligga till grund f6r nimndernas och bolagens
yttranden.

3. Forslag till lokalresursplan 2021, enligt bilaga 3 till kommunstyrelsens
tjansteutlatande daterat den 1 juni 2021, ska ligga till grund for
ndmndernas remissvar.

4. Kommunstyrelsens forvaltning far i uppdrag att se ver resurstilldelning
till klimat- och stadsmiljondmndens verksamheter, inklusive budgetering
och resultatdverforing avseende verksamheten vinterunderhall. Oversyn
ska ske 1 samverkan med milj6- och bygglovsforvaltningen.

5. Kommunstyrelsens forvaltning far i uppdrag att se dver resurstilldelning
till kultur- och fritidsndmndens verksamheter. Oversyn ska ske 1
samverkan med kultur- och fritidsforvaltningen.

6. Kommunstyrelsens forvaltning far i uppdrag att utreda kommunens
finansiella mal for god ekonomisk hushallning med hénsyn till forandrade
redovisningsprinciper av gatukostnadserséttning och investeringsbidrag.

Sammanfattning

Enligt ny budgetprocess, som beslutades av kommunfullméktige den 14 december
2020 (KS-2020/2249.182), ska ett forslag till inriktning for budgetarbetet beredas
under varen.

Med de forutsdttningar som beskrivs 1 inriktningsdrendet bedéms de finansiella
madlen for arets resultat, skuldséttning och budgethéllning klaras. Resultatnivan ar
berdknad till tva procent av skatter och bidrag for samtliga tre ar. I dagslaget
beddms det finnas ett utrymme for att mota osékerheter, for prioritering av
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insatser och for eventuella effekter av Gversyn av volymberédkningar i hostens
budgetprocess.

Till inriktningsédrendet bifogas forslag till lokalresursplan 2021. I
lokalresursplanen ges forslag pé 16sningar for respektive nimnds lokalbehov som
ndmnderna redovisat i sina lokalbehovsprognoser.

Néamnder och bolag ska i september ldmna yttranden till inriktningen med
beskrivning av de ekonomiska konsekvenserna och vilka atgirder,
effektiviseringar och forbéttringar som kan bli aktuella utifran det ekonomiska
laget. Forslag till andrade taxor och avgifter laimnas av ndmnderna som underlag
for ett samlat taxeédrende till fullmiktige. Forslag till lokalresursplan remitteras till
respektive ndmnd och svar ska ldmnas i1 september, samtidigt som ndmndens
yttrande till inriktningsirendet.

Beskrivning av arendet
Mal och budget f6r 2022, med planeringsramar for 2023-2024, faststills av
kommunfullméktige den 8 november.

Enligt ny budgetprocess, som beslutades av kommunfullméktige den 14 december
2020 (KS-2020/2249.182), ska ett forslag till inriktning for budgetarbetet beredas
under véren. Forslaget ska utga frdn nuldges- och omvérldsanalys, uppdaterade
externa forutsattningar (befolkningsprognos, varproposition,
skatteunderlagsprognos, med mera) och beslutad inriktning 1 M4l och budget.
Kommunkoncernens ledningsgrupp ansvarar for att ta fram forslag till underlag
for inriktning. Kommunstyrelseforvaltningens forslag innehéller uppdaterade
ekonomiska forutsittningar och godkénns av kommunstyrelsen i juni.
Inriktningen dr underlag for det fortsatta budgetarbetet under hosten. Namnder
och bolag ska i september ldmna yttranden till inriktningen med beskrivning av de
ekonomiska konsekvenserna och vilka atgérder, effektiviseringar och forbéttringar
som kan bli aktuella utifrdn det ekonomiska ldget. Forslag till 4ndrade taxor och
avgifter lamnas av ndmnderna som underlag for ett samlat taxeédrende till
fullméktige.

Ny lokalforsorjningsprocess ér faststilld for Huddinge kommun och
implementering av processen dr paborjad. Till inriktningsdrendet bifogas forslag
till lokalresursplan 2021. I lokalresursplanen ges forslag pa losningar for
respektive ndmnds lokalbehov som ndmnderna redovisat i sina
lokalbehovsprognoser. Forslaget remitteras till respektive ndmnd och svar ska
ldmnas 1 september, samtidigt som ndmndens yttrande till inriktningsédrendet.

Forvaltningens synpunkter

De ekonomiska forutséttningarna for den kommande planeringsperioden bedoms
vara relativt goda for kommunsektorn. Samtidigt dr osdkerheterna ménga, sirskilt
kopplade till pandemin. Trots ekonomiska dverskott idag s& véntar stora
utmaningar framover, inte minst till f6ljd av den demografiska utvecklingen med
en storre andel dldre i befolkningen. Darfor ar det viktigt att nu ta sikte pa
perioden efter 2024 och genomf6ra atgirder och satsningar som effektiviserar
verksamheterna och haller tillbaka kostnadsdkningarna pa sikt.
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Med de forutsdttningar som beskrivs i inriktningsdrendet bedoms de finansiella
malen for arets resultat, skuldséttning och budgethéllning klaras. Med de
investeringsbehov som beskrivs riskerar det finansiella mélet om sjélvfinansiering
av investeringar for kommunkoncernen att inte klaras nagot ar efter aktuell
planeringsperiod. Under hostens budgetprocess ska investeringsbehoven
aktualiseras och samberedas med samhillsbyggnadsprocessen och
lokalforsorjningsprocessen. Investeringsbehoven ska analyseras och prioriteras i
forhéllande till faststdllda mal om sjélvfinansiering.

Resultatnivan dr berdknad till tva procent av skatter och bidrag for samtliga tre ar.
I dagsldget bedoms det finnas ett utrymme for att mota osédkerheter, for
prioritering av insatser och for eventuella effekter av 6versyn av
volymberdkningar i hostens budgetprocess.

I Mal och budget 2021 beskrivs att Huddinge pa manga omraden har hogre
kostnader &n andra jamforbara kommuner. Inriktningen for 2022 och 2023 ér i
Mal och budget 2021 att samtliga nimnder behdver hantera 6kade 16ner, hyror
och priser inom ram. I inriktningsdrendet berdknas ekonomiplanen med samma
antagande for ar 2024. Namndernas ramar 2022-2024 innehaller ingen pris- och
l6nekompensation.

Néamnderna ska 1 yttranden till inriktningsdrendet bedéma och beskriva
volymutveckling inom sina verksamheter i forhillande till preliminéra ramar. I
inriktningsdrendet foreslas att resurstilldelning framst kopplat till drift- och
underhallskostnader ndr kommunen vixer och sirskilt inom klimat- och
stadsmiljonamndens och kultur- och fritidsnimndens verksamheter aktualiseras
infor hostens budgetprocess. I samband med detta ska budgetering och
resultatoverforing avseende verksamheten vinterunderhall inom klimat- och
stadsmiljondmnden ses 6ver. Kommunstyrelsens forvaltning foreslas att fa i
uppdrag att se over resurstilldelning. Oversyn ska se i samverkan med miljo- och
bygglovsforvaltningen respektive kultur- och fritidsférvaltningen, som ansvarar
for att sdkerstilla underlag i form av relevant verksamhetsstatistik och nyckeltal.

I Mél och budget 2021 fick gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden budget for
omstdllningsarbete avseende boende for nyanlénda for att vara i balans ar 2024.
Gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen ser eventuellt behov av ytterligare
omstdllningskostnader som behdver beskrivas i nimndens yttrande.

I berdkning av arets resultat exkluderas, utdver exploatering, bidrag i form av
gatukostnadserséttning. Kommunstyrelsens forvaltning foreslar att de finansiella
madlen for god ekonomisk hushéllning utreds med hénsyn till férdndrade
redovisningsprinciper av gatukostnadsersittning och investeringsbidrag.

I hostens budgetprocess ska dgardirektiv till hel- och deldgda bolag ses dver och
vid behov ska forslag till aktualiserade dgardirektiv beredas infor beslut om Mél
och budget.

Ekonomiska och juridiska konsekvenser
Beslutet foranleder inte nagra juridiska konsekvenser.
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Ekonomiska konsekvenser dr beskrivna under forvaltningens synpunkter och i
bilagorna 1 och 2 till forvaltningens tjdnsteutldtande daterat den 1 juni 2021.

Camilla Broo
Kommundirektor

Bilagor

Petra Asplund Eriksson
Ekonomidirektor

Bilaga 1. PM Inriktningsdrende 2022-2024
Bilaga 2. Ekonomiplan 2022-2024
Bilaga 3. Lokalresursplan 2021 Huddinge kommun

Beslutet ska skickas till
Samtliga ndmnder och bolag
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