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Grundldaggande granskning 2020 — svar pa revisionsskrivelse
fran kommunens revisorer

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsens forvaltnings tjdnsteutldtande, daterat den 3 maj 2021,
overldmnas till Huddinge kommuns revisorer som svar pa revisionen
”Grundldggande granskning 2020,

Sammanfattning

De fortroendevalda revisorerna i Huddinge kommun har gett KPMG AB i
uppdrag att genomfora en granskning med syfte att ge kommunens revisorer
underlag for att bedoma om ndmnder och styrelse har skapat forutsdttningar for
tillracklig styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten.

Revisorernas samlade bedomning &r att nimnder och styrelse 1 allt védsentligt
skapat forutsittningar for tillracklig styrning, uppf6ljning och kontroll av
verksamheten. Utifrdn sin granskning lamnar revisorerna ett antal
rekommendationer till kommunstyrelsen och ndmnderna. Revisorerna redovisar
dértill omrédden som de har bedomt att kommunstyrelsen och nimnderna ska
fokusera pa for att stirka sin styrning, uppfoljning och kontroll.

I arbetet med uppsikt av dvriga ndmnder ska kommunstyrelsen sékerstélla att
dessa redovisar bedomningar av méluppfyllelse och av intern kontroll enligt
instruktioner.

For att sikerstilla en tillfredsstdllande och komplett maluppfoljning behover
madlen vara tydligt formulerade och analys av uppnédda resultat vara vl
underbyggda. Huddinge kommun har beslutat om och implementerat en ny
malstruktur frdn och med 2021. Mélstrukturen ska leda till fokus pa resultat, béttre
analysmdjligheter och beddmningar av om kommunen &r pa ritt vig i forhallande
till visionen.

Kommunstyrelsen har dven 1 sin plan for intern kontroll for 2021 beslutat om en
oversyn av reglementet avseende intern kontroll. I 6versynen ska ny styrmodell
och mélstruktur for planering och uppfoljning av kommunens verksamheter
beaktas.
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Beskrivning av drendet

KPMG AB har pé uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Huddinge kommun
genomfort en grundldggande granskning av kommunstyrelsen och ndmnderna.
Det 6vergripande syftet har varit att bedoma om ndmnder och styrelse har skapat
forutséttningar for tillracklig styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten.
Uppdraget ingar 1 revisionsplanen for r 2020.

Revisorernas samlade bedomning ar att nimnder och styrelse i allt visentligt
skapat forutsittningar for tillrdcklig styrning, uppfoljning och kontroll av
verksamheten.

Utifrén sin granskning ldmnar revisorerna ett antal rekommendationer (markerade
i kursiv stil nedan) till kommunstyrelsen och ndmnderna. Revisorerna redovisar
dartill omrédden som de har bedomt att kommunstyrelsen och nimnderna ska
fokusera pa for att stirka sin styrning, uppfoljning och kontroll.
Kommunstyrelsens forvaltnings svar dterfinns 1 brodtexten.

Forvaltningens synpunkter

Sdkerstdlla att bedomning av mdluppfyllelse, inom samtliga for
styrelsen/nimnderna relevanta malomrdden, alltid sker i verksamhetsberdittelsen.

I instruktioner for nimndernas verksamhetsberittelser framgér att beddmning av
maluppfyllelse ska goras for samtliga dvergripande och strategiska mal, samt for
samtliga beslutade namndmal.

Kommunstyrelsen foljer instruktioner i den egna verksamhetsberittelsen. For
samtliga mal och delmal som beslutats i kommunstyrelsens verksamhetsplan gors
det i verksamhetsberéttelsen en beddmning av maluppfyllelsen enligt kriterier i
instruktionen.

I arbetet med uppsikt av §vriga ndmnder ska kommunstyrelsen sékerstélla att
dessa redovisar bedomningar av méluppfyllelse enligt instruktioner.

For att sikerstilla en tillfredsstdllande och komplett maluppf6ljning behdver
malen vara tydligt formulerade och analys av uppnadda resultat vara vil
underbyggda. Huddinge kommun har beslutat om och implementerat en ny
malstruktur fran och med 2021. Maélstrukturen ska leda till fokus pa resultat, béttre
analysmdjligheter och beddmningar av om kommunen &r pa ratt vdg i forhallande
till visionen. Den ska skapa forutséttningar for fordndrade arbetssétt med mera
tillit och dialog. Som ett led i kommunstyrelsens uppsiktsplikt har
kommunstyrelsens forvaltning granskat nimndernas verksamhetsplaner for 2021.
En &vergripande slutsats dr att ndmnderna har visat ett engagemang och lagt ner
arbete med att badde forsta den nya malstrukturen och genomfora
verksamhetsplaneringen pé bésta sitt. En rekommendation till samtliga ndmnder
ar att se over och utvirdera samtliga nimndmal i samband med 2022-4rs
verksamhetsplanering.

I kommunens styrprinciper for planerings- och uppfoljningsprocessen tydliggors
ndmndens ansvar att beslutade mél och uppdrag uppnas inom ramen for beslutad
budget. Fokus 1 uppfoljningen ligger pa att identifiera avvikelser mot planering
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och att vidta atgirder for att hantera befarade avvikelser. En forutsittning for att
gora ratt analyser och vidta rétt dtgirder &r att prognoserna ér traffsdkra. I
kommunstyrelsens arbete med stindiga forbéattringar utvecklas fortlopande
arbetssitt och stod for ansvariga att ta fram traffsidkra prognoser, savél avseende
ekonomi som verksamhet.

Rekommendationer intern kontroll:

Sdkerstdlla att en bedomning av den interna kontrollen alltid sker i
verksamhetsberidittelsen.

Arbeta vidare med de omrdden i respektive styrelses/ndmnds internkontrollplan
ddr arbetet inte kunnat slutforas under 2020.

Arbeta vidare med de omraden som bedoms som viktiga och prioriterade utifran
revisionsgranskning eller annan extern granskning.

I instruktioner for nimndernas verksamhetsberdttelser framgér att en redovisning
och uppfoljning av intern kontroll ska goras. Utfallet under aret ska redovisas och
avvikelser kommenteras. Namnden ska ocksa gora en bedomning av hur arets
internkontrollarbete har gatt samt en bedomning av om den interna kontrollen ar
betryggande.

Kommunstyrelsen har ldmnat redovisning och bedomning enligt instruktioner i
sin verksamhetsberittelse.

Kommunstyrelsens forvaltning genomfor arligen en riskanalys for att identifiera
lampliga riskreducerande atgérder och systematiska kontroller. Tillsammans med
atgirder utifrdn rekommendationer fran revision eller annan granskning utgor de
basen for det planerade internkontrollarbetet. Atgirder ir beslutade i
kommunstyrelsens plan for intern kontroll som ingér 1 verksamhetsplanen f6r
2021. De atgdrder som inte kunnat slutféras under 2020 kommer att f6ljas upp i
ordinarie uppfdljningsprocess under 2021.

I arbetet med uppsikt av 6vriga nimnder ska kommunstyrelsen sékerstilla att
dessa redovisar bedomningar av intern kontroll enligt instruktioner.

Under 2020 genomfordes en sérskild granskning av kommunens arbete med intern
kontroll. Rapportens sammanfattande beddmning var att namndernas arbete med
intern kontroll inte fullt ut &r tillrdckligt och att kommunstyrelsen inte tar ett
tillrackligt ansvar for att sékerstélla enhetlighet. Kommunstyrelsen svarade pa
granskningen att rekommendationer kring enhetlighet hanteras i det kontinuerliga
forbattringsarbetet for processen samt att ett utvecklingsarbete genomfors infor
nistkommande planeringsperiod med syfte att se dver information till
fortroendevalda om intern kontroll och deras ansvar for densamma samt
delaktighet i framtagandet av nimndernas internkontrollplaner.

Kommunstyrelsen har dven 1 sin plan for intern kontroll for 2021 beslutat om en
oversyn av reglementet avseende intern kontroll. I dversynen ska ny styrmodell
och malstruktur for planering och uppfoljning av kommunens verksamheter
beaktas.
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Ekonomiska och juridiska konsekvenser
Forslaget till beslut medfor inga ekonomiska och juridiska konsekvenser.

Camilla Broo Petra Asplund Eriksson
Kommundirektor Ekonomidirektor
Bilagor

Bilaga 1.  Signerad revisionsskrivelse Grundldggande granskning
Bilaga 2. Grundlidggande granskning - revisionsrapport

Beslutet ska skickas till
Huddinge kommuns revisorer
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