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Granskning av kommunens krisberedskap infor Coronakrisen —
svar pa revisionsskrivelse fran kommunens revisorer

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsens forvaltnings tjdnsteutldtande, daterat den 3 maj 2021,
overldmnas till Huddinge kommuns revisorer som svar pa revisionen ”Granskning
av kommunens krisberedskap infér Coronakrisen”.

Sammanfattning
P& uppdrag av Huddinge kommuns fortroendevalda revisorer har KPMG granskat
kommunens krisberedskap.

KPMG konstaterar i sin rapport att det i Huddinge har skett ett utvecklingsarbete
med grund i en forstudie av krisberedskapen fran 2018. De patalar dven att det
finns brister och har lamnat fem rekommendationer till kommunen.

Kommunstyrelsens forvaltning delar revisionsrapportens bild av att
krisberedskapsarbetet i Huddinge kommun har haft en positiv utveckling sedan
2018. Till stor del instimmer férvaltningen ocksa 1 slutsatser som dras i
revisionsrapporten géllande revisionsfrdgorna.

For att hantera rekommendationerna avser forvaltningen att i uppfoljningsarbetet
regelbundet sdkerstilla att beslutad utbildnings- och dévningsplan {6ljs, genomfora
fullméktiges plan avseende utveckling av samverkan samt sikerstilla att
krisberedskapsomrddet integreras i kommunens planerings- och
uppfoljningsprocess. KPMG:s rekommendation avseende ett gap mellan program
och riktlinje foreslas beaktas i ordinarie revidering av styrdokument framdver.

Beskrivning av arendet

P& uppdrag av Huddinge kommuns fortroendevalda revisorer har KPMG granskat
kommunens krisberedskap med syftet att ge underlag for att bedoma om
kommunstyrelsen och krisledningsnimnden har hanterat pandemin pé ett
dndamalsenligt sdtt utifrén sitt ansvar. Granskningen var avgrénsad till att belysa
forhallanden och omsténdigheter avseende kommunens beredskapsarbete infor
coronakrisen (se bilaga 1).

KPMG konstaterar i sin rapport att det i Huddinge har skett ett utvecklingsarbete
med grund i en forstudie av krisberedskapen fran 2018. De bedomer att det finns
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en dndamalsenlig organisation och planering infor extraordinira handelser och att
kommunen genomfor risk- och sarbarhetsanalyser som i stort foljer gillande
riktlinjer.

Samtidigt pekar granskningen ut brister i extern samverkan och kommunens
uppfoljningsarbete.

Rekommendationer

Mot bakgrund av den genomforda granskningen rekommenderar Huddinge
kommuns revisorer kommunstyrelsen att

e utarbeta en trygghets- och sékerhetspolicy med syfte att brygga det gap
som idag finns mellan program for sékerhet och trygghet och riktlinje for
krisberedskap/plan for extraordindra hdandelser

o sikerstilla genomforandet av utbildnings- och 6vningsplan i syfte att
fordjupa och bredda forankringen av Huddinge kommuns
beredskapsarbete i organisationen

o sikerstilla genomforandet av atgirder med avseende pé intern och extern
samverkan som identifierats i risk- och sarbarhetsanalyser

e utarbeta indikatorer som kopplar till utpekade mal f6r en sammanhallen
uppfoljning av kommunens sdkerhets- och beredskapsarbete

e Overviga former for trygghets- och sdkerhetssektionens rapportering till
kommunstyrelsen.

Forvaltningens synpunkter
Generella reflektioner rérande revisionsrapporten

Kommunstyrelsens forvaltning delar revisionsrapportens bild av att
krisberedskapsarbetet i Huddinge kommun har haft en positiv utveckling sedan
2018, vilket har lett till att merparten av rekommendationerna i 2018 ars
granskning har f6ljts och brister atgérdats.

Till stor del instdimmer forvaltningen ocksa 1 slutsatser som dras 1
revisionsrapporten géllande revisionsfragorna, sdsom att organisation och
planering for krishantering har utvecklats och att risk- och sarbarhetsanalysarbetet
foljer de krav som stills, i stora delar.

Specifika reflektioner rorande rekommendationerna

Utarbeta en trygghets- och sidkerhetspolicy med syfte att brygga det gap som idag
finns mellan program for sékerhet och trygghet och riktlinje for
krisberedskap/plan for extraordinéra héndelser.

Kommunstyrelsens forvaltning har paborjat en kartliggning av méngden
styrdokument i organisationen och en dversyn av behoven av dessa dokument.
Forvaltningen ser i1 detta specifika fall att framtagandet av ett ytterligare
styrdokument inte sjalvklart bidrar till att formagan att forebygga eller hantera
kriser 0kar. Risken &r att resurser som planerats att anvéndas till formégehojande
atgirder laggs pa utformning och forvaltning av nya dokument med oklar effekt
pa de overgripande malen. Kommunstyrelsens forvaltning foreslar att syftet med
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rekommendationen tas i beaktande i ordinarie revideringar av nimnda riktlinje
och program.

Sékerstélla genomforandet av utbildnings- och dvningsplan i syfte att fordjupa
och bredda forankringen av Huddinge kommuns beredskapsarbete i
organisationen.

Forvaltningen delar uppfattningen om vikten av utbildning och 6vning som en del
av planeringen infor allvarliga handelser. For att sdkerstilla efterlevnad planerar
forvaltningen att infora planens krav som kontrollpunkt i den arliga uppfoljningen
av kommunens krisberedskapsarbete.

Sékerstilla genomforandet av atgdrder med avseende pa intern och extern
samverkan som identifierats i risk- och sarbarhetsanalyser.

Revisionsrapportens slutsatser om samverkan ir kinda sedan tidigare och
fullméktige har beslutat att atgérder kring samverkan ska genomforas.
Forvaltningens bedomning &r att fullméktiges plan inom aktuellt omrade kan
foljas inom utsatt tid om befintliga ekonomiska resurser nyttjas effektivt. Inga
ytterligare atgarder foreslas dérfor.

e Utarbeta indikatorer som kopplar till utpekade mal for en sammanhallen
uppfoljning av kommunens sékerhets- och beredskapsarbete.

e Overviga former for trygghets- och sikerhetssektionens rapportering till
kommunstyrelsen.

KPMG pétalar brister och behov avseende uppfoljningen av
krisberedskapsarbetet. Aven forvaltningen ser att processen behdver tydliggoras
och utvecklas. Kommunstyrelsens forvaltning avser att sékerstilla att arbetet med
krisberedskap foljs upp systematiskt och i enlighet med fullméktiges krav. Inom
ramen fOr detta arbete ingar att se 6ver méal och indikatorer. Start for arbetet
planeras till host 2021.

Rekommendationerna eller dtgdrderna ovan bedoms inte paverkas av
barnkonventionen eller héllbarhetsmélen. En mer effektiv uppfoljningsprocess
kan indirekt bidra till den ekonomiska hallbarheten.

Ekonomiska och juridiska konsekvenser

Forvaltningens atgiarder bedoms kunna genomforas inom befintlig ekonomisk
ram. En f6ljdeffekt av atgérderna bor bli battre forutséttningar for lagefterlevnad
inom omradet krisberedskap och civilt forsvar.

Camilla Broo Patrik Forshage
Kommundirektor Bitradande kommundirektor
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Bilagor
Bilaga 1. Granskning av kommunens krisberedskap infor coronakrisen

Beslutet ska skickas till
Huddinge kommuns revisorer
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