HUddinge TJIANSTEUTLATANDE 1(3)

KOMMUNSTYRELSENS FORVALTNING

Datum Diarienummer
2023-05-03 KS-2022/1296

Handlaggare
Anders Folkesson Kommunstyrelsen
ander.folkesson@huddinge.se

Avstamningsarende — namndernas och bolagens
verksamhetsplanering 2023

Kommunstyrelsens beslut

1. Avstimning av nimndernas och bolagens verksamhetsplanering for 2023
godkénns.

2. Namnder och bolag uppmanas att till verksamhetsplaneringen 2024 beakta
rekommendationer.

3. Samtliga ndmnder rekommenderas att under aret prioritera och aktivt delta
1 den kommungemensamma &versynen av intern kontroll.

4. Kultur- och fritidsndmndens begéran om nettodterforing av 360 tkr for
ndmndsekreterarfunktion, kommunikationsmedel och politiskt arvode fran
kommunstyrelsen bifalls.

5. Natur- och stadsmiljondmndens begéran att kommunstyrelsen 6verfor 300
tkr frén bygglovs- och tillsynsndmnden till natur- och stadsmiljondmnden
till f61jd av organisatoriska forandringar pa miljé- och
bygglovsforvaltningen bifalls.

6. Natur- och stadsmiljondmndens investeringsbudget utokas med 15,5 mnkr
for upprustning av naturvardsfastigheter och arrendegérdar. Utdkningen
finansieras med omfordelning frdn kommunstyrelsens investeringsreserv
for lokalforsorjning.

Sammanfattning

I avstimningsédrendet redovisas nimndernas och de heldgda bolagens
verksamhetsplanering for 2023. Vid genomgédngen av nimndernas
verksamhetsplaner dr en overgripande slutsats att nimnderna, med stod av
tjdnstepersoner frdn nimndernas forvaltningar, genomfort en bra
verksamhetsplanering.

Vid genomgéngen av bolagens affarsplaner dr en dvergripande slutsats att de
genomfort en bra verksamhetsplanering. Affarsplanerna dr sammanhéllna och
uttrycker vad som ska uppnds inom de tre hdllbarhetsperspektiven.
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En rekommendation till samtliga ndmnder ar att 16pande, i samband med
verksamhetsplanering, se 6ver och utvirdera om nimndmal, méltexter och
indikatorer behover justeras for en béttre styrning.

Betriffande den ekonomiska planeringen behdver nimnderna dels tydligare
beskriva sina volymantagande, dels utveckla sin analys av volymfordndringarnas
paverkan pé kostnaderna.

Beskrivning av arendet

Enligt kommunens ekonomistyrningsprinciper och som ett led 1
kommunstyrelsens uppsiktsplikt ska nimndernas verksamhetsplaner behandlas av
kommunstyrelsen i ett avstimningsdrende. Som ett led i kommunstyrelsens
uppsiktsplikt har nimndernas och bolagens verksamhetsplanering granskats.
Granskningen innefattar hur pass vdl nimnderna och bolagen har forhallit sig till
kommunfullméktiges mal och om anvisningarna har foljts. Granskningen utgor ett
underlag for fortsatt dialog med ndmnder, forvaltningar och bolag.

Forvaltningens synpunkter

Vid genomgédngen av nimndernas verksamhetsplaner dr en dvergripande slutsats
att nimnderna, med stod av tjdnstepersoner fran nimndernas forvaltningar,
genomfort en bra verksamhetsplanering.

En rekommendation till samtliga ndmnder &r att 16pande, i samband med
verksamhetsplanering, se 6ver och utvdrdera om ndmndmal, maltexter och
indikatorer behdver justeras for en béttre styrning. Hinsyn behdver tas till att nya
arbetssétt ska sitta sig i organisationen samtidigt som det ar viktigt att behalla det
som har fungerat bra.

Vid genomgéangen av bolagens affarsplaner dr en overgripande slutsats att de &r
sammanhéllna och tydligt uttrycker vad som ska uppnds inom de tre
hallbarhetsperspektiven och att det finns en koppling till kommunens malstruktur.

Néamndernas budgetar for 2023 ligger i linje med tilldelad ram fran
kommunfullméaktige. Volymantaganden nimns ofta i nimndernas 16ptext, men
skulle med fordel kunna skrivas ut explicit i loptexten och kopplas till
kostnadsutveckling i fler nimnders bilaga for verksamhetsstatistik. En sddan
volymbeskrivning underldttar forstdelsen och mojligheten att bedéma for hur
verksamhetens kostnadseffektivitet utvecklas. En annan generell observation for
de ndmnder som verkar inom konkurrensutsatta verksamheter ér att beskriva hur
deras marknadsandelar utvecklas. Om verksamheten tappar marknadsandelar till
andra aktorer kan det vara en indikator med béring pa sdvil kvalitet som ekonomi.
Néamndens ekonomi kan paverkas negativt av minskad marknadsandel, eftersom
intékterna da kan sjunka mer 4n kostnaderna.

Namnders begaran om overforing av teknisk karaktar

Kultur- och fritidsndmnden begér om nettoaterforing av budgetmedel om 360 tkr
for ndmndsekreterarfunktion, kommunikationsmedel och politiskt arvode fran
kommunstyrelsen. Anledningen ir att intdkter, men inte kostnader, har verforts.
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Natur- och stadsmiljondmnden foreslar att kommunstyrelsen overfor 300 tkr fran
bygglovs- och tillsynsndmnden till natur- och stadsmiljondmnden till f61jd av
organisatoriska fordndringar pa milj6- och bygglovsforvaltningen.

Kommunstyrelsens forvaltning anser att forslagen ar teknisk karaktir och foresléar
att ndmndernas begédran bifalls.

Namnders begaran om 6verforing av investeringsmedel

Natur- och stadsmiljondmnden foresldr att kommunstyrelsen utokar nimndens
investeringsbudget med 16,5 mnkr genom en omfordelning fran
kommunstyrelsens investeringsreserv for lokalforsorjning. Utokningen avser
upprustning av naturvardsfastigheter och arrendegardar. Investeringsreserven som
finns hos kommunstyrelsen dr till for att forenkla beslutsprocessen kring
tilldelning av budget till brddskande lokalprojekt samt tilldelning av utokad
investeringsram till projekt som behdver det, vilket dessa investeringar uppfyller.
De foreslagna investeringarna medfor 6kade kapitaltjdnstkostnader och enligt
kommunens ekonomistyrningsprinciper ska nimnden kompenseras for 6kade
kapitaltjdnstkostnader till f61jd av investeringar i lantegendomar. Kompensationen
for kapitaltjanstkostnader beslutas i efterhand och finansieras genom
omfordelning frn finansforvaltningen.

Ekonomiska och juridiska konsekvenser

Namnderna redovisar budgetar for 2023 som ar i balans med tilldelad ram fran
kommunfullmaiktige. I vissa fall vicker ndgra volym- och kostnadsantaganden
vissa fragetecken. Det &r av stor vikt att nimnderna, i de fall prognos indikerar en
negativ avvikelse, ska vidta atgirder samt redovisa dessa till kommunstyrelsen vid
ndstkommande uppfdljning.

Camilla Broo Petra Asplund Eriksson
Kommundirektor Ekonomidirektor

Bilagor

Bilaga 1. Avstamningsédrende betrddande av nimndernas och bolagens
verksamhetsplanering for 2023

Bilaga 2. Sammanstillning av ndmndernas mal, indikatorer och uppdrag

Bilaga 3. Néamndernas verksamhetsplaner for 2022, heldgda bolagens
affarsplaner/budget 2022

Beslutet delges

Samtliga ndmnder

Huge Bostidder AB

Huddinge Samhéllsfastigheter AB
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