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Arsredovisning 2023

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens férslag till kommunfullmdktige

1. Arsredovisning 2023 for Huddinge kommun enligt bilaga 1 till
kommunstyrelsens forvaltnings tjdnsteutldtande daterat den 8 mars 2024
godkénns.

2. Av 2023 ars resultat avsitts 33 mnkr till kommunens resultatutjamningsreserv.

3. Over- och underskott i nimndernas driftbudget 2023 &verfors enligt tabell 1 i
kommunstyrelsens forvaltnings tjédnsteutldtande daterat den 8 mars 2024 och
redovisas under eget kapital.

4. Overforingar av ej utnyttjad investeringsram for nimnderna ar 2023 med
motsvarande tilldgg till investeringsbudgeten for 2024, godkinns enligt tabell
2 i kommunstyrelsens forvaltnings tjdnsteutlatande daterat den 8 mars 2024.

5. Natur- och stadsmiljondmndens driftbudget 2024 utokas med 12,2 mnkr
avseende kapitalkostnader for investeringar i gator, vdgar och lantegendomar.
Tillskottet finansieras med omfordelning fran finansforvaltningen.

6. Kommunstyrelsens driftbudget 2024 utokas med 24,2 mnkr avseende
kapitalkostnader for investeringar i gator och vdgar. Tillskottet finansieras
med omfordelning fran finansforvaltningen.

7. Kultur- och fritidsndmndens driftbudget 2024 utokas med 1,1 mnkr avseende
kapitalkostnader for Snittringe konstgrés. Tillskottet finansieras med
omfordelning frén finansforvaltningen.

8. Sambhillsbyggnadsprojekten Orangea stréket, Lekplats Kungens kurva och
Effektbelysning Kungens kurva avbryts.

Kommunstyrelsens beslut

Natur- och stadsmiljéndmndens ram utdkas med 0,5 mnkr for att bekdmpa
invasiva arter. Tillskottet finansieras med reserverade medel for oforutsett.

Sammanfattning
Kommunkoncernens resultat uppgick till 217 mnkr ar 2023 (efter
bokslutsdispositioner och skatt). Kommunens érsresultat enligt det ekonomiska
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malet (resultat exklusive exploaterings- och realisationsvinster) uppgar till 297
mnkr, vilket motsvarar 4,0 procent av skatt, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning. Detta dr 225 mnkr hogre dn budget, vilket framst
forklaras frimst av 130 mnkr hogre skatteintikter och outnyttjade reserverade
medel for tillkommande lokaler. Med exploaterings- och realisationsvinster ar
kommunens resultat 390 mnkr. Kommunens bolag och 6vriga juridiska personer
redovisade ett underskott, vilket framf6r allt beror pa energibolagens tekniska
problem.

Beskrivning av arendet

Arsredovisning ska enligt kommunallagen limnas éver till kommunfullmiktige
och revisorerna snarast mojligt och senast den 15 april aret efter det ar som
redovisningen avser. Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god ekonomisk
hushallning i sin verksamhet. I arsredovisningen ska de av fullméktige beslutade
malen for god ekonomisk hushéallning f6ljas upp. Namnder och bolag 1dmnar
verksamhetsberittelser/arsredovisningar som en del av uppfoljning av
verksamhetens maluppfyllelse for aret.

Forvaltningens synpunkter

De finansiella malen uppfylls i mycket hog grad, med undantag for
budgethéllning for ndmnder och bolag som inte uppnatt budgethallning.
Malomrade En kommun dir méanniskor trivs och vixer och En héllbar
naturkommun bedéms delvis uppfyllda men analyserna visar anda tillfreds-
stdllande resultat och ett stort antal uppdrag och satsningar har genomforts som
forvéintas 6ka maluppfyllelsen framét. Malomrade En ansvarsfull ekonomi i1 hela
Huddinge bedoms i hog grad uppfyllt. En samlad bedémning av faststéllda
finansiella mal och verksamhetsmal &r att méluppfyllelsen anses vara god och att
kommunen och koncernen uppfyller kriterierna for god ekonomisk hushéallning.

Aret har varit ekonomiskt utmanande for kommunens egna verksamheter, som i
flertalet fall visar underskott. En orsak till detta &r att malgrupperna (exempelvis
barn- och elevkullarna) varit lagre dn forvintat. Verksamheterna kommer att
behdva anpassa sig till de ldgre volymerna.

En annan faktor som paverkat &r att kommunen genomf6rde under 2022 en
upphandling av all lokalvard som resulterade 1 att tva externa leverantorer svarar
for lokalvarden i kommunens lokaler fran maj 2023. Leverantorerna har haft
problem med att utfora lokalvarden till avtalad kvalitet, vilket har medfort att
kommunen har utfirdat vitesforeligganden med stod av avtalet. Overgangen har
ocksa medfort engangskostnader nir en del av personalen valt att inte g& over till
de externa leverantorerna.

Resultatutjamningsreserv

Kommunfullméktige har beslutat om lokala riktlinjer for resultatutjimningsreserv.
Maxgrénsen for resultatutjgmningsreserven dr 10 procent av intékterna fran
skatter och utjimning, vilket motsvarade 703 mnkr. For 2023 finns en mgjlighet
att, enligt riktlinjer, avsitta ytterligare 33 mnkr till reserven. Den ackumulerade
avsittningen till resultatutjimningsreserven foreslas uppga till 736 mnkr.
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Resultatoverforing

Enligt kommunens ekonomistyrningsprinciper kan nimnderna fora med sig Gver-
eller underskott upp till tre procent av budgeten till ndstkommande ar. Ndmnd ska
1 verksamhetsberittelsen begéra hos kommunstyrelsen om resultatdoverforing.
Overfort resultat redovisas under posten “Eget kapital” i balansrikningen och
paverkar inte ordinarie driftbudget.

Kommunstyrelsen provar om undantag mot normalregeln ska goras. I prévningen
ska hinsyn tas till nimnds utférda prestationer och grad av méluppfyllelse.
Néamndernas eventuella merkostnader pa grund av nytt lokalvardsavtal har
exkluderats 1 deras justerade resultat, da de delvis kan betraktas som strukturella
engangskostnader.

For 2023 redovisar namnderna sammanlagt ett underskott mot budget pd 20 mnkr.
Totalt foreslas en overforing av 2023 ars resultat med 2,5 mnkr (se tabell 1
nedan). Namndernas balanserade resultat till och med 2023 ar 141,2 mnkr.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har ett underskott pa 22 mnkr, varav knappt 19 mnkr avser
hogre kapitalkostnader som vanligtvis ges kompensation under nuvarande ér.
Givet detta blir det justerade resultatet -3 200 tkr, vilket foreslas balanseras mot
tidigare ars overskott. Kommunstyrelsens egna kapital minskas ddrmed med
motsvarande belopp till 12,8 mnkr.

Forskolendmnden

Forskolenimnden samlade maluppfyllelse ar i hog grad uppfylld, da fyra av sex
ndmndmal uppnar denna niva. Namnden gor ett underskott pa 3,6 mnkr, trots férre
barn in de fatt kompensation for (totalt 13 mnkr). Darutdver finns strukturella
engangskostnader pad 8 mnkr. Kommunstyrelsens forvaltning foreslér i enlighet
med forskolendmnden att ett justerat underskott till 8,8 mnkr balanseras mot
tidigare ars 6verskott. Forskolendmndens egna kapital minskas darfor med
motsvarande belopp till 18 mnkr.

Grundskolenamnden

Grundskolendmnden har bedomt den samlade maluppfyllelsen som i hog grad
uppfylld. Ndmnden redovisar en negativ avvikelse mot budget om 2,6 mnkr och
har blivit volymdverkompenserad med 7,2 mnkr, di antalet 6 — 15-aringar blivit
lagre 4n forvédntat. Darutover har ndimnden haft strukturella engédngskostnader pé
27,7 mnkr. Justerat resultat blir sdledes 17,3 mnkr, varav endast 2,5 mnkr foreslas
Overforas till 2024 pé grund av att nimnden redan har uppnatt maxgrénsen pa 3
procent i ingdende balans. Forslaget ér i enlighet med grundskolendmndens
askande.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden

Gymnasie- och arbetsmarknadsndmndens samlade méluppfyllelse for 2023
bedoms 1 hog grad uppfyllt. Ndimndens ekonomiska resultat r ett dverskott om
32,7 mnkr. Namnden har inte begért ndgon resultatoverforing, vilket dock dnda
foreslds av kommunstyrelsens forvaltning med hénsyn till
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strukturomvandlingsarbetet som ndmnden bedriver. Med hansyn till
treprocentsregeln begriansas den foreslagna resultatoverforingen till 14,2 mnkr.

Socialnamnden

Socialndmnden har ett underskott om 3,6 mnkr och bedomer att den samlade
maluppfyllelsen dr delvis uppfylld. Ndmnden anfor att antalet drenden “kopplat
till ungdomar med kriminellt beteende har 6kat jamfort med tidigare ar. Den
Okade volymen har medfort bade hogre kostnader for placeringar och
handldggning. Socialtjdnsten har ett ansvar att ingripa och forhindra nidr omyndiga
personer riskerar att utsattas for, eller bega brott. Hela individ- och
familjeomsorgen har arbetat aktivt med uppfoljning av insatser for att sikerstilla
att de ger forvintad effekt”. Mot denna bakgrund foreslar nimnden att
underskottet inte ska dverforas till 2024. Kommunstyrelsens forvaltning delar
denna beddmning.

Vard- och omsorgsnamnden

Vérd- och omsorgsnimndens samlade méluppfyllelse 2023 bedéms som delvis
uppfyllt och det redovisade resultatet uppgar till -3,6 mnkr. Nimnden anfor att
volymutvecklingen inom framfor allt insatser enligt LSS och SFB orsakat
underskottet samt att nimnden redan i verksamhetsplanen konstaterat att den
ramtilldelning som erhélls inte var tillracklig for att mdta volymutvecklingen.
Utifran detta foreslar nimnden att inget av arets redovisade underskott overfors
till nésta ar. Kommunstyrelsens forvaltning konstaterar att nimnden fick 1 juni
fick 10 mnkr for omstéllningsarbete for att f4 en budget i balans och i oktober
43,7 mnkr i ramtillskott tack vare riktade statsbidrag. Mot denna bakgrund bor
2023 &rs underskott i sin helhet balanseras mot nimndens egna kapital som
darmed minskar till 3,4 mnkr.

Kultur- och fritidsndamnden

Némnden redovisar ett resultat pa -0,6 mnkr. Avvikelser finns bland annat pa
strukturella engangskostnader pa 1,7 mnkr och tilldelade medel for sérskilda
satsningar inte forbrukats helt. Sammantaget har nimnden ett justerat resultat pa
0,3 mnkr som 6kar det egna kapitalet till 7,8 mnkr. Forslaget ar i enlighet med
kultur- och fritidsndmndens dskande.

Bygglovs- och tillsynsndamnden

Bygglovs- och tillsynsndmnden beddmer att deras samlade maluppfyllelse &r hog.
Némnden gor ett underskott pa 0,1 mnkr, varav 1,2 mnkr dr hanforbart till hoga
bostadsanpassningsbidrag pa grund av inflationen och flera stora bidrag avseende
hissinstallationer. Namndens egna kapital uppgér darmed till 0 mnkr. Forslaget &r
1 enlighet med bygglovs- och tillsynsndmndens dskande.

Natur- och stadsmiljondmnden

Natur- och stadsmiljondmndens samlade méluppfyllelse for 2023 bedoms vara
hog. Namnden uppvisar dock ett underskott pa 16,4 mnkr, varav
vintervaghallningen stod for knappt 11 mnkr. Med hénsyn taget for
kapitaltjanstkostnader pa 5,7 mnkr f6r utékade kapitaltjdnstkostnader och sju
mnkr for héjda priser for vintervighallning blir det justerade resultatet -3,4 mnkr.
I Mal och budget for 2023 har ndimndens budget forstérkts for drift och béttre
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underhall av anldggningar, samt for det miljostrategiska arbetet. I syfte att
forstarkningarna ska fa full effekt foreslas att nimnden inte behover aterstélla
arets underskott. Forslaget ar i enlighet med natur- och stadsmiljondmndens
dskande.

Revisionen

Revisionen har ett 6verskott pa 614 tkr for 2023, vilket enligt foreliggande forslag
inte bor overforas till 2023. Det &r i linje med hur underskott och 6verskott for
revisionen har hanterats tidigare ar.

Tabell 1: Férslag till 6verféring av resultat 2023, tkr

Ingidende  Resultat  Justering Justerat  Justering Forslag Utgaende
Néimnd balans 2023 2023 resultat 3 procent  overforing balans 2023
Kommunstyrelse 16 036 -22 046 18 846 -3200 -3200 12 836
Forskolenamnd 26 839 -3 600 -5200 -8 800 -8 800 18 039
Grundskolendgmnd 59 128 -2 561 19 900 17 339 -14 815 2524 61 652
Gymnasie- och
ar}t/)etsmarknadsnéimnd 10358 32114 32114 -17901 14213 24 571
Socialndmnd 13 007 -3592 3592 0 0 13 007
Vard- och omsorgsndmnd 6975 -3593 -3593 -3593 3382
Kultur- och fritidsndmnd 7 440 -640 981 341 341 7781
Bygglovs- och tillsynsnimnd -1077 -131 1200 969 969 -9
Natur- och stadsmiljondmnd 0 -16 143 -16 143 0 0 0
Revision 0 614 -614 0 0 0
Summa 138 705 -19 579 22 462 35169 -32716 2454 141 160

Overféring av investeringsramar

Vid érsbokslut kan nimnd enligt ekonomistyrningsprinciperna foresla dverforing
av investeringsbudget till ndstkommande ar for projekt som inte avslutats. Totalt
uppgick den oforbrukade budgeten 2023 till 140,7 mnkr och nimnderna foreslar
att totalt 31,0 mnkr 6verfors till 2024. For att kommunens ekonomi ska vara
langsiktigt hallbar dr det viktigt med aterhdllsamhet och prioritering avseende
vilka investeringar som genomfors. Samtidigt behdver kommunen tilldmpa
principer som leder till ett ldngsiktigt ekonomiskt handlande. Kommunfullmiktige
foreslas bevilja nimndernas foreslagna dverforingar. Overforingarna avser projekt
som inte hunnit slutforas eller pdbdrjas under 2023, men som berdknas att
genomforas under 2024.

Kommunstyrelsen foreslar en 6verforing av investeringsbudget frén 2022 till 2023
om totalt 13,6 mnkr. Overforingen avser planerade 4tgirder som inte genomforts
2023 inom fiberutbyggnad, trygghetskameror och serverbyte.

Grundskolendmnden foreslar 6verforing om 0,2 mnkr av oférbrukad
investeringsbudget 2023 {or slutférande av anpassningar pa ostra grundskolan.

Bygglovs- och tillsynsndmnden foreslar att 3,3 mnkr av oforbrukad
investeringsbudget overfors till 2024 for att slutfora investeringar i tekniska
16sningar och IT system.

Natur- och stadsmiljondmnden foreslér att 12,2 mnkr av oforbrukad
investeringsbudget dverfors till 2024 {or att slutfora investeringar 1 framst
fastigheter och arrendegérdar men dven avseende naturvard.
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Kultur- och fritidsndamnden foreslar att 1,7 mnkr av oférbrukad investeringsbudget
overfors till 2024 {or inkdp av ismaskin dir leveransen blivit forsenad.

Ovriga namnder begédr ingen dverforing.

Tabell 2: Forslag till overforing av investeringsmedel 2023, mnkr

Avvikelse (budget- Nimndens forslag Kommunstyrelsens

Némnd utfall) till dverforing fiirvalt.n ir.l.gs f(i}‘s.lag

till 6verforing
Kommunstyrelse 91,1 13,6 13,6
Forskolendmnd 4.6 0,0 0,0
Grundskolendmnd 16,4 0,2 0,2
Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnd 1,0 0,0 0,0
Socialndmnd 0,6 0,0 0,0
Vard- och omsorgsndmnd 2,8 0,0 0,0
Kultur- och fritidsndmnd 3,3 1,7 1,7
Bygglovs- och tillsynsndmnd 33 33 33
Natur- och stadsmiljondamnd 17,5 12,2 12,2
Summa 140,7 31,0 31,0

Kompensation fér kapitaltjéinstkostnader

Ekonomistyrningsprinciperna for Huddinge kommun anger att anslag ges for
kapitalkostnader till samhéllsbyggnadsprojekt, investeringar 1 gator och vagar
samt lantegendomar. Natur- och stadsmiljondmnden foreslér att namndens
driftbudgetram 2024 utokas med 5,7 mnkr for 6kade kapitaltjanstkostnader till
foljd av aktiverade anldggningar 2023. P4 motsvarande sitt foreslas att
kommunstyrelsens ram utdkas med 18,7 mnkr.

Kompensation for 6kade kapitalkostnader har normalt skett i efterhand f6r redan
aktiverade anldggningar. For att forbéttra berorda ndmnders mojlighet till en
effektiv ekonomistyrning foreslas kommunfullméktige att besluta om
kompensation for forvéntade okade kapitalkostnader till f6ljd av aktiverade
anldggningar 2024. Beloppet uppgar till 6,5 mnkr for natur- och
stadsmiljonamnden och 5,5 mnkr for kommunstyrelsen. Kapitalkostnaderna &r
svarprognostiserade och darfor planeras en avstdmning i samband med
delarsrapporten per sista augusti.

Mot denna bakgrund foreslds att natur- och stadsmiljondmndens ram utdkas med
12,2 mnkr (=5,7+6,5 mnkr) och kommunstyrelsens ram med 24,2 mnkr
(18,7+5,5). Detta finansieras med omfordelning frin finansforvaltningen (se
beslutspunkt 5 respektive 6).

I slutet av aret fardigstdlldes anldggandet av Snéttringe konstgris, vilket genererar
Okade avskrivningar och rantekostnader med 1 074 tkr f6r kultur- och
fritidsndmnden. Eftersom detta kan likstillas med 6kade kostnader for lokaler och
anldggningar, s foreslas nimndens driftbudgetram utékas med 1,1 mnkr.
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Tillskottet finansieras med omfordelning fran finansforvaltningen (se beslutspunkt
7).

Uppféljning av plan fér samhdllsbyggnad

I bilaga 4 Uppf6ljning av plan for samhaéllsbyggnad (se avsnittet
Projektfordndringar) foreslas att investeringsprojekten Orangea straket, Lekplats
Kungens kurva och Effektbelysning Kungens kurva avbrytas. Projekten avbryts
dé samordning krdvs med 6vrig utveckling i Kungens kurva.

Uppféljning av lokalresursplan

Bilaga 6 ér en uppfoljning av lokalresursplanen och innehaller en samlad
beddmning av utfallet och redovisning av ndmndernas olika uppdrag fran
lokalresursplanen.

Korrigering av ekonomisk ram

En felskrivning har upptéckts i Mal och budget 2024. I samband med @ndrat riktat
statsbidrag for invasiva arter blev beloppet for invasiva arter i Mal och budget 0,5
mnkr lagre &n avsett. Av denna anledning foreslas att Natur- och
stadsmiljondmndens ram utdkas med 0,5 mnkr for att bekdmpa invasiva arter.

Ekonomiska och juridiska konsekvenser
De ekonomiska konsekvenserna har beskrivits ovan.

Forslaget bedoms inte medfora nagra juridiska konsekvenser.

Camilla Broo Petra Asplund Eriksson
Kommundirektor

Bilagor

Bilaga 1.  Arsredovisning 2023 for Huddinge kommun
Bilaga 2. Uppf6ljning av plan for samhillsbyggnad
Bilaga 3. Namndernas slutredovisning av uppdrag 2023
Bilaga4  MaAlbeddmning 2023 — samtliga nimnder
Bilaga5 Nimndernas verksamhetsberittelser 2023
Bilaga 6  Uppf06ljning av lokalresursplan 2023 — 2030
Bilaga7  Redovisning av tillkommande uppdrag
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Beslutet ska skickas till
Samtliga ndmnder
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