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Arsredovisning fér 2019 for Huddinge kommun

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens férslag till kommunfullmdktige

1. Arsredovisning for Huddinge kommun 2019 enligt bilaga 1 till
kommunstyrelsens forvaltnings tjdnsteutlatande daterat den 10 mars 2020
godkénns.

2. Av 2019 ars resultat avsitts 22,5 mnkr till kommunens
resultatutjimningsreserv.

3. Over- och underskott i nimndernas driftbudget 2019 dverfors enligt tabell 2 i
kommunstyrelsens forvaltnings tjansteutldtande daterat den 10 mars 2020 och
redovisas under eget kapital.

4. Overforingar av ej utnyttjad investeringsram for nimnderna ar 2019 med
motsvarande tilldgg till investeringsbudgeten for 2020, godkanns enligt tabell 3 i
kommunstyrelsens forvaltnings tjansteutldtande daterat den 10 mars 2020.

Sammanfattning

Bedomningen av maluppfyllelsen for 2019 &r att den ar god for de overgripande
malen Bra att leva och bo, Utbildning med hog kvalitet, Fler i jobb, God omsorg
for individen, samt for de strategiska mélen Systematisk kvalitetsutveckling,
Attraktiv arbetsgivare och Sund ekonomi. Ekosystem i balans bedoms som
godtagbar med motiveringen att &ven om verksamheterna har arbetat aktivt med
atgérder for att forbattra miljo och klimat, bedoms att malen som dr uppsatta for
2021 riskerar att inte uppnas.

Resultatet enligt kommunens ekonomiska mal (&rets resultat exklusive
exploaterings- och realisationsvinster) dr positivt (169 mnkr) och 6verskrider det
budgeterade resultatet med 98 mnkr. Inklusive exploaterings- och
realisationsvinster &r resultatet plus 193 mnkr.

Resultatet for bolagskoncernen (sammanstillda rdkenskaper) uppgar till 316
mnkr, vilket &r 201 mnkr ldgre jamfort med foregdende ar. Resultatet hanfor sig
framst till kommunens och Huge Bostéders utfall.

HUDDINGE KOMMUN

Postadress Besék Tfn 08-535 300 00 huddinge@huddinge.se
Huddinge kommun Kommunalvagen 28 Tfn vxI/ 08-535 300 00 www.huddinge.se
Kommunstyrelsens forvaltning

141 85 Huddinge
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En samlad bedomning av kommunens finansiella mal, verksamhetsmal samt av
kommunkoncernens positiva resultat ver tid dr att kommunen och koncernen
uppfyller kriterierna for god ekonomisk hushéllning.

Kommunstyrelsens forvaltning foreslar en resultatoverforing for ndmnderna med
65,1 mnkr. Namndernas balanserade resultat till och med 2019 blir da plus 72,8
mnkr. Enligt kommunens regler for ekonomistyrning, ska negativa resultat
aterstéllas inom tre ar efter det ar da underskottet uppkommit. Uppfoljning av
atgéardsplan ska ske i samband med kommunens deldrsrapportering. Fér 2019
foreslas en avsittning till kommunens resultatutjamningsreserv med 22,5 mnkr.

Beskrivning av drendet

Arsredovisning ska limnas dver till kommunfullmiktige och revisorer snarast
mojligt eller senast den 15 april dret efter det &r som redovisningen avser. |
arsredovisningen ska de av fullméktige beslutade malen f6r god ekonomisk
hushéllning f6ljas upp. Ndmnderna ldmnar verksamhetsberéttelser som en del av
uppfoljning av verksamhetens maluppfyllelse for aret.

Forvaltningens synpunkter

Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet. Huddinge kommuns finansiella mal for god ekonomisk hushallning
definieras av de mél och delmal som finns for Sund ekonomi. Verksamhetsmalen
for god ekonomisk hushallning dr de mal och delmal som finns for Bra att leva
och bo, Utbildning med hog kvalitet, Fler i jobb, God omsorg for individen,
Ekosystem i balans, Attraktiv arbetsgivare, samt Systematisk kvalitetsutveckling.
Utover detta ska en balans finnas mellan de 16pande intdkterna och kostnaderna
inom hela kommunkoncernen.

Bedomningen av maluppfyllelsen for 2019 ér att den &r god for de dvergripande
malen Bra att leva och bo, Utbildning med hog kvalitet, Fler 1 jobb, God omsorg
for individen, samt for de strategiska malen Systematisk kvalitetsutveckling,
Attraktiv arbetsgivare och Sund ekonomi. Ekosystem i balans bedéms som
godtagbar med motiveringen att &ven om verksamheterna har arbetat aktivt med
atgirder for att forbattra miljo och klimat, bedoms att mélen som ar uppsatta for
2021 riskerar att inte uppnaés.

Resultatet enligt kommunens ekonomiska mal (arets resultat exklusive
exploaterings- och realisationsvinster) dr positivt (169 mnkr) och 6verskrider det
budgeterade resultatet med 98 mnkr. Inklusive exploaterings- och
realisationsvinster dr resultatet plus 193 mnkr.

Dérmed anses ocksé att méaluppfyllelsen for kommunens finansiella mél och
verksamhetsmal dr god och att kommunen uppfyller kriterierna for god
ekonomisk hushallning.

Resultatet for bolagskoncernen (sammanstillda rdkenskaper) uppgar till 316
mnkr, vilket &r 201 mnkr ldgre jamfort med foregdende ar. Resultatet hanfor sig
framst till kommunens och Huge Bostédders utfall. Det lagre resultatet forklaras
framforallt av att Huge Bostidder paverkas av jimforelsestorande intékter kopplat
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till storre fastighetsforséljningar 2018. Samtliga bolag och kommunalférbund
redovisar resultat som &r positiva eller nira noll.

En samlad bedomning av kommunens finansiella mal, verksamhetsmal samt av
kommunkoncernens positiva resultat dver tid dr att koncernen uppfyller
kriterierna for god ekonomisk hushallning.

Forbattringsomraden

Utifrén redovisade avvikelser lyfts ndgra omrdden fram att prioritera och forbattra
for att kommunen ska 6ka maluppfyllelsen ytterligare.

e Utveckla arbetet med varumaérket utifran bostads-, niaringslivs- och
arbetsgivarperspektiv, vilket delvis kommer ske genom
utvecklingsdtaganden som faststillts i kommunstyrelsens verksamhetsplan
for 2020.

e Resultat och redovisning av analyser visar pa behov av att fortsatt utveckla
arbetet for 6kad jimlikhet.

e Fortsatt arbetet for att 6ka andelen elever med gymnasieexamen av
samtliga elever i arskurs 3.

e Genomfora dtgirder for att forbéttra resultaten avseende Ekosystem i
balans.

e Analyser av resultat och hur vi ligger till 1 jimforelser med andra
kommuner och verksamheter, som leder till utveckling och fordndring av
verksamheterna behover utvecklas ytterligare.

o Fortsitta arbetet med att sdkerstilla lokalforsorjningsbehovet, inklusive
okat samnyttjande av lokaler inom ramen for lokalf6rsorjningsprocessen.

e Rekrytera och behalla behorig och kompetent personal ér en fortsatt
utmaning.

o Fortsétta det langsiktiga systematiska och aktiva rehabiliteringsarbetet for
att minska kommunens sjukfrénvaro.

Resultatutjamningsreserv

Kommunfullmédktige beslutade 2014 att inrétta en resultatutjimningsreserv enligt
den nya lagstiftningen. Till och med 2018 har totalt 594,1 mnkr reserverats. For
2019 finns en mdjlighet att, enligt regelverket, avsitta ytterligare 22,5 mnkr till
reserven. Den ackumulerade avséttningen till resultatutjimningsreserven foreslas
uppga till 616,6 mnkr.
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Tabell 1: Resultatutjdmningsreserv, mnkr

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2016 2017 2018 2019

Arets resultat 125,8 352,5 184,1 193,0
realisationsvinster -0,1 0,0 0,0 0,0
exploateringsverksamhet -70,4  -159,0 -35,5 -24.4
Arets resultat enligt ekonomiska malet 553 193,5 148.,6 168.,6
Summa skatt, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning 53825 57574 5941,1 61664

1 procent av summa skatt, generella statsbidrag och kommunalekonomisk

utjimning 53,8 57,6 59,4 61,7
Max att reservera (>1 procent) 1,4 135,9 89,2 106,9
Max att reservera (10 procent av skatt/utjaimning) 5382 5757 594,1 616,6
Arets reservering 0,0 84,3 18,4 22,5
Ackumulerad reservering 4914 575,7 594,1 616,6
Max i RUR

10 procent av skatteintékter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk

utjimning 538,2 575,7 594,1 616,6

Overfoéring av ndimndernas driftresultat

Enligt ekonomistyrningsprinciperna for Huddinge kommun, f6r ndmnd med sig
hela balansresultatet (6ver-/underskott) till nésta ar. Ndmnd ska 1
verksamhetsberittelsen begéra hos kommunstyrelsen om resultatdverforing.
Kommunstyrelsen ska prova om undantag mot normalregeln ska goras. I
provningen ska hénsyn tas till ndimnds utférda prestationer och grad av
maluppfyllelse. Resultatet for vinterunderhall behandlas sdrskilt. Namndens egna
kapital far maximalt uppga till 3 procent av nimndens budgetomslutning.

Férvaltningens férslag till resultatéverféring

For 2019 redovisar namnderna sammanlagt ett overskott mot budget pa 96 839
tkr. Justeringar av underlag for resultatoverforing beskrivs nedan for respektive
ndmnd. Namndernas maluppfyllelse for 2019 beddms inte féranleda nagon
justering av resultatoverforingen. Totalt foreslds en dverforing av 2019 &rs resultat
med 65 105 tkr. Ndmndernas balanserade resultat till och med 2019 ar plus 72 847
tkr. Tva ndmnder, socialndmnden (-11 304 tkr) och klimat- och
stadsmiljondmnden (-14 793 tkr) har negativa balanserade resultat. Enligt
kommunens regler for ekonomistyrning, ska negativa resultat aterstillas inom tre
ar efter det ar da underskottet uppkommit. Ovriga nimnder har balanserade
resultat som dr positiva.
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Tabell 2: Forslag till overforing av resultat 2019, tkr

Resultat Justering Justerat Justering Forslag

Néimnd IB resultat 3 procent overforing UB
Kommunstyrelse 15 485 13418 0 13418 -13 563 -145 15340
Forskolendmnd -4789 30301 =272 30 030 0 30030 25241
Grundskolenamnd 21442 31843 -24 077 7766 0 7766 29208
Gymnasie- och

arbetsmarknadsnamnd 16 865 -1723 1723 0 0 0 16865
Socialndmnd -22 304 16 598 -5598 11 000 0 11000 -11304
Vard- och omsorgsnamnd -15711 19 328 0 19 328 0 19 328 3617
Kultur- och fritidsnamnd 6916 19 0 19 0 19 6935
Bygglovs- och

tillsynsnamnd 500 2 681 0 2681 -1442 1239 1739
Klimat- och

stadsmiljonamnd -10662  -16 131 12 000 -4 131 0 -4 131 -14793
Revision 0 505 0 505 0 0 0
Summa 7742 96 839 -16 224 80 615 -15 005 65105 72847

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen gér bedomningen att den sammanvégda maluppfyllelsen ér
god.

Kommunstyrelsens resultat for 2019 ér plus 13,4 mnkr och kommunstyrelsens
forvaltning foreslar att detta blir underlag for resultatoverforing.
Kommunstyrelsens ingdende balanserade resultat, 15,5 mnkr, overstiger tre
procent av budgetomslutningen for 2019. Det balanserade resultatet foreslés
dérfor justeras ned med -0,2 mnkr. Det balanserade resultatet till och med 2019 ar
da plus 15,3 mnkr.

Forskolendamnden
Forskolenimnden har bedomt den sammanlagda maluppfyllelsen som god.

Forskolendmnden redovisar ett 6verskott pa 30,3 mnkr. Inskrivna barn i férskolan
har 1 genomsnitt 47 farre 4n tilldelad budget, vilket reducerar underlaget f6r
resultatoverforing med 6,0 mnkr. Férskolendmnden begédr om kompensation for
forgiveskostnad for projektering forskola Visittra (0,3 mnkr), for forgdveskostnad
avseende projektering av kok Vista forskola (3,4 mnkr), samt for rivningskostnad
avseende forskolan Falken (2,0 mnkr). Kommunstyrelsens forvaltning foreslar att
ndmndens verskott sammantaget reduceras med 0,3 mnkr for ldgre volymer och
for begérda forgidveskostnader. Underlag for forskolendmndens resultatoverforing
blir 30 mnkr. Forskolendmnden har dé ett positivt balanserat resultat till och med
2019 med 25,2 mnkr.

Grundskolendmnden
Grundskolendmnden beddomer den sammanvigda maluppfyllelsen som god.

Grundskolendmnden redovisar ett 6verskott med 31,8 mnkr. Elever 1 grundskolan
och 1 fritidshemsverksamheten var 1 genomsnitt farre én tilldelade volymer i
budgeten, medan elever 1 sdrskolan var fler. Sammantaget berdknas ndmnden ett
overskott for volymer pé 6,2 mnkr. Grundskolendmnden redovisar ocksé ett plus
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(17,9 mnkr) f6r medel for oforutsedda lokalkostnader som ej nyttjats.
Kommunstyrelsens forvaltning foreslar att nimndens 6verskott reduceras med
sammantaget 24,1 mnkr. Underlag for grundskolendmndens resultatoverforing
blir 7,8 mnkr och det balanserade resultat till och med 2019 dr da plus 29,2 mnkr.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamndenamnden

Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden gor ingen sammanvégd bedomning av
maluppfyllelsen. Orsaken dr att den nya ndmnden saknar matt for flera
malomraden.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnimndens resultat &r minus 1,7 mnkr. Ndmnden
har i sin verksamhetsberittelse begirt om 1,5 mnkr for juridiska kostnader samt
3,3 mnkr avseende merkostnader for flyktingmottagandet. Med dessa justeringar
ar naimndens resultat positivt med 3,1 mnkr. [ genomsnitt var elever i
ungdomsgymnasium 60 férre dn berdknat i budget, medan antalet elever i
gymnasiesirskolan var i 14 farre jimfort med budget. Kommunstyrelsens
forvaltning foreslar darfor att nimndens dverskott reduceras for lagre volymer
jamfort med tilldelad budgetram och att underlag for resultatoverforing blir O
mnkr. Det balanserade resultatet till och med 2019 &r da plus 16,8 mnkr.

Socialnamnden
Socialndmnden beddmer att den sammanvéigda méluppfyllelsen ar god.

Socialnimnden redovisar ett positivt resultat pa 16,6 mnkr. Kommunstyrelsens
forvaltning foreslar att nimndens resultat justeras med 5,6 mnkr avseende
statsbidrag fran tidigare och underlag for resultatoverforing blir plus 11 mnkr.
Socialndmnden har da ett negativt balanserat resultat till och med 2019 med minus
11,3 mnkr.

Vard- och omsorgsnamnden
Vérd- och omsorgsnimnden bedomer att den sammanvéigda maluppfyllelsen ér
god.

Vérd- och omsorgsndmndens resultat ar plus 19,3 mnkr och kommunstyrelsens
forvaltning foreslar att detta blir underlag for ndmndens resultatoverforing. Det
balanserade resultatet till och med 2019 &r da plus 3,6 mnkr.

Kultur- och fritidsnamnden
Kultur- och fritidsndmndens sammanvégda beddmning &r att maluppfyllelsen ér
god.

Kultur- och fritidsndmndens resultat 4r 0 mnkr. Kultur- och fritidsndmndens
balanserade resultat till och med 2019 ar oforéndrat plus 6,9 mnkr.

Bygglovs- och tillsynsndmnden
For bygglov- och tillsynsndmnden dr maluppfyllelsen bedomd som god.

Bygglovs- och tillsynsndmndens resultat dr plus 2,7 mnkr. Med hénsyn till
treprocentsregeln foreslds overforingen till 1,2 mnkr. Det balanserade resultatet
till och med 2019 ar da plus 1,7 mnkr.
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Klimat- och stadsmiljondamnden

For klimat- och stadsmiljondmnden ar maluppfyllelsen bedomd som godtagbar.
Av de sex mal som bedomts har fyra bedomts som godtagbar. Bland dem finns
Bra att leva och bo och Ekosystem 1 balans. Maluppfyllelsen for Fler i1 jobb
bedoms som god. Maluppfyllelsen for malet Sund ekonomi bedéms som ej
godtagbar.

Némnden redovisar ett underskott med -16 mnkr. Underskottet hanfors framst till
vintervighallningen. Kommunstyrelsens forvaltning forslar att underskottet
reduceras med 12 mnkr enligt sarskilda regler avseende 6ver- och underskott for
vinterservice. Underlag for resultatoverforing blir minus 4 mnkr och det
balanserade resultat till och med 2019 ar da minus 14,8 mnkr.

Overféring av ndmndernas investeringsmedel
Enligt ekonomistyrningsprinciperna for Huddinge kommun ska nimnd hemstilla
till kommunstyrelsen om balansering av medel for projekt som inte avslutats.

Niamnderna har tillsammans investerat for 439 mnkr, vilket 4r 308 mnkr mindre
an vad som var budgeterat for 2019. Totalt begdr nimnderna att 99,5 mnkr i
investeringsutrymme 6verfors till 2020 Detta avser projekt som inte hunnit
slutforas eller pdborjas under 2019, men som berdknas att genomforas under 2020
utover den budgetram som tilldelats nimnderna.

Tabell 3: Forslag till overforing av investeringsmedel 2019, mnkr

Na@mndens Kommunstyrelsens
Avvikelse forslag till forvaltnings forslag till
Namnd (budget-utfall) overforing overforing
Kommunstyrelse 194,9 33,5 33,5
Forskolenamnd 2,1 0,0 0,0
Grundskolenéamnd 0,9 0,0 0,0
Gymnasie- och
arbetsmarknadsnamnd 7,3 3,5 3,5
Socialnamnd 0,3 0,3 0,3
Vard- och omsorgsnamnd 71 51 51
Kultur- och fritidsnamnd 6,6 7,3 6,6
Bygglovs- och tillsynsnamnd 5,2 4,0 4,0
Klimat- och stadsmiljondmnd 57,4 45,5 45,5
Finansforvaltning 26,7 0,0 0,0
Summa 308,5 99,2 98,5

Kommunstyrelsen redovisar ett 6verskott pa 194,9 mnkr jamfort med budget,
varav 180 mnkr avser investeringar i samhillsbyggnadsprojekt. Overskottet
forklaras framst av tidsforskjutningar i projekt. For dvriga investeringar ér
Overskottet 15 mnkr och avser investeringar 1 IT-infrastruktur och ombyggnad i
kommunhuset. Kommunstyrelsen beskriver i sin verksamhetsberéttelse en
saldodverforing med 33,5 mnkr avseende investeringar i trafiksdkerhetsatgérder
och cykelatgérder (18,2 mnkr), IT-infrastruktur (10,5 mnkr) och ombyggnad av
lokal (4,8 mnkr).

Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden redovisar ett overskott pa 7,3 mnkr.
Namnden begir saldooverforing med 3,5 mnkr for investeringar till
Widerstromska gymnasiet.
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Socialndmnden redovisar ett 6verskott pa 0,3 mnkr jamfort med budget. Ndmnden
begir saldooverforing med 0,3 mnkr for investeringar i verksamhetsanpassningar
av lokaler.

Vard- och omsorgsndmnden redovisar ett dverskott pa 7,1 mnkr jamfort med
budget. Vard- och omsorgsndamnden begér saldodverforing med 5,1 mnkr for
planerade investeringar som inte hunnit genomforas 2019. Bland annat investering
for inkoppling av mobil reservkraft som har blivit forsenat.

Kultur- och fritidsnimnden redovisar ett dverskott pa 6,6 mnkr jamfort med
budget. Overskottet avser investeringar i nimndens anliggningar. Kultur- och
fritidsndmnden begér saldodverforing pa 7,3 mnkr for att genomfora planerade
investeringar. Begard saldooverforing dverstiger redovisat overskott och darfor
justeras saldodverforingen till 6,6 mnkr.

Bygglovs- och tillsynsndmnden redovisar ett 6verskott pa 5,2 mnkr jamfort med
budget. Naimnden begir saldodverforing med 4 mnkr till 2020.

Klimat- och stadsmiljondmnden redovisas ett dverskott pa 57,4 mnkr jamfort med
budget. Gatubeldggningsprojektet dr det mest omfattande projektet med en budget
pa 60 mnkr. For 2019 investerades for 58,1 mnkr i1 gatubeldggning. Klimat- och
stadsmiljondmnden begir saldodverforing med 45,5 mnkr avseende investeringar
1 stadsmiljo (28,9 mnkr) och i natur och klimat (16,5 mnkr).

Ovriga nimnder begir ingen saldodverforing.

Kommunen bor vara restriktiv med att investera, men samtidigt tilldmpa principer
som leder till ett 1angsiktigt ekonomiskt handlande. Sammantaget har nimnderna
inte forbrukat investeringsramen for 2019, och vill forskjuta den del av avvikelsen
som redan &r intecknad till ar 2020. Kommunstyrelsens forvaltning forslér att 98,5
mnkr av 2019 ars investeringsmedel overfors till 2020 enligt tabell 3.

Ekonomiska och juridiska konsekvenser

Resultatet enligt kommunens ekonomiska mal (&rets resultat exklusive
exploaterings- och realisationsvinster) dr positivt (169 mnkr) och 6verskrider det
budgeterade resultatet med 98 mnkr. Inklusive exploaterings- och
realisationsvinster ar resultatet plus 193 mnkr. Av 2019 ars resultat foreslas en
avsittning till kommunens resultatutjgmningsreserv med 22,5 mnkr. Den

ackumulerade avsittningen till resultatutjimningsreserven skulle ddrmed uppgé
till 616,6 mnkr.

En samlad bedomning av kommunens finansiella mal, samt av kommunens och
bolagens positiva resultat ver tid dr att koncernen uppfyller kriterierna for god
ekonomisk hushallning.

Enligt kommunens regler for ekonomistyrning, ska ndmnder med negativa resultat
aterstdlla dess inom tre ar efter det ar da underskottet uppkommit. Uppfoljning av
atgardsplan ska ske i samband med kommunens deldrsrapportering.

Sammantaget har nimnderna inte forbrukat investeringsramen for 2019, och vill
forskjuta den del av avvikelsen som redan &r intecknad till &r 2020.
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Kommunstyrelsens forvaltning forsléar att 98,5 mnkr av 2019 érs
investeringsmedel overfors till 2020.

Kommunstyrelsens forvaltning bedomer inte att forslaget medfor négra juridiska

konsekvenser.
Camilla Broo Hans Nystrom
Kommundirektor Ekonomidirektor
Bilagor

Bilaga 1. Arsredovisning 2019
Bilaga 2. Nédmndernas verksamhetsberittelser 2019

Beslutet delges
Samtliga ndmnder
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