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1 Sammanfattning av uppdrag och resultat

I Mél och budget for 2020 framgick under mélet Bra att leva och bo ér att drift och underhall av
utemiljoer ska samordnas inom koncernen. I verksamhetsplanen for klimat- och stadsmiljondmnden och
i dgardirektiven till Huddinge kommuns heldgda bolag finns ett uppdrag att genomfora en utredning for
att sdkerstélla samordning av utemiljoerna.

Projektet har kartlagt omradden dir mer samverkan behovs for 6kad effektivitet men dven redogjort for
befintlig samverkan som har potential att utvecklas.

Projektet har inte kunnat sétta ekonomiska parametrar for besparingar, det kvarstar att gora. Deltagarna i
projektgrupp- och styrgrupp &r av uppfattningen att redan pagédende samverkan har en positiv paverkan
pa ekonomin i koncernen och att ytterligare samverkan kommer att 6ka den ekonomiska effektiviteten,
utan att behdva ge avkall pé kvaliteten.

Resultatet av projektet visar vilken samverkan som bor prioriteras och vilka samarbetsformer som
fortsatt bor utvecklas:

Drift och underhallsperspektivet i samhéllsbyggnadsprocessen
e Gemensamma upphandlingar
e Samlokalisering av driftpersonal och maskinparker

e Drift av idrottsanlédggningar

2 Bakgrund och uppdrag

I Mal och budget for 2020 framgick att en sérskild prioritering under malet ”Bra att leva och bo” var att
drift och underhéll av utemiljoer skulle samordnas mellan kommunen, Huge Bostidder AB och
Huddinge Samhéllsfastigheter AB.

Fragestillningen kring organiseringen av drift och underhéll av utemiljéerna var pa intet sétt ny. Den
hade diskuterats och utretts i olika omgéngar under &rens lopp parallellt med att kommunens
organisation av ndmnder och fastighetsbolag i sig hade fordndrats. Det antogs att det fanns en del att
vinna, savil i friga om tydlighet (vem som ansvarar for vad) som i effektivitet. Trots detta hade det i
grunden inte lett till ndgra nimnvérda fordndringar.

Organiseringen av drift och underhéll av utemiljéerna hade ocksa kopplingar till en annan fraga som
varit foremal for diskussioner under en lidngre tid, ndmligen ansvaret for och underhall av anldggningar
och mark for idrotts- och fritidsaktiviteter. 2017 gjordes en utredning av PwC kring ansvar for
utveckling, underhall och finansiering. P& uppdrag av davarande kommundirektdren genomfordes 2016
och 2018 utredningar av externa konsulter. Resultaten av dessa utredningar hade dock inte tagits vidare.

Kommunstyrelsens forvaltning tog hosten 2019 beslut om att ett projekt tillsammans med berdérda

forvaltningar och bolag skulle genomforas. Uppdraget var att ta fram ett gemensamt forslag for hur drift
och underhall pé ett kostnadseffektivt sétt skall samordnas framover.
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I samband med projektstart stod det klart att miljo- och bygglovsforvaltningen redan under hosten 2019
borjat undersoka mojligheten att konkurrensutsitta drift och underhall inom stadsmiljoomradet, vilket
paverkade forutsittningarna for projektets uppdrag. Dessa undersokningar utmynnade sedan i att
kommunfullméktige den 23 mars bemyndigade klimat- och stadsmiljondmnden att konkurrensutsétta de
delar av arbetet med drift och underhéll av kommunala anldggningar som bedéms ldmpliga att
konkurrensutsétta och dér det inte finns négra réttsliga hinder. Detta resulterade i att nimnden den 9 juni
antog en upphandlingsstrategi for parkskotsel med avsikten att senast den 1 december 2020 ska tréffa
avtal med en extern leverantor for tjanster kopplade till delar av uppdraget inom forvaltningsomradet
park.

Aven med delvis dndrade forutsittningar for projektet, dnskade projektigaren att projektet skulle
fortskrida och undersdka om det fanns nagra andra gemensamma omraden inom drift och underhéll av
utemiljoer dir synergieffekter kunde identifieras och leda till samverkan.

3 Mal och maluppfyllelse

Effektmal
Driften och underhéllet av de utemiljoer som dgs av Huddinge kommun, Huge Bostédder AB och
Huddinge Samhaillsfastigheter AB ska fran och med 2021 vara samordnat pa ett kostnadseffektivt sitt.

Projektmal

Ett samlat och vél forankrat beslutsunderlag, till hur driften och underhéllet av de utemiljéer som ags av
Huddinge kommun, Huge Bostdder AB och Huddinge Samhillsfastigheter AB pé ett kostnadseffektivt
sétt ska samordnas framover, har tagits fram.

Da forutséttningarna och inriktningen for projektet a&ndrades pa sé sétt som beskrivits i avsnitt 2 sa
dndrades dven forutsittningarna for att mata effektmalet. Tanken om att férsdka méta for att i senare
skede kunna jaémfora den samlade kostnaden Overgavs. I projektplanen angavs att effekterna av de
forslag pa aktiviteter som kommer tas upp i slutrapporten kommer kunna métas forst négot ar efter
implementeringen av dessa, dels i form av hur manga samverkansaktiviteter som har blivit realiserade,
dels effekten av respektive aktivitet utifran specifika mél som tas fram for dessa.

I projektplanen modifierades projektmalet ovan till att lyda “En samlad och vdl forankrad rapport for
olika samordningsforslag, som bdde pa kort och ldng sikt kan bidra till samverkan och
kostnadseffektivitet mellan Huddinge kommun, Huge Bostdder AB och Huddinge Samhdllsfastigheter
AB ndr det kommer till drift och underhdll av utemiljéer”. Vidare angavs av att rapporten ska innehalla
nytto- och kostnadsanalyser, dér det d&r mdjligt, samt att ett delmél for projektet var att belysa redan
pagaende samverkansaktiviteter.

Det modifierade projektmaélet far anses delvis uppfyllt. De framtagna samordningsforslagen finns
redovisade som en del i denna slutrapport liksom pagdende samverkansaktiviteter, men nagra ansatser
till nytto- och kostnadsanalyser av de olika forslagen har inte tagits fram.
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4 Projektets organisation och forlopp
Bestillare Camilla Broo, kommundirektor
Projektédgare Karin Stromberg Ekstrom, vd Huge Bostdder AB
Styrgrupp Karin Stromberg Ekstrom, vd Huge Bostidder AB (ordf)
Lars Fladvad, tf teknisk direktor t.o.m. maj 2020, sedan
Toralf Nilsson, teknisk direktor
Anneli Fallman, kultur- och fritidsdirektor
Hans Nystrom, ekonomidirektor t.o.m. maj 2020, sedan
Ralph Strandqvist, tf ekonomidirektor
Henrik Orneblad, vd Huddinge Samhillsfastigheter AB
Projektledare Kristina Bengtsson, konsult, december 2019
Martin Eriksson, konsult, december 2019-januari 2020
Michael Vogtmann, konsult, februari 2020 -
Bitr. projektledare Martin Eriksson, konsult, december 2019
Projektgrupp Ezvin Zilic, chef for stadsmiljéavdelningen, miljé- och
bygglovsforvaltningen till mars 2020, sedan
Caroline Alsterhed
Marie Lundmark Bergstrom, lokalplaneringschef kommunstyrelsens
forvaltning
Greger Nilsson, vice vd Huge Bostdder AB
Erik Sandin, traidgardschef, Huddinge Samhéllsfastigheter AB
Linda Orneblad, verksamhetschef idrott och anliggningar, kultur- och
fritidsforvaltningen
Referensgrupp Centrala samverkansgruppen (CSG)

Projektet inleddes i december 2019 och skulle enligt projektbestillningen preliminért vara klart den 31
mars 2020, vilket i projektplanen reviderades till den 8 april 2020. Tidigt slutade utsedd projektledare
(PL) och dven hennes eftertrddare dvergick till annan tjénst. I borjan av 2020 utsédgs Michael Vogtmann
till PL och han har funnits med resten av projekttiden.

Da projektet vil startade kom pandemin som medforde att projektet inte kunnat hélla tidsramen.

I samrad med kommundirektdren beviljades projektet ytterligare tid. Da budgetprocessen i Huddinge
kommun &r uppskjuten har bedomningen gjorts att slutrapporten dnda kan fa viss paverkan for den

processen.
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5 Genomforande och resultat

Pé projektets forsta workshop fick deltagarna fritt resonera kring vilka omraden de anség att det finns
samverkanspotential eller ndgon annan typ av vinning av gemensamt arbete. Utdver det skulle
projektmedlemmarna skriva upp vilka aktiviteter, kring samverkan, som redan startat och/eller &r
pagéende inom kommunen. Forslagen viktades och sammanstélldes genom att projektgruppen
gemensamt diskuterade om det krivdes en liten eller stor insats att genomfora forslaget, samt om
forslaget skulle ge liten eller stor effekt pa samverkan. Bland alla forslag valdes fyra huvudspar ut vilka
valdes ut av projektgruppen och godkéndes av styrgruppen. Dessa blir rapportens tyngdpunkt och dér
projektgruppen anser att vidare arbete ska prioriteras.

Ovriga forslag, som dr pagdende, presenteras under "Pagaende samverkan”.

5.1 Forslag pa omraden for samordning och samverkan som bor prioriteras

Nedan redovisas de fyra omraden dér den storsta vinsten, av ndrmare samordning och samverkan finns
att hamta. Vart och ett av dessa behover fordjupas och konkretiseras i ett kommande arbete.

5.1.1 Drift och underhallsperspektivet i samhallsbyggnadsprocessen
(investeringsprocessen)

Ett omrade som berdr koncernens interna arbete med drift och forvaltning av utemiljder &r avsaknaden
av ett samordnat dvergripande strategiskt arbete géllande utemiljoer. Detta har resulterat i att drift- och
underhallsperspektivet manga génger helt har kommit att saknats i samhéllsbyggnadsprocessen,
alternativt har det kommit in alldeles for sent.

Det planerade arbetet med att ta fram en koncerndvergripande strategi for den offentliga miljon har
fatt sta tillbaka for framtagandet av en arkitekturstrategi p.g.a. behovet att klara ut avgransningar
mellan de olika dokumenten. Arkitekturstrategin antogs av kommunfullméktige den 23 mars 2020
men 1 véntan pé detta beslut har parkenheten inom milj6- och bygglovsforvaltningen och
landskapsarkitekterna inom kommunstyrelsens forvaltning startat en dialog kring krav pé forvaltning,
utveckling och tillkommande offentliga platser.

Utan en 6vergripande strategi sa riskerar forvaltningsperspektivet att hamna i skymundan. En betydande
risk med detta &r att vil gestaltade miljoer i ett forvaltningsskede tappar bade funktion och estetik da
driftbudgeten sétter ramarna for skotsel och underhall. Detta dr ndgot som Huddinge kommun i dag
redan brottas med och dér flertalet av de nyanlagda utemiljéer som byggts det senaste aren redan efter
nagra ar har uppvisat stora skotsel- och underhallsskulder.

Ett ytterligare exempel dér drift- och underhallsperspektivet saknas ar i ”Plan for samhéllsbyggnad och
lokalforsorjning i Huddinge 2020 med utblick till 2035

De kommunala bolagen upplever att den inarbetade Professionella Effektiva Projekt (PEP) modellen
fungerar vil; forstudie, kostnadsuppskattning och skarp offert.

Projektet ser ddrmed att stora vinster finns att hdmta genom samordning inom detta omrade.
Kommunens forvaltande enheter behdver arbeta for ett 6kat inflytande i samhéllsbyggnadsprocessen.
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Skotsel- och underhallsfragorna behdver fa en 6kad status i ett samordnat dvergripande strategiskt
arbete for utemiljoerna inom kommunen.

5.1.2 Gemensamma upphandlingar

Kommunen har tagit fram ny policy och riktlinjer med stdrre fokus pé béttre aftérer, bland annat genom
gemensamma upphandlingar som dven inkluderar de heldgda bolagen.

Ny upphandlings- och inképspolicy for Huddinge kommun beslutades av kommunfullmaiktige att géilla
frdn och med den 10 februari 2020. Kommunstyrelsen har dérefter faststéllt riktlinjer som visar hur
policyn skall tillimpas.

Policyn ér ett styrande dokument som talar om hur forutsittningar skapas for att tillse att upphandling
och ink&p bidrar till att kommunens 6vergripande och strategiska mél uppnas. Med Huddinge kommun,
i denna policy, menas dven kommunens heldgda bolag. De heldgda kommunala bolagen utgor egna
upphandlande myndigheter. Samordning mellan kommunen och de kommunala bolagen ska efterstriavas
vid alla upphandlingar. Beslut om kommunens medverkan vid samordnade upphandlingar som
genomfors av de heldgda kommunala bolagen tas enligt géllande delegationsordning for
kommunstyrelsen. Sirskild rutin fér samordnad upphandling med bolagen finns.
Upphandlingssektionen ska verka for att samordning av upphandling sker nér sé ér lampligt, mellan
olika ndmnder, de heldgda bolagen eller andra upphandlande myndigheter. Upphandlingsstyrgruppen
kommer bestd av kommunkoncernens ledningsgrupp samt upphandlingschef.

For att ytterligare effektivisera upphandlingsarbetet och skapa optimala forutsittningar for samordning
med de heldgda bolagen ska ocksé forutséttningar for ett koncerninkdpskontor” utredas.
Kommunstyrelsen har ett utvecklingsatagande i sin verksamhetsplan for 2020 om att ta fram och
etablera process for samverkan med bolagen i upphandlingar.

5.1.3  Samlokalisering av driftpersonal och maskinparker

I november 2018 skrevs ett intentionsavtal mellan Huddinge kommun, natur- och
bygglovsforvaltningen , numera miljé- och bygglovsforvaltningen , och Huddinge Samhallsfastigheter
AB , som innefattar etablering av nya lokaler da fastigheten Forrddet 23 sélts och skall avetableras.

Detta intentionsavtal syftar till att utgora grunden for parternas fortsatta forhandlingar for att dels kunna
frantrdda Forrddet 23 och dels upprétta ramar samt hyresvillkor for hur upplételse av nyproducerade
lokaler for Kommunens driftorganisation skall kunna ske.

5.1.4  Drift av idrottsanlaggningar

Idrottsanléggningar drivs av tvd huvudmén 1 kommunen, Kultur- och fritidsférvaltningen och Huddinge
samhillsfastigheter. Driften av idrottsanldggningar skulle kunna drivas av en huvudman dér det skiljs pa
teknisk drift och verksamhetsdrift av anldggningarna. Ett utkast till utredning finns men inga beslut ar
fattade. Forslaget som &r framtaget visar pé att det skulle kunna finnas vinster att gora en
sammanslagning av verksamheterna som i dagsldget ligger i bolag och kommun. De vinster som skulle
kunna f3s &r:
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= Stordriftsfordel: Det finns alltid skalvinster att gora i produktionen dé personalen kan nyttjas mer
effektivt nér de ar flera. Dessutom kan de tidcka upp for varandra och kostnaderna for den
administrativa dverbyggnaden, kompetensutvecklingen och maskinpark foérdelas pé flera tjénster.

= Specialisering: Verksamheten blir mer effektivt om all kompetens rérande driften av
idrottsanldggningar samlas pa ett och samma stélle d& 6kad kunskap leder till rationellare drift. Pa
samma sétt fir man en effektivare hantering av den tekniska driften.

»  Tydlighet: En aktor/uppdragsgivare/arbetsgivare inom kommunen gor det léttare att utveckla
verksamheten och mer troligt att kvaliteten pa de tjinster som levereras héller en jamn hog niva.
Personalen far ocksa en mer enhetlig behandling. En ansvarig huvudman underléattar ocksa for
invanarna och fortroendevalda att veta var man vinder sig och av vem man kan utkréva ansvar.

5.2 Pagaende samverkan

5.2.1 Samverkan i den dagliga driften, erfarenhetsutbyte och kunskapsdelning

Bakgrund och behov: 1 den dagliga driften behover teoretiska gransdragningar mellan de olika
aktorerna omsittas till praktiska gransdragningar. Detta leder ofta till fragor och ibland ocksa problem
for savil medarbetare som arbetar med drift som f6r brukare och invénare i Huddinge kommun. For
medborgarnas skull sa behover vi bli béttra pé att samordna oss. Vi behdver @ven bli duktigare pa att ta
vara pa de goda exempel som finns och med hjilp av dem, lara av varandra. Ett behov finns av att lara
kénna varandra och att skapa snabba kontaktvégar till varandra.

Pdagdende samverkan: Ett méte mellan Huddinge Kommun, Huddinge Samhallsfastigheter och Huge
Bostéder holls den 9 mars 2020 for att diskutera behovet av en praktisk samverkan i den dagliga driften
samt forum for erfarenhetsutbyte och kunskapsdelning. Gruppen som deltog i motet har specificerat
foljande behov av traffar och arbetsomraden.

e Arbetsledartriiffar:
Arbetsledarna inom det geografiska omrade som man verkar inom, arbetsledare frin Huddinge
Sambhéllsfastigheter som sammankallande, traffs en gang/kvartal. Hir finns ett forum dir man kan
diskutera samordnade sk&tselinsatser som blir effektivare om alla utfor atgarder ungefér samtidigt.
Exempelvis 16vblasning. Har har man dven identifierat en mdjlighet att 1ana maskiner/verktyg av
varandra. En mer direkt kontakt med varandra 6nskas nér man identifierar saker i utemiljon som
behover atgirdas, exempelvis en trasig parkbank.

o  Fokusgrupper:
En projektgrupp som sétts samman for att diskutera specifika omréden dér vi kan dela kunskaper
emellan oss. Gruppen har som syfte att hitta ett gemensamt arbetssétt, kring ett visst omréde. Det kan
dven handla om att initiera gemensamma utbildningsbehov. En fokusgrupp kring invasiva arter ar aktiv
sedan hosten 2019 dir man arbetar aktivt med en gemensam kartliggning av dessa, samt gemensam
utbildning for medarbetare som kommer i kontakt med dessa vixter. I denna fokusgrupp ingar deltagare
fran Huge Bostidder, Huddinge Samhéllsfastigheter samt fran stadsmiljoavdelningen samt natur- och
klimatavdelningen vid milj6- och bygglovsforvaltningen.

Onskemal finns kring en fokusgrupp som kan hantera fragor kring gronytefaktor. Landskapsansvarig
fran Huddinge Sambhéllsfastigheter sammankallar till mote kring detta och chef for parkenheten inom
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miljo- och bygglovsforvaltningen kontaktar 6vriga ténkta medarbetare inom kommunen som kan ha
intresse av att delta i en sddan grupp.

o Storgruppsmdte:
Tva ganger om aret genomfors ett storgruppsmote for att utvérdera och utveckla samarbetet i stort.
Tradgardschefen pd Huddinge Samhaillsfastigheter 4r sammankallande till nésta mote.

5.2.2 Gemensamma lokaler i Skogas

Pdgdende samverkan:

De utférande delarna inom tradgard fran Huge Bostidder och Huddinge Samhéllsfastigheter delar i dag
lokaler samt uppstéllningsytor (mark) for sina respektive verksamheter inom det geografiska omradet
Skogas. Kostnaderna fordelas mellan de tva aktdrerna. Det dr en vilfungerande samverkan som
eventuellt skulle kunna utvecklas ytterligare genom att se dver samordning mot en gemensam
maskinpark.

5.2.3 Huddinge Samhillsfastigheter — Lantmateri samarbetsavtal GIS

Pdgdende samverkan:

Huddinge Samhaillsfastigheter har, genom en avgift till lantmateriet, tillgang till och anvidnder samma
plattform som kommunen upphandlat for Geografiskt informationssystem (GIS). Genom detta kan nu
Huge Sambhillsfastigheter och kommunen dela GIS-baserade uppgifter med varandra. Ett arbete har
genom{forts tillsammans med parkenheten och Huddinge Samhéllsfastigheter, dir det beslutats om en
gemensam terminologi och symbolik for olika skdtselprodukter inom gronytedriften. Detta gor att
Huddinge Samhéllsfastigheter och parkenhetens 1ager for parkskotsel ser lika ut i symbol och
terminologi. Detta arbete forenklar vid upphandlingar av externa entreprendrer men dven i det interna
arbetet med drift. Denna samverkan upplevs som mycket positiv och ger stora fordelar.

5.2.4 Unga for orten

Unga for orten dr en sommartrygghetssatsning med fokus pa att skapa finare och tryggare omraden i
Flemingsberg, Skogas och Varby. Unga for orten genomfors varje sommar och gar ut pa att knappt 200
tondrsungdomar bosatta i kommunen erbjuds tre veckors feriepraktikmed att frédscha upp och skapa
trygghet i det egna bostadsomradet.

Unga for orten drivs av foreningen Samverkan Huddinge vars verksamhet finansieras av dess
medlemmar som bestér av Huddinge kommun, Huge Bostéder, Huddinge Samhillsfastigheter och ett
antal privata fastighetségare.

Kommunen skoéter rekrytering och betalar for Ionerna till feriepraktikanterna, medan berérda
fastighetsdgare bland foreningens medlemmar organiserar arbetet. Varje fastighetsbolag ansvarar, i
samverkan, for ett geografiskt omrade, dessutom bidrar kommunens parkenhet med arbetsuppgifter.
Huge Bostidder ansvarar att samordna arbetet med feriepraktikanterna.

Arbetet ungdomarna utfor, ska lyfta och gora Huddinge till ett tryggare och trevligare omrade for sina
invénare. Ungdomarnas arbetsuppgifter dr bland annat maleri, rensning av sly, skripplockning,
ograsrensning samt klottersanering. Dessutom genomfor ungdomarna trygghetsenkéter bland boende.
Feriepraktikanterna far dven socialisera med jamnariga och kénna sig behovd i sitt omrade. Unga for
orten dr for manga av ungdomarna ett férsta mdte med arbetslivet.
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5.2.5 Samverkan for ett tryggare Huddinge

Huddinge kommun, Polisomrade Stockholm Syd och Sédertérns brandforsvarsforbund, har uppréttat en
avsiktsforklaring, daterad 2018-12-18, vilken ligger till grund for uppréittande av en
samverkansoverenskommelse bsom ndrmare reglerar villkor och ataganden for samverkan i enlighet
med avsiktsforklaringen.

Den aktuella samverkansdverenskommelsen géller for 2019-2020. Under 2020 har arbetet med att ta
fram en ny 6verenskommelse for ndstkommande tva ar paborjats.

Syftet med samverkan &r att parterna utifran den lokala lagesbilden gemensamt utvecklar och starker
arbetet som ror parternas ansvarsomraden. Parterna skall skapa och upprétthalla samverkansstrukturer
samt samordna sina resurser genom att skapa effektiva, samtidiga och enhetliga insatser utifran
respektive prioriterat fokusomrade for samverkan.

Malet dr minskad brottslighet och 6kad trygghet () i Huddinge kommun, och ett medel for att nd malet
ar samverkan®.

Denna samverkansdverenskommelse leds av en styrgrupp som bestar av Huddinge kommuns samtliga
forvaltningsdirektorer, lokalpolischef samt hogsta chef for Sdertorns brandforsvarsforbund.

Varje organisation har en till tvd samordnare som ansvarar for genomférande och uppfoljning av de
beslutade aktiviteterna. Infor att dessa 6verenskommelser antas och skrivs under gors en
kommundvergripande ldgesbild med data fran ett helt ar som ligger till grund for prioritering av det
fortsatta arbetet i Huddinge kommun. Genom aren har alltid tryggheten i den offentliga miljon varit ett
omrade som blir tydligt i dessa ldgesbilder.

5.2.5.1 Operativ samverkansgrupp

For det kontinuerliga arbetet utifran ovan ndmnd avsiktsforklaring finns det en operativ
samverkansgrupp (OSQ), bestdende av parternas samordnare. I OSG skall representanter fran
kommunens samtliga forvaltningar och bolag finnas representerade.

OSG tréffas varje vecka, dir gruppen gemensamt ser 6ver veckans aktuella ldgesbild. Det viktiga att
rapportera ér till exempel; skadegorelse, klotter, otrygghetsskapande samling av personer, handelser dér
personal har blivit utsatt i tjansten, otrygg plats och liknande.

Légesbilden kompletteras av méanga utomstiende aktdrer, till exempel privata bostadsbolag, MTR/SL,
bussbolag, Hogskolorna i kommunen, véktarbolag m.fl. Efter varje méte skapas en ldgesbild som
distribueras till verksamheterna och fortroendevalda. De far d& dven en indikation pé hur stimningen
kan vara pé olika platser runt om i kommunen.

1 Trygghet definieras i detta sammanhang som individens upplevelse av sin egen sikerhet.

2 Definition av samverkan; 6vergripande gemensamt handlande pa organisatoriskt plan for ett visst syfte
(Socialstyrelsen). Samverkan innebér att Parterna tillfor sina specifika resurser, kompetenser och kunskaper, for att
man gemensamt ska minska sannolikheten for brott och reducera skadeverkningar (inklusive radsla) av brott.”(Bra)
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5.2.5.2 Trygghetsdialoger

For att fa veta hur Huddinge kommuns invénare upplever det med tryggheten runt omkring i
kommunen, har det sedan ett par ar genomforts trygghetsdialoger. Detta &r ett viktigt insamlande,
framf0r allt till den stora lagesbild som ligger till grund for vilka aktiviteter som ska ingé i ovan nidmnda
samverkansoverenskommelse under kommande tvaarsperiod.

Tanken med dialogerna &r att gora sig tillgénglig for kommunens invanare. Trots att trygghetsdialogen
pagéatt nagra ar, ar det vissa kommundelar som fatt besok flera ganger dn andra, men OSG forsoker att
variera sig beroende pa arstid/ménad for att kunna fa en sa dvergripande bild som mojligt.

En trygghetsvandring utfors pa en forutbestimd plats, som startas med en trygghetsenkdt med
efterfoljande protokollerad trygghetbesiktning. Protokollet innehéller en 6nskelista med atgérder samt
vem som dr markigare.

Till trygghetsvandringen bjuds dven mark-/fastighetsdgare samt representanter fran berérda
forvaltningar in for att kunna ta del av trygghetsvandringen. Ett par veckor efter trygghetsvandringen,
stings enkdten och en sammanstillning gors.

Det behover belysas att kommunens sdkerhetssamordnare och samordnare for
samverkansoverenskommelsen saknar budget for genomforande av dtgiarder och behover darfor forlita
sig pé att det dnskemal/besiktningsanmérkningar som kommer fram i rapporten undanrdjs av respektive
forvaltning, bolag eller fastighetsigare.

Trafik- och landskapssektionen, inom kommunstyrelsens forvaltning har sedan ett par ar fatt en pott
som ska riktas till belysning samt trygghetsskapande atgirder.

5.2.6 Gemensam sopsortering

Milj6- och bygglovsforvaltningen, Huge Bostédder och Huddinge Samhaillsfastigheter har en gemensam
sopsortering pa Forradsvégen.

5.2.7 Kommunens praktikplatser

Bolag och forvaltningar har mgjlighet att av matchnings- och kompetensenheten inom gymnasie- och
arbetsmarknadsforvaltningen utifran en kravprofil, erbjuda praktikplatser for personer som ar
intresserade, lampliga och i behov av praktisk erfarenhet inom bland annat drift och underhall av
utemiljoer.

6 Overlimnande

Projektet &r initierat av kommunstyrelsens forvaltning, som dr mottagare. En preliminér version av
slutrapporten &verlimnades till bestéllare den 3 juli 2020. Aven den av styrgruppen godkinda
slutversion kommer att tillstéllas bestdllaren for vidare hantering.
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7 Ytterligare utvecklingsinsatser

Ytterligare insatser som bor utvecklas dr hur mer samordning inom koncernen kommer att paverka det
ekonomiska utfallet.

Investeringsprocessen, gemensam upphandling, samordning av driftpersonal och maskinpark samt drift
av idrottsanldggningar behover alla, var for sig, genomlysas ytterligare med syfte att skapa béttre och
mer kostnadseffektiva arbetssitt.

8 Utvardering

Forutom att slutrapporten och resultatet av projektet 6verlamnas till bestéllaren for fortsatt hantering
kommer samverkan i den dagliga driften, erfarenhetsutbyte och kunskapsdelning tas vidare inom ramen
for de arbetsgrupper som redovisas i avsnitt 5. I gruppernas arbete ska riktas sarskilt fokus pa att 6ka
effektiviteten.

Som framgar i avsnitt 3 sé kan effekterna av de fyra forslag pd omraden for fortsatt arbete som tas upp 1
avsnitt 5 kunna métas forst nagot ar efter implementeringen, dels i form av hur manga
samverkansaktiviteter som har blivit realiserade, dels effekten av respektive aktivitet utifran specifika
maél som tas fram for dessa. Tidpunkten och ansvaret for métningen av dessa aktiviteter behover
tydliggoras senast i samband med beslut om implementeringen.

9 Arbetsmaterial

Mappar:

5.1.1 Drift och underhallsperspektivet i samhéllsbyggnadsprocessen
5.1.2 Gemensamma upphandlingar

5.1.3 Samlokalisering av driftpersonal och maskinparker

5.1.4 Drift av idrottsanldggningar

5.2 Pagaende samverkan

5.2.5 Samverkan for ett tryggare Huddinge

5.2.7 Kommunens praktikplatser
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