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Sammanfattning

Under 2023 och 2024 viéntas ekonomiskt tuffa tider till f6ljd av inflationen och
den annalkande lagkonjunkturen. De negativa konjunkturutsikterna och den hoga
inflationen har kommit snabbt och ger ett bekymmersamt ldge i de flesta
kommuner och regioner. Kommunsektorn behdver nu bade hantera ett ekonomiskt
allvarligt lage samtidigt som utmaningen med att hitta arbetskraft med rétt
kompetens dr svar pa manga hall och okar vésentligt kommande ar. Men dven om
ekonomin l6per stor risk att bli ytterst begrdnsad de ndrmaste dren s bedomer
Sveriges kommuner och Regioner att kompetensforsorjningen kommer att vara
den storsta utmaningen de kommande aren.

Dagligen kommer rapporter om brist pa personal inom olika verksamheter 1 bade
privat och offentlig sektor. Konsekvenserna av personalbrist innebér 1dgre kvalitet
och maluppfyllelse inom verksamheterna. Inte minst for vilfarden. Utan personal
stannar dldreomsorgen, hilso- och sjukvarden och skolan. Vilfiarden behover
anstélla 410 000 personer pd grund av demografins utveckling och pensioneringar
fram till 2031 — om ingenting foréndras.

De som ir over 80 ar 1 befolkningen kommer att 6ka med néstan 50 procent fram
till 2030 enligt SCB vilket innebér att dldreomsorgen behdver dka antalet
anstillda med drygt 30 procent. Aven hilso- och sjukvarden behdver 6ka antal
anstéllda patagligt. Utmaningen bestér ocksd i att personer i arbetsfor alder och
didrmed antalet sysselsatta 6kar blygsamt under kommande tiodrsperiod.

Forutséttningarna varierar dessutom dver landet, i sex av tio kommuner minskar
personer 1 arbetsfor dlder samtidigt som behoven av vilfard okar.

Situationen dr komplex men inte omgjlig att 16sa. Det finns ingen enskild magisk
16sning pa vilfirdens kompetensutmaning. Aven om det finns en viss potential att
mota vilfardens kompetensforsorjning genom att fa fler i arbete som idag stér
utanfor arbetsmarknaden och genom de som stéller om frén andra branscher, sa
kommer det inte ricka.

Losningarna pa vilfardens kompetensutmaning ar saledes inte sa enkla som att
enbart rekrytera fler. Kommuner och regioner behdver i stéllet fordndra arbetssitt
och ta tillvara och utveckla de befintliga medarbetarna for att minska behoven av
fler anstéllda. Det &r dér den storsta potentialen finns. For att klara detta krivs en
helhetssyn och en kombination av langsiktiga atgérder dar arbetsgivare, staten och
fackliga organisationer samarbetar med maélet att trygga kompetensforsorjningen i
vélfarden.

Huddinge kommuns personalomsittning for 2022 ar 11,6 procent och har dkat
jamfort med foregdende ar. Detta motsvarar 660 avgéngar under det senaste dret.
Dock var personalomsittningen 1ag under pandemidren 2020 och 2021 jimfort med
tidigare ar. Personalomséttningen har 6kat for bristyrkegrupper sdsom for
socialsekreterare och handlaggare samtidigt som den minskat kraftig for
samhdllsplanerare.

Huddinge kommun har en utbredd bristsituation som beror stora yrkesgrupper sdsom
larare, sjukskoterskor och underskdterskor. Det finns ytterligare yrkesgrupper, som
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inte dr numerért stora men viktiga for att klara kommunens malsattningar, dér det
rader brist, sésom exempelvis yrken inom samhéllsbyggnadsomréadet.

Syfte och innehall

Personalforsorjningsprognosen ger en overgripande bild av
personalférsdrjningsutmaningarna pa nationell och lokal niva for olika branscher,
paverkande omvérldsfaktorer samt nuldget for kommunens bristyrkesgrupper.

Syftet &r att ska skapa forutsdttningar for att arbeta proaktivt pd forvaltningarna
med olika kompetensforsorjningsinsatser pa lang och kort sikt. Insatserna ska
bidra till att attrahera, rekrytera, utveckla och behélla kompetensen inom
kommunens yrkesgrupper. Arbetet ska utga fran de fokusomrdden som
identifierats i1 Strategisk kompetensforsorjning for Huddinge kommunkoncern,
exempel pa insatser kan vara samarbete med universitet och hogskolor,
traineeprogram eller planer for karridrsutveckling.

Personalforsorjningsprognosen bidrar ocksa till kommunens arliga
l6nebildningsprocess genom att identifiera kommunens bristyrkesgrupper och vid
behov tillfora extra utrymme i I6nedversynen for dessa grupper. Den kan ocksé
vara ett underlag till forvaltningarnas inriktningsidrende i kommande mal — och
budgetprocess.

Personalforsorjningsprognosen innehaller efter en inledande beskrivning av
arbetsmarknadslédget, en prognos for hur personalférsorjningen ser ut for olika
branscher och bristyrkesgrupper samt paverkande omvérldsfaktorer sdsom
digitalisering och automatisering. Ddrefter beskrivs hur nuléget ser ut i Huddinge
kommun gillande till exempel personalrérlighet samt nuldget for kommunens
bristyrkesgrupper.

Inledning

Arbetsmarknadsliget i Sverige?!

Den positiva bild som fanns hosten 2021 har fordndrats med den globala
inbromsningen och den uppkomna inflationen under 2022.

Den lagkonjunktur som landet dr pd vdg in 1 beddms kommer att 6ka
langtidsarbetsldsheten (personer som varit utan arbetet mer &n 12 manader) under
2023 och 2024. Osdkerheten dr dock stor hur snabbt ekonomin kommer att
fordndras och i vilken utstrickning det kommer péverka arbetslosheten. Samtidigt
som bedomningen dr att framfor allt [ngtidsarbetslosheten kommer 6ka sa bestar
behovet av att anstélla personer med kompetenser inom en rad omraden.

1 Arbetsmarknadsutsikterna hésten 2022 Utvecklingen pa arbetsmarknaden 2022-2024, Arbetsférmedlingen, december 2022
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Arbetsmarknadsliget i offentlig sektor 2

Bland de offentliga verksamheterna dr bristen pa arbetskraft sedan tidigare mycket
utbredd och bristen pé utbildad personal utgér ett hinder for jobbtillvixten inom
ett antal yrken.

I hostens (2022) undersdkning uppgav 60 procent av de offentliga arbetsgivarna
att de har upplevt brist vid rekrytering av personal under det senaste halvaret, en
andel som har 6kat under det senaste aret.

Aven om nivaerna i hostens undersdkning har dkat dr de ligre 4n rekordnivéerna
under 2017, som tydligt pdverkades av flyktinginvandringen 2015.

Att bristen minskade i slutet av 2010-talet kan delvis forklaras av att en hogre
andel av de offentliga arbetsgivarna justerade sina rekryteringsprofiler och i hogre
grad dn tidigare rekryterade stodjande och kompletterande kompetenser till foljd
av den stora bristen pé arbetskraft. I hostens undersokning uppger en tredjedel av
verksamheterna som upplevt brist pa arbetskraft att de sankt kraven pa utbildning
och 25 procent att de sénkt kraven pa arbetslivserfarenhet.

Bristproblematiken dr mest pataglig inom regionerna, det dr dock inom staten och
kommunerna som den upplevda bristen pé arbetskraft vid rekrytering har stigit
mest och dr nu nira samma nivder som regionerna ldnge har redovisat.

Liksom tidigare dr bristen pa utbildad personal storst inom flertalet pedagogiska
yrken samt inom flera vardyrken.

Brist pa arbetskraft, offentliga verksamheter

varen 2007 - hosten 2022
ii
2R

20 Procent Heldragen linje = historiskt genomsnitt
*Diagram 1, Arbetsformedlingen: Arbetsmarknadsutsikterna hosten 2022, Utvecklingen pd arbetsmarknaden 2022-2024
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Aven pa lingre sikt bedoms bristen pa arbetskraft kvarsté eftersom tillgngen pa
utbildad arbetskraft sannolikt kommer att vara begrinsad inom ménga yrken. Det
géller framfor allt bland offentliga verksamheter. En bidragande orsak é&r ett for
lagt tillskott av nya utbildade till yrken inom kadrnverksamheterna vérd, skola och
omsorg. Samtidigt 6kar behoven av personal till dessa verksamheter pd grund av
den demografiska utvecklingen med en vixande befolkning med framfor allt fler
dldre. Den digitalisering, automatisering och grona omstéllning som pagar medfor

2 Arbetsmarknadsutsikterna hésten 2022 Utvecklingen pa arbetsmarknaden 2022-2024, Arbetsférmedlingen, december 2022
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ocksa ett 6kat behov av kompetenser inom teknik, data och it. De
utbildningssatsningar som initierats i samband med pandemin och att fler personer
har pébdrjat studier skulle dock kunna bidra till ett 6kat utbud av utbildad
arbetskraft, vilket kan underlitta kompetensforsorjningen pa sikt.

Intresset for flera utbildningar for yrken inom offentlig sektor 6kade under
pandemin. Exempelvis nadde antalet sokande till lirar- och socionomprogram
toppnoteringar. Sokande till sjukskoterskeutbildningar 6kade till exempel med 25
procent under varterminen 2021 jamfort med ett r innan. Detta &r positivt for den
existerande matchningsproblematiken pa arbetsmarknaden. Om denna trend héller
1 sig dr svart att prognostisera och om konjunkturen viander finns det en risk att
andra utbildningar och yrken prioriteras bland arbetstagarna.’

Personalforsdrjningsprognos for olika branscher 3

Utbildning

Med nuvarande utbildningsdimensionering berdknas dagens brist pa flertalet
lararkategorier bestd fram till &r 2035. Det vintas en fortsatt brist pa utbildade
grundskollirare med inriktning mot fritidshem, imneslirare med inriktning
mot matematik/NO, yrkeslirare, forskollirare och grundskollirare. Den 6kade
efterfrdgan pa larare beror till viss del pa ett 6kat antal elever, men framfor allt pa
att utbildade larare antas komma att ersdtta dem som i dag arbetar i skolan som
larare utan en ldrarexamen. Motsvarande géller dven for forskoleldrare. Pé ldngre
sikt bedoms déremot den starka tillgdngsokningen av
specialldrare/specialpedagoger medfora ett mer balanserat arbetsmarknadslédge for
den ldrarkategorin.

Dagens arbetsmarknadsldge varierar mellan olika lararkategorier enligt
Arbetskraftsbarometern 2022. Storst dr den nuvarande bristen pa
grundlirarutbildade med inriktning mot fritidshem samt utbildade speciallirare
och specialpedagoger. Bristen ir ocksd omfattande pa utbildade forskollirare
och yrkeslirare. Varannan arbetsgivare uppger ocksé brist pa nyutexaminerade
dmneslirare. Det ér storst brist pd &mnesldrare med inriktning mot grundskolans
arskurs 7-9 samt pa dmnesldrare inom matematik och naturvetenskapliga &mnen.
For grundskolldrare med inriktning mot grundskolans tidigare ar ér
arbetsmarknadslédget idag relativt balanserat.

Vard och omsorg/Socialt arbete

Efterfragan pa vdrd- och omsorgsutbildade beriknas 6ka med cirka 45 procent till
2035 och drivs dels av att antalet i befolkningen som é&r 80 ar eller dldre véntas
Oka kraftigt och dels av utbildningsvaxlingen. Den innebér att andelen som har en
véard- och omsorgsutbildning bland dem som arbetar som underskoterska,
skotare, vdardbitrdide och personlig assistent vintas 6ka under prognosperioden.

Tillgéngen pé véard- och omsorgsutbildade berdknas samtidigt minska med cirka
10 procent fram till 2035. Pensionsavgdngarna véntas bli relativt stora och med
nuvarande utbildningsdimensionering rdcker examinationen inte till for att ersétta

3 Trender och Prognoser 2020 Befolkning/Utbildning/Arbetsmarknad - Med sikte p& &r 2035, SCB, Mars 2022
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dem som ldmnar arbetskraften eller vidareutbildar sig. D4 tillgdngen berdknas
minska samtidigt som efterfragan véntas véxa starkt uppstér en kraftig brist pa
véard- och omsorgsutbildade fram till 2035.

Vad géller sjukskoterskeutbildade berdknas inte heller tillgdngen, med nuvarande
utbildningsdimensionering, 6ka i samma takt som efterfragan, vilket pa sikt
innebdr att det finns risk for en forstarkt brist pa sjukskoterskeutbildade. Bristen
omfattar tre komponenter; den brist som finns 1 utgangsléget, den brist som
berdknas tillkomma fram till 2035 samt den brist som uppkommer i och med att
bristen pa specialistutbildade sjukskoterskor ska tickas av grundutbildade.

For socionomer vintas tillgdngen 6ka nagot mer dn efterfrdgan. Det kan déarfor
finnas risk for att ett visst Overskott kan uppsta fram till 2035.

Enligt arbetsgivarnas bedomning 1 Arbetskraftsbarometern 2022 &r det en stor
brist for nyutexaminerade med vdrd- och omsorgsutbildning. Andelen
arbetsgivare som anger brist pd grundutbildade sjukskéterskor ér 9 av 10 hosten
2022.

Beslut har tagits av Socialstyrelsen att Underskoterska blir en skyddad yrkestitel.
Beslutet innebdr att det fran 1 juli 2023 kommer att inforas krav pé en viss niva av
formell utbildning for att fi anvénda yrkestiteln underskoterska. Effekten av
forslaget kan bli att efterfrigan pa utbildade underskdterskor 6kar. Dock foreslas
ett antal Overgangsbestimmelser for att underlitta omstillningen, vilka bland
annat innebér att de som redan har en fast anstillning som underskdterska, oavsett
formell utbildning, kan anvidnda yrkestiteln under en 6vergangsperiod pa 10 ar.

IT/Teknik

Efterfragan pa personer med hogskoleutbildning inom data/IT beriknas 6ka med
cirka 55 procent fram till 2035. Efterfragetillvixten beror framfor allt pa att
kraven pé formell kompetens bedoms fortsdtta att 6ka inom flera IT-yrken.
Samtidigt véntas dven behovet av dataspecialister 6ka inom ett flertal
ndringsgrenar. Tillgdngen berdknas dock samtidigt 6ka med narmare 60 procent
fram till ar 2035. Dagens arbetsmarknadssituation kan ddrmed komma att kvarsta
fram till ar 2035.

Efterfragan pa hogskole- och civilingenjorer vintas 6ka med drygt 25 respektive
40 procent till &r 2035. Den starka efterfrigetillvixten beror framfor allt pa den
utbildningsvixling som véntas fortsitta under prognosperioden. For
civilingenjorer innebér det att en allt stérre andel av dem som i framtiden arbetar
inom ett civilingenjors- eller dataspecialistyrke, antas ha en
civilingenjorsutbildning jamfort med i dag.

Tillgéngen pd hogskole- och civilingenjorer berdknas dven den vixa under
prognosperioden, for utbildade hogskoleingenjorer med drygt 25 procent och for
utbildade civilingenjorer med cirka 35 procent. En starkt bidragande orsak till att
tillgadngen pa ingenjorsutbildade berdknas oka sd pass kraftigt dr dldersstrukturen
och att antalet pensionsavgangar vintas bli f4 under prognosperioden.
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Omvarldsfaktorer med stor paverkan pa
personalforsorjningen

Digitalisering och automatisering®

Det har ldnge funnits en uppfattning om att automatisering innebér att robotar och
digitala verktyg ersitter arbetskraften, vilket generar varsel och arbetsloshet. Men
for ekonomin som helhet har sysselsattningen under 2000-talet dkat parallellt med
Okade investeringar 1 automatiseringar. Det dr ofta monotona och repetitiva
arbetsuppgifter som automatiseras till forman for andra uppgifter. Pandemin har
paskyndat en utveckling dér nya tekniska kompetenser och formégor vuxit fram 1
snabb takt.’

Mer dn ndgot har teknisk utveckling paverkat arbetsmarknaden 6ver tid. Med den
snabba automatiseringen och digitaliseringen star arbetsmarknaden f6r en ny
utveckling som kommer att leda till nya arbetstillfdllen samtidigt som ménga
yrken fordndras, eftersom befintliga arbetsuppgifter fordndras eller forsvinner.
Automatiseringen kan dirfor ses som en mojlig 16sning pé den ldngvariga
kompetensbrist som har identifierats inom manga yrken. Detta genom att befintlig
kompetens kan avlastas tack vare teknisk utveckling och ddrmed tillgéngliggdras
for att mota efterfragan. Yrkesgrupper som forvéntas automatiseras i lagre grad ar
dock yrkesgrupper dér det i dag rider brist, bland annat omsorgsyrken och yrken
som stéller krav pa fordjupad hogskolekompetens inom exempelvis teknik och it.

Jamfort med andra lédnder ligger Sveriges forvdntade automatisering ndgonstans 1
mitten. Detta kan bland annat forklaras av att en relativt stor del av den svenska
arbetskraften jobbar inom de tre branscherna med 14gst automatiseringspotential,
vard, omsorg och sociala tjinster, utbildning samt verksamheter inom juridik,
ekonomi, vetenskap och teknik.

I offentliga sektorn dr det sannolikt att arbetsuppgifter inom ekonomi, transport
och teknik kommer att pdverkas i storst utstrackning av automatisering. Inom
omraden som vard och omsorg samt utbildning dr potentialen ldgre men dnda
betydande, 25-30 procent inom de senare kategorierna bedoms kunna
automatiseras. For att denna potential ska realiseras lyfts faktorer, utéver de rent
tekniska, sdsom innovation, fordndringsledning, rattsliga forutsittningar och
nyttorealisering pa gjorda investeringar.®

Digitaliseringens paverkan pa behov av kompetenser och férmagor

Efterfragan pa tekniska kompetenser bedoms dka till ar 2030 inom alla branscher.
Framfor allt kommer efterfragan pa generell digital kunskap att oka, det vill sidga,
de anstélldas formaga att anvdnda den nya tekniken i det dagliga arbetet.
Arbetsgivarnas behov av anstillda med teknisk specialistkompetens och ledarskap
for digital transformation kommer ocksa dka, men sannolikt inte i samma grad
som efterfrigan pa den generella digitala kunskapen.” Fér exempelvis

4 Arbetsférmedlingen, Automatiseringen pa den svenska arbetsmarknaden, Arbetsférmedlingens analys 2020:5

5 Kompetensutvecklingen pa arbetsmarknaden till &r 2030 - | sparen av automatiseringen, Arbetsférmedlingen 2021:2, 2021-02-05
6SKL (2018): Automatisering av arbete, majligheter och utmaningar fér kommuner, landsting och regioner

7 Omvarldsrapport 2021 Digitalisering, demografi och arbetsmarknadspolitik, Arbetsférmedlingen, 2021-03-29, Analys 2021:4
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fritidspedagoger har efterfragan pa digital kompetens Okat kraftigt de senaste &ren
fran att ha varit ett relativt digitalt omoget yrke. Detta kan delvis bero pa den
okade anvindningen av digitala laroplattformar och andra webbaserade verktyg
for nirvaroregistrering och planering i forskola och pa fritids.

Automatiseringen och anvéndandet av ny teknik leder till att kraven pa formagor
inom olika yrken fordndras. Analytiska formégor blir allt viktigare. Att ha
forstaelse for delarna i en arbetsprocess for att se hur varje del paverkar helheten
blir viktigt. Kreativitet och kritiskt tinkande dr formagor som forvintas fortsitta
att vaxa i betydelse. Inom manga yrken &r det viktigt att kunna se nya ldsningar i
samband med fordndrade arbetssétt som den tekniska utvecklingen medfor.

En omfattande utveckling av avancerad teknik bedoms dven medfora att sociala
kompetenser och formagor blir allt mer framtrddande. Det beror delvis pa att
manga arbetsuppgifter som kriver sociala och emotionella kompetenser och
formagor inte gér att automatisera. Dessutom véxer efterfragan pa
samarbetsformaga samt pedagogiska formégor vid ett kat utbyte av information.
Teknikinvesteringar och fordndrade arbetssétt resulterar 1 att de sociala
kompetenserna véxer inom yrken dir de inte varit tongivande innan, men de vixer
aven inom yrken som redan krdver en hog grad av social kompetens, till exempel
inom pedagogiska yrken.’

Lingre arbetsliv och livslangt larande

En annan mojlighet att minska den framtida forsorjningsbordan dr att
sysselsdttningen Okar langre upp 1 aldrarna. Delegationen for senior arbetskraft
konstaterar att sysselsédttningsgraden inte har utvecklats i paritet med den
forbattrade hilsan hos de édldre. Utvecklingen mot fler dldre i arbetslivet gér for
langsamt for att finansiera vélfarden och att mdta kompetensbristen inom méanga
branscher menar delegationen. Trots det dr deras huvudsakliga slutsats att det
finns goda forutsittningar for att arbetslivet ska kunna forlangas for fler.
Delegationen framhaéller tre villkor for ett ldngre arbetsliv, att dldre kan, vill och
far arbeta langre. I stor utstrackning handlar dldres sysselséttningsgrad om
avvigningen mellan arbete och fritid. Ekonomiska incitament, personens hilsa
och arbetsmiljon spelar da stor roll.'

Det dr individuellt ndr medarbetare viljer att ga i dlderspension. Den
genomsnittliga avgingsédldern for medarbetare 6ver 60 ar 1 kommuner var 63,7 ar
2021. Sedan 2010 pédgar en ldngsam hdjning av avgangsaldern (se diagram 2).
Lirare #r en yrkesgrupp som gar i pension nigot senare (se tabell 1).!!

8 Yrkesprognoser En utblick 6ver aren 2022 och 2026, Arbetsférmedlingen, november 2021

9 Kompetensutvecklingen pa arbetsmarknaden till &r 2030 - | sparen av automatiseringen, Arbetsférmedlingen 2021:2, 2021-02-05
10 Omvirldsrapport 2021 Digitalisering, demografi och arbetsmarknadspolitik, Arbetsférmedlingen, 2021-03-29, Analys 2021:4

11 SKR: Personalen i vélfarden 2021-Personalstatistik for kommuner och regioner 2021, april 2022
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Kommun Alder

Genomsnittlig pensionsalder Sjukskoterskor 63,6
Underskoterskor, skotare 63,3

66 Stoédassistenter/-pedagoger 63,7
3,8 63 93 9 63, 33 29 63, ,?4 ;0 4.1 S?cialsekreterare 64,1

64 3,5 Larare 64,5
darav grundskollarare 64,2

62 darav gymnasieldrare 64,7
Forskollarare 63,3

60 Barnskétare 63,2
2013 2015 2017 2019 2021 Bibliotekarier, biblioteksass 64,1
Ingenjorer 64,2

mKommun ™ Region Koks- och maltidsarbete 63,3

Totalt kommuner 63,7

*Diagram 2 och Tabell 1, Genomsnittlig avgangsdlder i kommunen (och regionen) mellan 2013-2021 samt avgdngsalder for
utvalda yrkesgrupper i kommunerna 2021. SKR, Personalen i vilfirden 2021.

Den genomsnittliga avgangsaldern har hittills stigit ldngsamt. Okningen av antalet
65 ér och dldre som arbetar kvar, eller kommer tillbaka efter pensionering, ar
déremot storre. Sedan 2010 har antalet anstédllda 65 &r och dldre i kommuner och
regioner fordubblats. I kommun frén cirka 15 000 anstillda 2010 till strax dver 30
000 anstdllda 2021, och i region frdn drygt 5 000 anstéllda till omkring 17 000
anstéllda 2021. Detta géller bade ménads- och timavlonade.

Det ér viktigt att det skapas forutsittningar for livslangt larande och kontinuerlig
kompetensutveckling pa arbetsplatser. I forhandlingarna om éndringar i Lagen om
anstéllningsskydd (LAS), har arbetstagarsidan drivit att arbetsgivaren ska fa ett
utokat ansvar for den anstédlldes kompetensutveckling, vilket ska bli verklighet
med den nya uppgorelsens om arbetsritt. Arbetsgivarens finansieringsansvar for
kompetensutveckling dkar ocksé.!'?

Aven andra faktorer som att dka andel heltidsarbetande och minska sjukfranvaron
ar strategier for att minska rekryteringsbehovet.

Oka heltidsarbetet

Om dagens anstéllda 1 kommuner och regioner arbetar mer skulle behovet av att
anstélla fler minska. Det handlar givetvis inte om att arbeta mer &n heltid — men
att faktiskt arbeta heltid. Idag arbetar 72 procent av de anstédllda 1 kommuner
heltid.

Andelen heltidsarbetande har 6kat kontinuerligt under de senaste aren i bade
kommun och region, och framfor allt inom verksamheten vird och omsorg i
kommun déir deltidsarbete dr som mest utbrett. Att fler arbetar heltid beror pa att
fler nyrekryterade arbetar heltid och att anstéllda som arbetar deltid gér upp till
heltid.

12 Yrkesprognoser En utblick éver aren 2022 och 2026, Arbetsférmedlingen, november 2021
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I snitt arbetar en deltidsarbetande ungefar 28 timmar i1 veckan i kommunerna. Om
de anstillda som idag arbetar deltid skulle arbeta en timme mer i veckan skulle
behovet av fler anstillda minska med 11 000 personer i vélfdrden (12 procent).

Om deltidsarbetande 1 stéllet skulle arbeta tre timmar mer 1 veckan minskar
behovet med omkring 32 000 anstdllda, vilket innebér en minskning med en
tredjedel jaimfort med grundprognosen.

Lagre sjukfranvaro

Ett hallbart arbetsliv mojliggdr att sjukfrdnvaron hélls pa en lag och stabil niva,
vilket ocksa bidrar till att behoven av fler medarbetare minskar.

Sett till hela arbetsmarknaden har kvinnor nédstan dubbelt sa hog sjukfranvaro som
mén. Sjukfrdnvaron dr hogre i kommuner och regioner jAmfort med privat och
statlig sektor. En del av skillnaden mellan sektorerna kan forklaras av skillnader i
typ av verksamhet, exempelvis andelen manniskonéra och platsbundet arbete.

I vélfarden finns ménga kontaktyrken dir savél lang som kort sjukfranvaro
behover ersittas i stor utstrackning. Bara sett till den sjukfranvaro som varar 30
dagar eller langre, oavsett hel- eller deltidssjukskrivning, genererade
sjukfrdnvaron 2021 ett bortfall av personal i kommunerna som motsvarade cirka
24 900 arsarbetare.

Nuldge for personalforsorjningen i Huddinge kommun

Befolkningsutveckling i Huddinge!3

Befolkningsprognosen visar pa en total befolkningsokning i Huddinge kommun
om drygt 6000 personer, eller drygt 5 procent, fram till ar 2027. De aldersintervall
1 befolkningen som procentuellt prognostiseras 6ka mest under perioden ar
personer som &r 85 &r och dldre (cirka 25 procent), men dven 75—-84-aringarna
forviantas 6ka med 14 procent. Gruppen nyfodda forvéntas viaxa med cirka 10
procent fram till 2026. Dock sker nu en minskning av bdde barnafédandet och
inflyttningsnettot, &ven om det dr svart att veta om det ar trender som haller 1 sig.

Se dven statistik i1 bilaga 1.

Pensionsprognos

Drygt 13 procent av Huddinge kommuns tillsvidareanstéllda ar 60 ar eller éldre,
vilket relativt oforédndrat jamfort med foregaende ar (se diagram 3). Det skiljer
nagot mellan ndmnderna, dir Natur och stadsmiljo, Vérd och omsorg, Gymnasie
och arbetsmarknad samt Kultur och fritid har en nagot hogre andel
tillsvidareanstillda som sannolikt kommer att ga i pension inom de ndrmaste aren.

13 Se bilaga 1, Folkmangd 31 december 2021, prognos 2022-2027, Huddinge kommun
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Andel tillsvidareanstillda 60 ar eller édldre per
nimnd
(I forhallande till samtliga tillsvidareanstillda)
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*Diagram 3, Andelen tillsvidareanstdillda 60 dr och dldre per nimnd och for kommunen som helhet respektive ar. Hiamtat ur
ProDiver/LIS

De senaste aren har cirka 100 medarbetare inom kommunen gatt i pension varje
ar. Prognosen framat, baserat pd antalet medarbetare som fyller 65 ér de
kommande fem aren, visar pa att det monstret védntas fortgd. En tredjedel av
kommunens medarbetare véljer att gd i pension nir de ar mellan 63-64 ar.

Huddinge kommun har en férméan med anpassningsatgarder 1 syfte att fa
medarbetare att arbeta lingre dar medarbetare frdn och med 64 ar har mojligheten
att ga ner 1 sysselsattningsgrad och bibehélla viss del av I6nen samt erhalla full
tjdnstepensionsinbetalning. Antalet medarbetare som nyttjar denna féorman har
okat under de senaste aren.

Personalomsattning (extern)

Personalomsittningen méter antalet tillsvidareanstillda som slutat sin anstdllning 1
kommunen eller gétt i pension och dr 11,6 procent totalt for kommunen for 2022.
Detta motsvarar 660 avgangar under det senaste dret. Det dr en 6kning jamfort
med 2021 (10,3 procent). Personalomsittningen sjonk under pandemin men borjat
oka igen. Det géller dock inte alla nimnder. Till exempel har Gymnasie- och
arbetsmarknadsndmnden minskat sin omséttning fran 14 procent till 11 procent
(se vidare diagram nedan)
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Extern personalomsittning per namnd
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*Diagram 4, Antalet tillsvidareanstdllda som avslutat sin anstdllning i kommunen dividerat med ett genomsnitt av antalet
tillsvidareanstdllda i bérjan av métperioden samt slutet av mdtperioden. Hdimtat ur LIS.

Avgangna och i jamforelse med andra kommuner 2021

Andel avgangna tillsvidareanstélla ar ett matt SKR mater utifran
novemberstatistiken och innefattar skillnaden i antalet tillsvidareanstélla
manadsavlonade métt i november mellan tva ar. Statistiken uppdateras i mars aret
efter. En jamforelse med utvalda kommuner visar att Huddinge kommun har
jamforbara viarden med dessa kommuner och ligger i nivd med lansgenomsnittet
2021 (se diagram 5).

Avgangna tills vidare anstiillda 2021 i procent

20
14 15
15 13
12 12 12
10
5
0
Huddinge Haninge Jérfélla Nacka Sollentuna Genomsnitt
Stockholms
kommuner

Diagram 5, Antal avgdngna mdnadsavionade 2021 dividerat med antal tillsvidareanstdllda mdanadsavionade 2020 multiplicerat
med 100 for redovisning i procent. Avser alla kommunalt tillsvidareanstdillda manadsavionade i november mdnad enligt HOK.
Kdlla: SKR
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Huddinge kommuns bristyrkesgrupper per bransch

Utbildning

I likhet med trenden i riket har kommunen svérigheter att rekrytera till flera
pedagogiska yrken, det dr svart att rekrytera barnskdtare med ritt utbildning inom
barn- och fritidsprogrammet.

Vad géller grundskolan ér det fortsatt brist pa legitimerade dmneslirare. Det ér
ocksa svart att rekrytera erfarna larare och ménga nyexaminerade larare anstélls
som behover en mer grundldggande introduktion. Barn och
utbildningsforvaltningen arbetar med att stirka varumérket som attraktiv
arbetsgivare och har 6vningsskolor i kommunen och samverkar med ldrositena i
den verksamhetsforlagda delen av ldrarutbildningen (VFU). Dessutom sker
samverkan med ldrosdten via den nationella forsoksverksamheten; Utbildning,
Lérande, Forskning (ULF) som handlar om praktiknéra forskning, men dven om
att utveckla undervisningen och ge larare karridrvagar.

Det rader ocksa brist pa lirare med inriktning mot fritidshem dér
legitimationskravet fran 1 juli 2019 stiller hoga krav pa kommunen. Kommunen
samarbetar darfor med Sodertérns hdgskola 1 en arbetsintegrerad utbildning.
Utbildningen dr fyra &r dar medarbetaren dven arbetar under tiden.

Aven bland utbildade forskollirare finns det en brist.

Personalomsittningen har 6kat for grundskoleldrare, och ér en fortsatt utmaning
for dessa stora personalgrupper. Huddinge kommun har en négot ligre andel
larare med pedagogisk hogskoleexamen dn jaimfort med lénet och riket (se tabell
nedan). Statistiken for andel med pedagogisk hogskoleexamen ér frén foregdende
lasér.

Personalomsittning grundskolelidrare | Lirare med pedagogisk hégskoleexamen 2021/22'
F-9 2022 Huddinge: 84% (83% 2020/21)
11,4% %’ (9,8 % 2021) Stockholms lén: 85 % (84% 2020/21)

Riket: 84 % (85% 2020/21)

Aven behériga lirare inom gymnasieskolan har tidigare varit en bristyrkesgrupp
men i nuldget lyckas kommunen i de flesta fall att rekrytera behoriga ldrare. Dock
ar det fortsatt svért att rekrytera yrkeslirare, tekniklirare samt kemi-och
fysiklirare.

Personalomsittningen har dkat nagot for gymnasieldrare. Andelen gymnasielérare
med pedagogisk hogskoleldrarexamen ar enligt statistiken for foregdende lasér
lagre 1 Huddinge kommun &n l&nsgenomsnittet (se tabell nedan), men
forhoppningar finns att andelen kommer att oka.

14 Skolverkets statistik Grundskola — kommunal huvudman, Andel ldrare (heltidstjanster) med pedagogisk hogskoleexamen



PERSONALFORSORININGSPROGNOS 2023 15

Personalomsattning gymnasielarare 2022 Gymnasieldrare med pedagogisk
12,1% ¢ (10,6% 2020) hégskoleexamen 2021/22'5
Huddinge: 87% (83% 2020/21)
Stockholms 1an: 92 % (88% 2020/21)
Riket: 92 % (83% 2020/21)

Vard och omsorg/Socialt arbete

Sjukskoterskor ér svéarrekryterade och det dr hard konkurrens om
sjukskoterskorna mellan kommun, region och privata aktorer.

Personalomsittningen for sjukskoterskor har 6kat under senaste aret.

Personalomsattning sjukskéterskor 2022
12,0% N (6,2% 2021)

Det édr en utmaning att attrahera underskaéterskor till dldreomsorgen. Under ett
antal ar har utbildningssatsningar genomforts med hjilp av dldreomsorgslyftet for
att utbilda vardbitraden till underskoterskor. Det har bidragit till att det i nuldget
finns en hog andel underskoterskor inom forvaltningen. Forvaltningen har dock
uppmérksammat att det dr flera medarbetare som inte har ritt forutsittningar att
slutfora utbildningen bland annat pa grund av bristande sprakkunskaper samt
avsaknad av studievana. Forvaltningen tittar pa olika utbildningsinsatser for att
mota de svérigheterna.

Den 1 juli 2022 infordes en ny bestimmelse i socialtjdnstlagen med krav pd att
den som har hemtjinst ska erbjudas en fast omsorgskontakt och kontakten ska
vara underskoterska. Fran och med 1 juli 2023 blir underskoterska en skyddad
yrkestitel. Det kan innebéra att konkurrensen om underskoterskor kommer att 6ka
men dven att det forhoppningsvis bidrar till att hoja attraktiviteten inom yrket.

Inom funktionshinderomsorgen dr det svért att rekrytera stédassistenter och under
aret har det blivit svarare att rekrytera stodpedagoger. Omséttningen pé
stodpedagoger kan bero pé att Huddinge kommun var forst ut att anstélla den
yrkeskategorin. Nu har andra kommuner borjat rekrytera stodpedagoger vilket
bidrar till en hogre konkurrens.

Forvaltningen har dialog med yrkeshdgskolor och Kom-Vux for att identifiera
kommande utbildningsinsatser som moter behoven av kompetenshdjande insatser
inom funktionshinderomsorgen.

Personalomsittningen har minskat for underskoterskor och stodassistenter under
det senaste aret.

Personalomsattning underskoterskor Personalomsattning stodassistenter
2022 2022
8,9% ’ (9,9% 2021) 7,4 % b | (12,6% 2021)

Generellt sett lyckas kommunen rekrytera socialsekreterare men det &r svart att
rekrytera och behalla socialsekreterare inom myndighet barn och ungdom.
Arbetet dr komplext och krdvande och méinga arbetar endast en kortare period

15 Skolverkets statistik Gymnasieskola — kommunal huvudman, Andel larare (heltidstjanster) med pedagogisk hogskoleexamen
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inom verksamheten. Behovet dr stort av att kunna rekrytera erfarna
socialsekreterare och fa dem att stanna for att skapa stabilitet inom verksamheten.

Personalomsittningen har okat for socialsekreterare och socialpedagoger under
det senaste aret.

Personalomsattning socialsekreterare 2022  Socialpedagoger 2022
18,3 % ’ (13,0% 2021) 25% ' (0% 2021)

IT/Teknik

Kommunen har sdrskilt svért att rekrytera specialister med djupare kompetens
inom sirskilda teknikomraden. Det dr d&ven en utmaning att rekrytera och
bibehélla individer for genomforandekraft s& som till exempel it-tekniker och
systemutvecklare. Digital kompetens har en avgdrande betydelse for att
kommunen ska kunna dra nytta av digitaliseringens mojligheter.

Vad giller yrkeskategorier inom samhillsbyggnad ir personalforsorjningsliaget
anstrangt for exploateringsingenjorer, sarskilt erfarna exploateringsingenjorer,
samt planarkitekter. Det dr hog konkurrens om kompetensen mellan olika
sektorer och dessutom dr det fortfarande inte tillrdckligt manga som examineras
frén hogskolorna. Huddinges ambitioner med stora infrastrukturprojekt och
byggnadsprojekt leder till behov av fler exploateringsingenjorer for att kunna
driva projekt enligt politiska beslut. Kommunstyrelsens forvaltning arbetar aktivt
med att synas 1 sociala medier, sésom Linked In, och d&ven med extern hjilp for
rekrytering for att fa sa stor spridning som mojligt. I kommunen finns en central
resurs som till stor del arbetar med rekrytering till samhéllsbyggnadsavdelningen.
Sedan 2022 arrangerar kommunen aterigen ett traineeprogram dar
sistadrsstudenter far praktisera pa samhéillsbyggnadsavdelningen och milj6- och
bygglovsforvaltningen.

Det rader dven brist pa byggledare/projektledare for utbyggnad av allmdnplats.
Det ér fortsatt svart att hitta riatt kompetens inom entreprenadsidan. Ménga
tenderar att vilja att arbeta i privata sektorn som har formanliga avtal for
tjénstebil, bonusprogram samt tydliga karridrvégar. I nuldget &r flera tjénster
vakanta och verksamheten forsoker 16sa bemanningen med konsulter. Men dven
konsulter inom denna sektor &r svéra att hitta.

Rekryteringslaget dr anstrangt for ingenjorer och tekniker inom bygg och
anliiggning, och sirskilt chefer, inom samhillsbyggnadssektorn. Vidare &r
rekryteringsldget anstrangt for forrdttningslantmdtare dér efterfrdgan &r storre dn
tillgangen bade pé erfarna och nyexaminerade. Dessutom &r det utmanade att
rekrytera erfarna inspektorer inom miljotillsyn och erfarna
bygglovshandliggare och byggnadsinspektorer pa grund av hird konkurrens
inom lénet. Avmattningen inom privat sektor gor dock att rekryteringsldget kan
forbéttras for kommunen under innevarande ar.

Personalomsittningen har 6kat for ingenjorer och fysiska samhéllsplanerare
senaste ret.

Personalomsattning ingenjorer 2022 Personalomsattning fysiska
17,9 % ’ (17,1% 2021) samhallsplanerare 2022
15,5% (14,0% 2021)
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Bilaga 1 Befolkningsprognos Huddinge kommun

Folkméangd 31 december 2021, prognos 2022 - 2027 avrundat till ndrmaste 5-tal,

Huddinge kommun

Antal personer, utfall och prognos

Alder 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
0ar 1246 1240 1230 1240 1280 1320 1360
1-5 ar 7263 7 160 7 150 7 150 7230 7330 7 460
6-9 ar 6512 6440 6280 6170 6170 6170 6230
10-12 ar 4928 4980 4950 4970 4 890 4 850 4770
13-15ar 4 806 4 850 5000 4990 5040 5030 5070
16-18 ar 4531 4540 4 560 4670 4710 4 830 4 840
19-29 ar 15075 15210 15320 15480 15810 16180 16540
30-39 ar 16753 16870 17070 17250 17510 17820 18090
40-64 ar 37206 37540 37760 38110 38570 39040 39540
65-74 ar 8233 8210 8320 8370 8500 8700 8920
75-84 ar 5646 5930 6 090 6270 6 380 6430 6 480
85 ar eller dldre 1752 1820 1900 1950 2030 2140 2270
Huddinge kommun 113951 114790 115630 116610 118100 119830 121580
*Tabell 1, Folkmdngd 31 december 2021, prognos 2022-2027 avrundat till ndrmaste 5-tal,

Huddinge kommun. Kdlla: Huddinge kommun, Ekonomiavdelningen, Budget och

kvalitetssektionen, Sandra Dovdirn

Procentuell forandring ar till ar, utfall och prognos

Alder 2022 2023 2024 2025 2026 2027
0 ar -0,5% -0,8% 0,8% 3,2% 3,1% 3,0%
1-5ar -1,4% -0,1% 0,0% 1,1% 1,4% 1,8%
6-9 ar -1,1% -2,5% -1,8% 0,0% 0,0% 1,0%
10-12 ar 1,1% -0,6% 0,4% -1,6% -0,8% -1,6%
13-15 ar 0,9% 3,1% -0,2% 1,0% -0,2% 0,8%
16-18 ar 0,2% 0,4% 2,4% 0,9% 2,5% 0,2%
19-29 ar 0,9% 0,7% 1,0% 2,1% 2,3% 2,2%
30-39 ar 0,7% 1,2% 1,1% 1,5% 1,8% 1,5%
40-64 ar 0,9% 0,6% 0,9% 1,2% 1,2% 1,3%
65-74 ar -0,3% 1,3% 0,6% 1,6% 2,4% 2,5%
75-84 ar 5,0% 2,7% 3,0% 1,8% 0,8% 0,8%
85 ar eller aldre 3,9% 4,4% 2,6% 4,1% 5,4% 6,1%
Huddinge kommun 0,7% 0,7% 0,8% 1,3% 1,5% 1,5%

*Tabell 2, Procentuell fordndring av antalet personer mellan respektive dr 2022—-2027 utifran

data i tabell 1.




