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Sammanfattning

Pandemin har slagit hardast mot den privata tjanstenaringen dar manga branscher
behévt minska personalstyrkan samtidigt som behovet av arbetskraft snarare dkat
inom vard och omsorg. | takt med att restriktioner har lattats har efterfragan pa
arbetskraft okat under 2021. For 2022 och 2023 bedéms arbetsloshetsnivaerna hamna
pa 7,1 respektive 6,8 procent. | Arbetsformedlingens enkatundersokning med
arbetsgivare under hosten 2021 &r anstéllningsplanerna rekordstora infor 2022.

Nationellt star de offentliga verksamheterna infor fortsatt stora utmaningar gallande
personalforsorjningen de narmaste aren. Det rader brist pa personal samtidigt som det
finns ett 6kande behov inom vard, skola och omsorg till foljd av befolkningsokningen
och den demografiska sammansattningen, framfor allt pa grund av fler aldre i
befolkningen. Bristen beror ocksa pa ett otillrackligt utbud av arbetskraft som
uppfyller efterfragade kompetenskrav. Hosten 2021 uppgav 44 procent av de
offentliga arbetsgivarna att de har upplevt brist vid rekrytering av personal, en andel
som Okat under det senaste aret. Pandemin har medfort att utvecklingen av nya mer
effektiva arbetssétt och tjanster med hjalp av digital teknik har paskyndats inom
valfardsomradet, vilket kan halla tillbaka personalférsérjningsutmaningarna pa langre
sikt.

Med nuvarande utbildningsdimensionering beraknas dagens brist pa flertalet
lararkategorier besta fram till ar 2035. Det vantas fortsatt brist pa utbildade
grundskollarare med inriktning mot fritidshem, &mneslarare, yrkeslarare,
forskollarare och grundskollarare. For vard- och omsorgsutbildade beréknas
tillgangen minska samtidigt som efterfragan vantas vaxa starkt vilket leder till en
kraftig brist fram till 2035. Vad galler sjukskoterskeutbildade beraknas tillgangen,
med nuvarande utbildningsdimensionering, inte 6ka i samma takt som efterfragan,
vilket pa sikt innebar en forstarkt brist pa sjukskoterskeutbildade. For hogskole- och
civilingenjorsutbildade véntas bade tillgangen och efterfragan cka fram till 2035
medan for hogskoleutbildning inom data/IT kan dagens bristsituation kvarsta.

Mer dn nagot har teknisk utveckling paverkat arbetsmarknaden 6ver tid.
Arbetsmarknaden star infor digitalisering och automatisering dar nya arbetstillfallen
kommer att tillkomma samtidigt som manga befintliga arbetsuppgifter kommer att
forandras eller forsvinna. Yrkesgrupper som forvantas automatiseras i lagre grad ar
dock yrkesgrupper dar det i dag rader brist, bland annat omsorgsyrken och yrken som
staller krav pa fordjupad hogskolekompetens inom exempelvis teknik och IT.
Efterfragan pa tekniska kompetenser bedéms oka till ar 2030 inom alla branscher.
Framfor allt kommer efterfragan pa generell digital kunskap att dka.

Huddinge kommuns personalomséttning for 2021 &r 10,3 procent och har okat
jamfort med foregaende ar. Detta motsvarar nastan 600 avgangar under det senaste
aret. Personalomséttningen har okat for bristyrkegrupper sasom for underskéterskor
och ingenjérer samtidigt som den minskat kraftig for sjukskoterskor.

Huddinge kommun har en utbredd bristsituation som ber6r stora yrkesgrupper sasom
larare, sjukskoterskor och underskoterskor. Det finns ytterligare yrkesgrupper, som
inte ar numerart stora men viktiga for att klara kommunens malsattningar, dar det
rader brist, sdésom exempelvis yrken inom samhallsbyggnadsomradet.
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Syfte och innehall

Personalfdérsdrjningsprognosen ger en évergripande bild av
personalférsorjningsutmaningarna pa nationell och lokal niva for olika branscher,
paverkande omvarldsfaktorer samt nulaget for kommunens bristyrkesgrupper.

Syftet ar att ska skapa forutsattningar for att arbeta proaktivt pa forvaltningarna
med olika kompetensforsorjningsinsatser pa lang och kort sikt. Insatserna ska
bidra till att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla kommunens
bristyrkesgrupper. Exempel pa insatser kan vara samarbete med universitet och
hogskolor, traineeprogram eller planer for karriérsutveckling.

Personalfoérsérjningsprognosen bidrar ocksa till kommunens arliga
I6nebildningsprocess genom att identifiera kommunens bristyrkesgrupper.
Personalforsérjningsprognosen kan ocksa vara ett underlag till forvaltningarnas
inriktningséarende i kommande mal — och budgetprocess.

Personalforsérjningsprognosen innehaller efter en inledande beskrivning av
arbetsmarknadsléaget, en prognos for hur personalfdrsorjningen ser ut for olika
branscher och bristyrkesgrupper samt paverkande omvérldsfaktorer sasom
digitalisering och automatisering. Dérefter beskrivs hur nuldget ser ut i Huddinge
kommun gallande till exempel personalrérlighet samt nuldget for kommunens
bristyrkesgrupper.

Inledning

Arbetsmarknadsldget i Sverige?

Svensk ekonomi har aterhamtat sig fran det stora tappet under pandemin.
Tillvaxten har kunnat aterhdmta sig i snabb takt genom att restriktioner successivt
har lattats under 2021 samt med stod av en expansiv finans- och penningpolitik.
Under 2022 och 2023 vantas tillvéaxten fortsatta, men ga in i en lugnare fas. Det
rader dock osakerhet kopplat till kriget i Ukraina som far konsekvenser for
varldsekonomin, handeln och de finansiella marknaderna vilket spelar stor roll for
kommuner och regioner. Allt ar tatt ssmmanflatat och hogre priser paverkar
kostnadsbilden direkt for en kommun eller region i vart land.?

| takt med att restriktioner har lattats har efterfragan pa arbetskraft 6kat under
2021. | Arbetsformedlingens enkatundersékning med arbetsgivare under hosten
2021 ar anstallningsplanerna rekordstora infor 2022. Samtidigt har antalet
nyanmalda lediga platser som anmélts till Arbetsférmedlingen 6kat i hog
omfattning under slutet av 2021.

Antalet arbetslosa har okat kraftigt pa grund av pandemin. For 2022 och 2023
bedoms genomsnittliga arbetsloshetsnivaer pa 7,1 respektive 6,8 procent. Darefter
beddms arbetslosheten fortsatta minska succesivt fram till 2024 i takt med att

1 Arbetsmarknadsutsikterna hésten 2021 Utvecklingen pé arbetsmarknaden 2021-2023, Arbetsférmedlingen, december 2021
2 Ekonomibloggen, SKR, publicerad den 11 mars 202; Kriget i Ukraina paverkar varldsekonomin, Annika Wallenskog chefsekonom
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ekonomin och arbetsmarknaden stérks ytterligare. Det kvarstar dock fortfarande
en osakerhet kopplad till den pagaende pandemin, vilket kan paverka
aterhamtningen i ekonomin och pa arbetsmarknaden.

Pandemin har slagit véldigt olika mot olika delar av arbetsmarknaden dar den
privata tjanstenaringen drabbats hardast. Pa andra delar av arbetsmarknaden har
paverkan inte varit lika stor och i vissa sektorer har behovet av arbetskraft snarare
okat, dar vard och omsorg ar det tydligaste exemplet. 3

Arbetsmarknadslaget i offentlig sektor*

Nationellt star de offentliga verksamheterna infor fortsatt stora utmaningar
gallande personalforsérjningen de narmaste aren. Laget inom den offentliga
tjanstesektorn har sedan tidigare varit anstrangt pa grund av brist pa personal och
okande behov inom vard, skola och omsorg. Detta till foljd av
befolkningsdkningen och den demografiska sammansattningen, med allt stérre
andel av fler &ldre i befolkningen. Pandemin har medfort att utvecklingen av nya
mer effektiva arbetssatt och tjanster med hjalp av digital teknik har paskyndats
inom valfardsomradet, vilket kan halla tillbaka personalforsorjningsutmaningarna
pa langre sikt. Denna utveckling kan ocksa leda till andra eller hogre
kompetenskrav inom olika omraden av valfarden.

Antalet anstallda inom offentlig verksamhet har paverkats betydligt mindre av
pandemin jamfort med utvecklingen inom det privata néringslivet. Regionerna
och staten har okat antalet sysselsatta nagot under krisen medan kommunerna har
haft minskande antal sysselsatta. Inom kommunerna har dock antalet anstallda
okat igen under hosten 2021 och ar nu tillbaka pa en niva strax under 2019 ars
nivaer.

Att bristen inom offentlig sektor har varit tydlig under en langre period beror pa
flera ar med en hog efterfragan pa arbetskraft i kombination med ett otillrackligt
utbud av arbetskraft som uppfyller efterfragade kompetenskrav. | undersokning
hosten 2021 uppgav 44 procent av de offentliga arbetsgivarna att de har upplevt
brist vid rekrytering av personal under det senaste halvaret, en andel som okat
nagot under det senaste aret (se diagram). Aven om nivaerna i hostens
undersokning okat &r de fortsatt lagre an rekordnivaerna under 2017. Detta kan
delvis forklaras av att en hogre andel av de offentliga arbetsgivarna justerat sina
rekryteringsprofiler under slutet av 2010-talet sa att man i hogre grad an tidigare
rekryterat stodjande och kompletterande kompetenser sasom vardbitraden och
serviceassistenter inom vard och omsorg, liksom lararassistenter och andra
stodfunktioner inom skolan. Liksom tidigare ar bristen pa utbildad personal storst
inom flertalet pedagogiska yrken samt inom flera vardyrken.

3 Omvirldsrapport 2021 Digitalisering, demografi och arbetsmarknadspolitik, Arbetsférmedlingen, 2021-03-29, Analys 2021:4
4 Arbetsmarknadsutsikterna hosten 2021 Utvecklingen pa arbetsmarknaden 2021-2023, Arbetsférmedlingen, december 2021
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Brist pa arbetskraft, offentliga verksamheter
varen 2007 - hosten 2021
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Pa langre sikt bedoms bristen pa arbetskraft kvarsta eftersom tillgangen pa
utbildad arbetskraft sannolikt kommer att vara begransad inom manga yrken. Det
galler framfor allt bland offentliga arbetsgivare. En bidragande orsak ar ett for lagt
tillskott av nya uthildade till yrken inom karnverksamheterna vard, skola och
omsorg. Att fler personer har paborjat studier under pandemin skulle dock kunna
bidra till ett 6kat utbud av utbildad arbetskraft, vilket kan underlatta
kompetensforsorjningen pa sikt.

Intresset for flera utbildningar for yrken inom offentlig sektor har 6kat under
pandemin. Exempelvis har antalet sokande till larar- och socionomprogram natt
toppnoteringar. Dessutom har sokande till sjukskoterskeutbildningar 6kat med 25
procent under varterminen 2021 jamfort med ett ar innan. Detta ar positivt for den
existerande matchningsproblematiken pa arbetsmarknaden. Dock finns en risk att
det 6kade intresset for dessa utbildningsplatser endast &r temporér i och med den
svara situation manga arbetstagare for tillfallet befinner sig i. Nar ekonomin val
narmar sig en hégkonjunktur finns en risk att andra utbildningar och yrken
prioriteras bland arbetstagarna.®

Personalforsorjningsprognos for olika branscher ©

Utbildning

Med nuvarande utbildningsdimensionering beraknas dagens brist pa flertalet
lararkategorier besta fram till ar 2035. Det véntas en fortsatt brist pa utbildade
grundskollarare med inriktning mot fritidshem, &mneslarare, yrkeslarare,
forskollarare och grundskollarare. Den 6kade efterfragan pa larare beror till viss
del pa ett 6kat antal elever, men framfor allt pa att utbildade larare antas komma

5 Yrkesprognoser En utblick éver dren 2022 och 2026, Arbetsférmedlingen, november 2021
6 Trender och Prognoser 2020 Befolkning/Utbildning/Arbetsmarknad - Med sikte p& ar 2035, SCB, Februari 2021
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att ersatta dem som i dag arbetar i skolan som l&rare utan en l&rarexamen.
Motsvarande galler dven for forskolelarare. Pa langre sikt bedéms daremot den
starka tillgangsokningen av speciallarare/specialpedagoger medféra ett mer
balanserat arbetsmarknadslage for den lararkategorin.

Dagens arbetsmarknadslége varierar mellan olika lararkategorier enligt
Arbetskraftsbarometern 2020. Stdrst ar den nuvarande bristen pa
grundlararutbildade med inriktning mot fritidshem samt utbildade speciallarare
och specialpedagoger. Bristen ar ocksa omfattande pa utbildade forskollarare
och yrkeslarare. Varannan arbetsgivare uppger ocksa brist pa nyutexaminerade
amneslarare. Det ar storst brist pa @amneslarare med inriktning mot grundskolans
arskurs 7-9 samt pa amneslarare inom matematik och naturvetenskapliga &mnen.
For grundskolldrare med inriktning mot grundskolans tidigare ar ar
arbetsmarknadslaget idag relativt balanserat.

Sammanfattningsvis ar det risk for fortsatt brist pa utbildade larare fram till 2035.
Samtidigt som efterfragan bedéms 6ka med omkring 20 procent under perioden
beréknas tillgangen endast 6ka med 5 procent med nuvarande
utbildningsdimensionering och andel examinerade.

Vard och omsorg/Socialt arbete

Efterfragan pa vard- och omsorgsutbildade berdknas 6ka med cirka 45 procent till
2035 och drivs dels av att antalet i befolkningen som &r 80 ar eller aldre vantas
Oka kraftigt och dels av utbildningsvaxlingen. Den innebdr att andelen som har en
vard- och omsorgsutbildning bland dem som arbetar som underskoterska,
skotare, vardbitrade och personlig assistent vantas 6ka under prognosperioden.

Tillgangen pa vard- och omsorgsutbildade beréknas samtidigt minska med cirka
10 procent fram till 2035. Pensionsavgangarna vantas bli relativt stora och med
nuvarande utbildningsdimensionering racker examinationen inte till for att ersétta
dem som lamnar arbetskraften eller vidareutbildar sig. Da tillgadngen berdknas
minska samtidigt som efterfragan véntas vaxa starkt uppstar en kraftig brist pa
vard- och omsorgsutbildade fram till 2035.

Vad galler sjukskoterskeutbildade beraknas inte heller tillgangen, med nuvarande
utbildningsdimensionering, ka i samma takt som efterfragan, vilket pa sikt
innebar att det finns risk for en forstarkt brist pa sjukskaéterskeutbildade. Bristen
omfattar tre komponenter; den brist som finns i utgangslaget, den brist som
berdknas tillkomma fram till 2035 samt den brist som uppkommer i och med att
bristen pa specialistutbildade sjukskoterskor ska téckas av grundutbildade.

For socionomer vantas tillgangen oka nagot mer &n efterfragan. Det kan darfor
finnas risk for att ett visst 6verskott kan uppsta fram till 2035.

Enligt arbetsgivarnas beddmning i Arbetskraftsbarometern 2020 &r
arbetsmarknadslaget for narvarande relativt balanserat for nyutexaminerade med
vard- och omsorgsutbildning. Andelen arbetsgivare som anger brist pa
grundutbildade sjukskoterskor ar dock 44 procent hosten 2020.

Under sommaren 2020 presenterade Socialdepartementet forslag pa inférande av
skyddad yrkestitel for underskoterskor (DS2020:15). Forslaget innebér att det fran
1 januari 2025 kommer att inforas krav pa en viss niva av formell utbildning for
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att fa anvanda yrkestiteln underskoterska. Effekten av forslaget kan bli att
efterfragan pa utbildade underskoterskor 6kar. Dock foreslas ett antal
évergangsbestammelser for att underlatta omstallningen, vilka bland annat
innebdr att de som redan har en fast anstallning som underskoterska, oavsett
formell utbildning, kan anvéanda yrkestiteln under en 6vergangsperiod pa 10 ar.

Overenskommelsen mellan regeringen, Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)
och Kommunal, det sa kallade Omsorgslyftet, kan underlatta
kompetensforsérjningen. Omsorgslyftet syftar till att fler vidareutbildas inom
vard- och omsorgsomradet och darmed ges méjlighet att ga fran
visstidsanstallningar till tillsvidareanstallningar. Utbildningssatsningen beraknas
leda till 10 000 fler vardbitraden och underskéterskor, dels genom
vidareutbildning med bibehallen 16n for visstidsanstallda, dels genom att gora det
mer attraktivt att soka sig till &ldreomsorgen. Det ger mojlighet till omstéllning for
manga som nu blir permitterade eller varslade inom andra yrken och branscher.’

IT/Teknik

Efterfragan pa personer med hogskoleutbildning inom data/IT berdknas ¢ka med
cirka 55 procent fram till 2035. Efterfragetillvaxten beror framfor allt pa att
kraven pa formell kompetens bedoms fortsatta att oka inom flera IT-yrken.
Samtidigt véantas dven behovet av dataspecialister 6ka inom ett flertal
naringsgrenar. Tillgangen berdknas dock samtidigt 6ka med narmare 60 procent
fram till ar 2035. Dagens arbetsmarknadssituation kan darmed komma att kvarsta
fram till ar 2035.

Efterfragan pa hogskole- och civilingenjorsutbildade vantas 6ka med drygt 25
respektive 40 procent till ar 2035. Den starka efterfragetillvéaxten beror framfor
allt pa den utbildningsvéxling som véntas fortsétta under prognosperioden. For de
civilingenjorsutbildade innebér det att en allt storre andel av dem som i framtiden
arbetar inom ett civilingenjors- eller dataspecialistyrke, antas ha en
civilingenjorsutbildning jamfért med i dag.

Tillgangen pa hogskole- och civilingenjorsutbildade beraknas dven den véxa
under prognosperioden, for utbildade hogskoleingenjorer med drygt 25 procent
och for utbildade civilingenjérer med cirka 35 procent. En starkt bidragande orsak
till att tillgangen pa ingenjorsutbildade berdknas oka sa pass kraftigt ar
aldersstrukturen och att antalet pensionsavgangar vantas bli fa under
prognosperioden.

7 Arbetsmarknadsutsikterna hésten 2020 Utvecklingen pa arbetsmarknaden 2020-2022, Arbetsférmedlingens analys 2020:12, december
2020
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Omvarldsfaktorer med stor paverkan pa
personalforsorjningen

Digitalisering och automatisering®

Det har lange funnits en uppfattning om att automatisering innebdr att robotar och
digitala verktyg ersatter arbetskraften, vilket generar varsel och arbetsldshet. Men
for ekonomin som helhet har sysselséttningen under 2000-talet 6kat parallellt med
Okade investeringar i automatiseringar. Det dr ofta monotona och repetitiva
arbetsuppgifter som automatiseras till forman for andra uppgifter. Pandemin har
paskyndat en utveckling dar nya tekniska kompetenser och férmagor vuxit fram i
snabb takt.®

Mer an nagot har teknisk utveckling paverkat arbetsmarknaden 6ver tid. Med den
snabba automatiseringen och digitaliseringen star arbetsmarknaden for en ny
utveckling som kommer att leda till nya arbetstillfallen samtidigt som manga
yrken foréndras, eftersom befintliga arbetsuppgifter forandras eller férsvinner.
Automatiseringen kan darfor ses som en mojlig 16sning pa den langvariga
kompetensbrist som har identifierats inom manga yrken. Detta genom att befintlig
kompetens kan avlastas tack vare teknisk utveckling och darmed tillgangliggoras
for att mota efterfragan. Yrkesgrupper som forvantas automatiseras i lagre grad ar
dock yrkesgrupper dar det i dag rader brist, bland annat omsorgsyrken och yrken
som stéller krav pa fordjupad hogskolekompetens inom exempelvis teknik och it.

Jamfort med andra lander ligger Sveriges forvantade automatisering nagonstans i
mitten. Detta kan bland annat forklaras av att en relativt stor del av den svenska
arbetskraften jobbar inom de tre branscherna med lagst automatiseringspotential,
vard, omsorg och sociala tjanster, utbildning samt verksamheter inom juridik,
ekonomi, vetenskap och teknik.

| offentliga sektorn &r det sannolikt att arbetsuppgifter inom ekonomi, transport
och teknik kommer att paverkas i storst utstrackning av automatisering. Inom
omraden som vard och omsorg samt utbildning &r potentialen lagre men dnda
betydande, 25-30 procent inom de senare kategorierna bedéms kunna
automatiseras. FOr att denna potential ska realiseras lyfts faktorer, utdver de rent
tekniska, sdsom innovation, forandringsledning, rattsliga forutsattningar och
nyttorealisering pa gjorda investeringar.

Digitaliseringens paverkan pa behov av kompetenser och férmagor

Efterfragan pa tekniska kompetenser bedéms 6ka till ar 2030 inom alla branscher.
Framfor allt kommer efterfragan pa generell digital kunskap att oka, det vill saga,
de anstalldas férmaga att anvanda den nya tekniken i det dagliga arbetet.
Arbetsgivarnas behov av anstéllda med teknisk specialistkompetens och ledarskap
for digital transformation kommer ocksa 6ka, men sannolikt inte i samma grad
som efterfragan pa den generella digitala kunskapen.!! For exempelvis

8 Arbetsférmedlingen, Automatiseringen pa den svenska arbetsmarknaden, Arbetsférmedlingens analys 2020:5

9 Kompetensutvecklingen pa arbetsmarknaden till ar 2030 - | sparen av automatiseringen, Arbetsférmedlingen 2021:2, 2021-02-05
10SKL (2018): Automatisering av arbete, majligheter och utmaningar for kommuner, landsting och regioner

11 Omvirldsrapport 2021 Digitalisering, demografi och arbetsmarknadspolitik, Arbetsférmedlingen, 2021-03-29, Analys 2021:4
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fritidspedagoger har efterfragan pa digital kompetens okat kraftigt de senaste aren
fran att ha varit ett relativt digitalt omoget yrke. Detta kan delvis bero pa den
Okade anvandningen av digitala l&roplattformar och andra webbaserade verktyg
for narvaroregistrering och planering i férskola och pé fritids. *2

Automatiseringen och anvandandet av ny teknik leder till att kraven pa formagor
inom olika yrken forandras. Analytiska formagor blir allt viktigare. Att ha
forstaelse for delarna i en arbetsprocess for att se hur varje del paverkar helheten
blir viktigt. Kreativitet och kritiskt tdnkande ar formagor som forvantas fortsatta
att vaxa i betydelse. Inom manga yrken &r det viktigt att kunna se nya Iésningar i
samband med férandrade arbetssétt som den tekniska utvecklingen medfor.

En omfattande utveckling av avancerad teknik bedéms &ven medfora att sociala
kompetenser och formagor blir allt mer framtradande. Det beror delvis pa att
manga arbetsuppgifter som kraver sociala och emotionella kompetenser och
formagor inte gar att automatisera. Dessutom vaxer efterfragan pa
samarbetsformaga samt pedagogiska formagor vid ett 6kat utbyte av information.
Teknikinvesteringar och forandrade arbetssétt resulterar i att de sociala
kompetenserna vaxer inom yrken dér de inte varit tongivande innan, men de véxer
aven inom yrken som redan kraver en hog grad av social kompetens, till exempel
inom pedagogiska yrken.!3

Langre arbetsliv och livslangt larande

En annan mojlighet att minska den framtida forsérjningsboérdan ar att
sysselsattningen 6kar langre upp i aldrarna. Delegationen for senior arbetskraft
konstaterar att sysselsattningsgraden inte har utvecklats i paritet med den
forbattrade halsan hos de dldre. Utvecklingen mot fler éldre i arbetslivet gar for
langsamt for att finansiera valfarden och att méta kompetensbristen inom manga
branscher menar delegationen. Trots det ar deras huvudsakliga slutsats att det
finns goda forutsattningar for att arbetslivet ska kunna forlangas for fler.
Delegationen framhaller tre villkor for ett langre arbetsliv, att &ldre kan, vill och
far arbeta langre. | stor utstrackning handlar aldres sysselsattningsgrad om
avvagningen mellan arbete och fritid. Ekonomiska incitament, personens hélsa
och arbetsmiljon spelar da stor roll.1*

Det ar individuellt nar medarbetare valjer att ga i alderspension. Den
genomsnittliga avgangsaldern for medarbetare 6ver 60 ar i kommuner var 63,8 ar
2020. Sedan 2010 pagar en langsam hojning av avgangsaldern (se diagram 2).
Larare 4r en yrkesgrupp som gar i pension nagot senare (se tabell 1).*°

12 Yrkesprognoser En utblick dver aren 2022 och 2026, Arbetsférmedlingen, november 2021

13 Kompetensutvecklingen pa arbetsmarknaden till ar 2030 - | sparen av automatiseringen, Arbetsférmedlingen 2021:2, 2021-02-05
14 Omvarldsrapport 2021 Digitalisering, demografi och arbetsmarknadspolitik, Arbetsférmedlingen, 2021-03-29, Analys 2021:4

15 SKR: Personalen i vélfarden 2020- Personalstatistik for kommuner och regioner 2020, juni 2021
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& Kommun Alder
Sjukskdterskor 63,6

i Kommun l REQ‘OH Underskoterskor, skotare 63,3

Stodassistenter/-pedagoger 63.4

64 Socialsekreterare 64,0

Larare 65,2
63'7 darav grundskoellarare 65,2

darav gymnasielarare 65.0

Fa&rskollarare 63,4

Barnskotare 63,3

Bibliotekarier, biblioteksass 64,4

60 Ingenjérer 64,3

2012 2014

Koks- och maltidsarbet 63.2
2016 2018 2020 e ————

*Diagram 2 och Tabell 1, Genomsnittlig avgangsalder i kommunen (och regionen) mellan 2012-2020 samt avgangsalder for

utvalda yrkesgrupper i kommunerna 2020. SKR, Personalen i valféarden 2020.

(&) ]
ro

Totalt kommuner 63,8

Hojd pensionsalder och forandringar i Lagen om anstallningsskydd (LAS) kan
framaover leda till att fler arbetar langre, vilket kan ha en positiv inverkan pa
kompetensforsorjningsproblematiken. Lagsta aldern for att ta ut allman pension
kommer succesivt att hojas fran 62 till 64 ar fram till ar 2026 och aven aldern for
hur lange medarbetare har ratt att vara kvar pa jobbet stiger och kommer ar 2023
att vara 69 r. 1°

Det ar viktigt att det skapas forutsattningar for livslangt larande och kontinuerlig
kompetensutveckling pa arbetsplatser. | férhandlingarna om nya LAS, Lagen om
anstallningsskydd, har arbetstagarsidan drivit att arbetsgivaren ska fa ett utokat
ansvar for den anstalldes kompetensutveckling, vilket ska bli verklighet med den
nya uppgorelsens om arbetsratt. Arbetsgivarens finansieringsansvar for
kompetensutveckling dkar ocksa.!’

Nuldge for personalforsorjningen i Huddinge
kommun

Befolkningsutveckling i Huddinge!®

Befolkningsprognosen visar pa en total befolkningsokning i Huddinge kommun
om drygt 9300 personer, eller drygt 8 procent, fram till r 2026. De aldersintervall
i befolkningen som procentuellt prognostiseras 6ka mest under perioden &ar
personer som dr 85 ar och éldre (cirka 25 procent), men aven 75-84-aringarna
forvantas 6ka med nastan 19 procent. Gruppen nyfodda forvantas véxa med cirka
18 procent fram till 2026. Se &ven statistik i bilaga 1.

Pensionsprognos

Drygt 13 procent av Huddinge kommuns tillsvidareanstallda ar 60 ar eller &ldre,
vilket relativt oforandrat jamfort med foregaende ar (se diagram 3). Det skiljer
nagot mellan namnderna, dar klimat- och stadsmiljo, vard — och omsorg,

16 pensionsmyndigheten, nyhet 16 april 2020, Hojd pensionsalder
17 Yrkesprognoser En utblick 6ver aren 2022 och 2026, Arbetsférmedlingen, november 2021
18 Se bilaga 1, Folkméangd 31 december 2020, prognos 2021-2026, Huddinge kommun
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gymnasiet och kultur — och fritid har en nagot hogre andel tillsvidareanstallda som
sannolikt kommer att ga i pension inom de narmaste aren.

Andel tillsvidareanstallda 60 ar eller dldre per namnd

(i forhallande till samtliga tillsvidareanstallda)
25%

20%

15%

10%

5%

0%
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& S & .
S S & & & X X & & J
& & N N & S & & & N
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> & ¥ & e & & NS &
& & & & S S ¥
S Q < @,‘Q > ) o &
&8 & & & S S S$ &
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& & o\@ S «°
060 Q‘D&b © Qg} \(&'
& Q,“s &

&
2021 & w2020

*Diagram 3, Andelen tillsvidareanstallda 60 &r och aldre per namnd och fér kommunen som helhet respektive ar. Hamtat ur
ProDiver/LIS

De senaste aren har cirka 100 medarbetare inom kommunen gatt i pension varje
ar. Prognosen framat, baserat pa antalet medarbetare som fyller 65 ar de
kommande fem aren, visar pa att det monstret vantas fortga. En tredjedel av
kommunens medarbetare viljer dock att ga i pension nar de &r mellan 63-64 ar.
Huddinge kommun har en forman med anpassningsatgarder i syfte att fa
medarbetare att arbeta langre dar medarbetare fran och med 63 ar har mojligheten
att ga ner i sysselsattningsgrad och bibehalla viss del av 16nen samt erhalla full
tjanstepensionsinbetalning. Antalet medarbetare som nyttjar denna férman har
okat under de senaste aren.

Personalomsattning (extern)

Personalomséttningen méter antalet tillsvidareanstéllda som slutat sin anstéallning i
kommunen eller gatt i pension och &r 10,3 procent totalt fér kommunen for 2021.
Detta motsvarar nastan 600 avgangar under det senaste aret.
Personalomséttningen ar hogre an jamfoért med 2020 (8,8 procent 2020).
Okningen i personalomséattningen motsvarar cirka 80 fler avgangar.
Personalomséttningen har 6kat for de flesta namnder, undantaget klimat — och
stadsmiljo och forskolendmnden (se diagram 4).
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Extern personalomsattning per namnd

20,7

m Personalomséttning 2021~ m Personalomsattning 2020

*Diagram 4, Antalet tillsvidareanstallda som avslutat sin anstéllning i kommunen dividerat med ett genomsnitt av antalet

tillsvidare

anstéllda i borjan av matperioden samt slutet av matperioden. Hamtat ur LIS.

Avgangna och i jamforelse med andra kommuner 2020

Andel

avgangna tillsvidareanstalla ar ett matt SKR mater utifran

novemberstatistiken och innefattar skillnaden i antalet tillsvidareanstélla
manadsavldnade matt i november mellan tva ar. Statistiken uppdateras i mars aret
efter. En jamforelse med utvalda kommuner visar att Huddinge kommun har
jamforbara varden med dessa kommuner och ligger i niva med lansgenomsnittet
2020 (se diagram 5).

18
16
14
12
1

o

Procent

o N B O

Avgangna tillsvidareanstallda 2020 - jamforelsekommuner

12
I I I | |
Jarfalla  Stockholms Sollentuna Huddinge Osterdker — Nacka Alla Haninge Stockholm
lans kommuner
kommuner (ovagt
(ovéagt medel)
medel)

® Avgangna tillsvidareanstallda under aret, kommunalt anstéllda, andel (%)

Diagram 5, Antal avgangna manadsavlénade 2020 dividerat med antal tillsvidareanstéllda ménadsavlénade 2019 multiplicerat
med 100 fér redovisning i procent. Avser alla kommunalt tillsvidareanstéllda manadsavlonade i november ménad enligt HOK.

Kalla: SKR
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Huddinge kommuns bristyrkesgrupper per bransch

Utbildning

I likhet med trenden i riket har kommunen svarigheter att rekrytera till flera
pedagogiska yrken, det ar svart att rekrytera barnskdtare med ratt utbildning inom
barn- och fritidsprogrammet.

Vad géller grundskolan ar det fortsatt brist pa legitimerade amneslarare. Det ar
ocksa svart att rekrytera erfarna larare och manga nyexaminerade larare anstalls
som behdver en mer grundldggande introduktion. Barn och
utbildningsforvaltningen arbetar med att starka varumarket som attraktiv
arbetsgivare och har évningsskolor i kommunen och samverkar med larosatena i
den verksamhetsforlagda delen av lararutbildningen (VFU). Dessutom sker
samverkan med l&roséaten via den nationella forsoksverksamheten ULF. ULF
handlar om praktiknara forskning, men dven om att utveckla undervisningen och
ge larare karriarvagar.

Det rader ocksa brist pa larare med inriktning mot fritidshem dar
legitimationskravet fran 1 juli 2019 stéller hoga krav pa kommunen. Kommunen
samarbetar darfor med Sodertorns hdogskola i en arbetsintegrerad utbildning.
Utbildningen ar fyra ar dar medarbetaren aven arbetar under tiden.

Personalomséttningen har minskat nagot for grundskolelarare, men ar dock en
fortsatt utmaning for dessa stora personalgrupper. Huddinge kommun har en
nagot lagre andel larare med pedagogisk hogskoleexamen &n jamfort med lanet
och riket (se tabell nedan). Statistiken for andel med pedagogisk hdgskoleexamen
ar fran foregaende lasar.

Personalomsittning grundskolelidrare | Lirare med pedagogisk hogskoleexamen 2020/21"°
F-9 Huddinge: 83% (83% 2019/20)
9,8 % ' (10,2 % 2020) Stockholms lén: 84 % (83% 2019/20)

Riket: 85 % (83% 2019/20)

Aven behoriga larare inom gymnasieskolan har tidigare varit en bristyrkesgrupp
men i nuldget lyckas kommunen i de flesta fall att rekrytera behdriga larare. Dock
ar det fortsatt svart att rekrytera yrkeslarare, tekniklarare samt kemi-och
fysiklarare. Personalomsattningen har okat nagot for gymnasielarare. Andelen
gymnasieldarare med pedagogisk hdgskolelararexamen ar enligt statistiken for
foregaende lasar lagre i Huddinge kommun an lansgenomsnittet (se tabell nedan),
men forhoppningar finns att andelen kommer att 6ka.

Personalomsattning gymnasielarare 2021 Gymnasieldrare med pedagogisk

10,6 % ’ (10,0% 2020) hégskoleexamen 2020/21%°
Huddinge: 83% (85% 2019/20)
Stockholms lan: 88 % (88% 2019/20)
Riket: 83 % (83% 2019/20)

19 Skolverkets statistik Grundskola — kommunal huvudman, Andel ldrare (heltidstjanster) med pedagogisk hogskoleexamen
20 Skolverkets statistik Gymnasieskola — kommunal huvudman, Andel lrare (heltidstjanster) med pedagogisk hogskoleexamen
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Vard och omsorg/Socialt arbete

Sjukskaterskor ar svarrekryterade och det ar hard konkurrens om
sjukskoterskorna mellan kommun, region och privata aktorer.
Personalomséttningen for sjukskoterskor har minskat kraftigt och antalet externa
avgangar under 2021 har varit 3 jamfort med 13 under 2020 (se tabell nedan).

Personalomsattning sjukskéterskor 2021
6,2% QU (23,4% 2020)

Det &r &ven en utmaning att attrahera underskoterskor till 4ldreomsorgen och
darfor sker satsningar pa att utbilda anstéllda vardbitraden till underskoterskor. En
kompetenstege ar pa vég att inrattas for specialistsunderskoterska inom
aldreomsorgen. Fran och med 1 juli 2023 blir underskoterska en skyddad titel.
Forhoppningen &r att detta Okar attraktiviteten for underskoterskeyrket.

Aven vad galler stodassistenter (utbildade som underskéterska eller barnskétare)
finns utmaningar att attrahera, rekrytera och behalla samt att visa att
funktionshinderomradet &r ett omrade dar underskoterskor kan arbeta.

Personalomséttningen for bade underskoterskor och stodassistenter har okat under
senaste aret (se tabell nedan).

Personalomsattning underskoterskor Personalomsattning stodassistenter
2021 2021
9,9% ’ (8,2% 2020) 12,6 % QA (8,0% 2020)

Aven stodpedagoger, som ar en relativt ny yrkesgrupp, ar utmanade att tillsatta
bland annat for att yrkesprogrammen som riktar sig till stddpedagoger, och som
Huddinge kommun samarbetar med, har svarigheter att bli godkanda for att fa
starta utbildningarna.

Generellt sett lyckas kommunen rekrytera socialsekreterare men det ar svart att
rekrytera och behalla socialsekreterare inom myndighet barn och ungdom.
Arbetet ar komplext och kravande och manga arbetar endast en kortare period
inom verksamheten. Behovet &r stort av att kunna rekrytera erfarna
socialsekreterare och fa dem att stanna for att skapa stabilitet inom verksamheten.

Personalomséttningen har okat for socialsekreterare under senaste aret (se tabell
nedan).

Personalomsattning socialsekreterare 2021
13,0% ’ (9,5% 2020)

IT/Teknik

Efterfragan pa digital kompetens har mer &n fordubblats sedan 2006 inom
offentlig sektor vilket avspelas vid rekryteringar inom IT-/digitaliseringsomradet.
Sarskilt har kommunen svart att rekrytera specialister med djupare kompetens
inom sarskilda teknikomraden. Det ar aven utmaning att rekrytera och bibehalla
individer for genomforandekraft sa som till exempel projektledare och
objektsledare. Digital kompetens har en viktig betydelse for hela kommunen som
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organisation och for att méta den utmaning som finns bér kommunen utveckla
formaga och perspektiv pa digital kompetens.

Vad géller yrkeskategorier inom samhallsbyggnad ar personalférsorjningslaget
anstréngt for exploateringsingenjorer, sarskilt erfarna exploateringsingenjorer.
Det &r hog konkurrens om kompetensen mellan olika sektorer och
personalomsattningen ar hog. Dessutom ar det fortfarande inte tillrackligt manga
som examineras fran hogskolorna. Huddinges ambitioner med stora
infrastrukturprojekt och byggnadsprojekt leder till behov av fler
exploateringsingenjorer for att kunna driva projekt enligt politiska beslut.
Kommunstyrelsens forvaltning arbetar aktivt med att synas i sociala medier,
sasom t ex Linked In, och dven med extern hjalp for rekrytering for att fa sa stor
spridning som mojligt. I kommunen finns en central resurs som till stor del arbetar
med rekrytering till samhé&llsbyggnadsavdelningen.

Det rader aven brist pa byggledare/projektledare for utbyggnad av allmanplats.
Det ar fortsatt svart att hitta ratt kompetens inom entreprenadsidan. Manga
tenderar att vélja att arbeta i privata sektorn som har formanliga avtal for
tjanstebil, bonusprogram samt tydliga karridrvégar. | nuldget saknar kommunen 6
personer och forsoker I6sa bemanningen med konsulter. Men dven konsulter inom
denna sektor ar svara att hitta.

Rekryteringslaget ar anstrangt for ingenjoérer och tekniker inom bygg och
anlaggning, och sérskilt chefer, inom samhallsbyggnadssektorn. Vidare ar
rekryteringslaget anstrangt for forrattningslantmatare dar efterfragan ar storre an
tillgangen bade pa erfarna och nyexaminerade. Dessutom ar det utmanade att
rekrytera erfarna inspektérer inom miljétillsyn och erfarna
bygglovshandlaggare och byggnadsinspektorer pa grund av hard konkurrens
inom l&net.

Personalomséttningen for kommunens ingenjorer har 0kat kraftigt under 2021.
Aven for fysiska samhallsplanerare har personalomsattningen 6kat (se tabell
nedan).

Personalomsattning ingenjorer 2021 Personalomsattning fysiska
17,1% ’ (7,5% 2020) samhallsplanerare 2021
18,6% (12,2% 2020)
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Bilaga 1 Befolkningsprognos Huddinge kommun

Folkmangd 31 december 2020, prognos 2021-2026 avrundat till narmaste 5-tal,
Huddinge kommun

Antal personer, utfall och prognos ->
Alder 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

0 1250 1290 1300 1320 1370 1420 1470
1-5 7300 7240 7200 7250 7 360 7520 7730
6-9 6 600 6 530 6 450 6 320 6 250 6 290 6 300

10-12 4980 4930 4990 4990 5040 4 960 4930
13-15 4690 4 810 4 880 5030 5010 5100 5120
16-18 4 400 4 480 4 540 4 570 4700 4780 4920
19-29 15420 |15480 15700 16000 16370 16810 17190
30-39 16520 |16680 16840 17150 17470 17870 18250
40-64 36790 |[37130 37540 37860 38340 38910 39460
65-74 8 280 8 230 8210 8 340 8410 8 530 8 750
75-84 5330 5620 5890 6 030 6 200 6 300 6 340
85- 1680 1750 1810 1890 1930 2000 2 100
Summa | 113230 |114160 115340 116760 118440 120490 122560

*Tabell 1, Folkmangd 31 december 2020, prognos 2021-2026 avrundat till ndrmaste 5-tal,
Huddinge kommun. Kélla: Huddinge kommun, Ekonomiavdelningen, Budget och
kvalitetssektionen, Sandra Dovérn

Procentuell férandring ar till ar, antal personer, prognos ->
Alder 2021 2022 2023 2024 2025 2026
0 2,6% 0,9% 1,9% 3,8% 3,7% 3,7%
1-5 -08% -06% 0,8% 1,4% 2,2% 2,8%
6-9 -1,1% -12% -2,0% -1,0% 0,6% 0,1%
10-12 -1,0% 1,3% 0,1% 0,8% -14%  -0,7%
13-15 2,8% 1,4% 3,2% -0,4% 1,6% 0,5%
16-18 1,9% 1,1% 0,7% 2,8% 1,7% 3,0%
19-29 0,4% 1,4% 1,9% 2,3% 2,7% 2,3%
30-39 1,0% 1,0% 1,8% 1,9% 2,3% 2,1%
40-64 0,9% 1,1% 0,9% 1,3% 1,5% 1,4%
65-74 -06% -02% 15% 0,8% 1,5% 2,5%
75-84 5,3% 4,9% 2,4% 2,8% 1,6% 0,7%
85- 4,1% 3,9% 4,5% 2,1% 3,3% 5,1%
Summa 0,8% 1,0% 1,2% 1,4% 1,7% 1,7%

*Tabell 2, Procentuell férandring av antalet personer mellan respektive ar 2021-2026 utifran data
i tabell 1.



