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Viktigaste insikterna

Kommunens femte storsta kategori, omsatter ca 100 miljoner kr

Kategorin har 12 avtalsomraden, 10 leverantorer star for 95 % av spenden.

Rorig organisation for maltidsverksamheten.

Uppdrag 1 Mal och budget att utreda en samlad funktion for kost- och maltidsbespisning.
Lag andel ekologiska inkop, vi behover styra mer.

Osaker marknad med kraftig prisutveckling, prisjusteringsklausuler viktigt.

Krisberedskap genom att exempelvis halla lager, arbeta med second source (dvs.
sakerstalla att kommunen alltid har en leverantor 1 backup om den ordinarie inte kan
leverera) eller genom att arbeta med att sdkerstélla att leverantoren har robusta
underleverantorsled.

Utveckla e-handel.




Lasanvisningar

Denna PowerPoint sammanfattar kategoriplanen.

Dokumentet "Kategoriplan” bestar av foljande delar:

* Indelning och metod - beskrivning over kategoristyrningsarbetet och
metoden for denna | Huddinge kommun. Texten ar den samma i samtliga
kategoriplaner.

Kategoriplan - innehaller effektmal och kategoristrategi- Det ar denna del
som kommunstyrelsen kommer att fatta beslut om

Nulagesanalys - beskrivning av nulaget inom den aktuella kategorin.
Aktivitetslista - beskrivning av de aktiviteter som planeras utforas |
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* Nulage
« Strategier

* Aktiviteter
 Effektuppfoljning
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Kategoriorganisation for Vard och omsorg

Kategoriledare: Jenny Svensson

Kategoriteamdeltagare:
Annika Wensing Stjerngren, BUF

Lena Eriksson, SOF
Patricia Arnault, upphandlare, KSF
Johan Ek, upphandlare, KSF
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Kvalitet och hallbarhet ska vara styrande vid upphandling av livsmedel.

Malet syftar till att Huddinge kommun ska servera mat som haller en god kvalitet och ett bra
naringsinnehall med en hog andel ekologiska livsmedel. Inkop av livsmedel i kommunen har en minimal
miljo- och klimatpaverkan och bidrar till att hushalla med kommunens resurser.

Utveckla e-handeln och tydliggbra kontaktvagar

Malet syftar till att forenkla for de som bestaller livsmedel i kommunens e-handelssystem. Det ska vara
|att att hitta ratt livsmedel och det ska vara latt for verksamheten att géra miljoval utifran den information
som finns tillganglig i systemet. Malet syftar aven till att tydliggéra kontaktvagar for de som bestaller
livsmedel.

Séker leveransférsorjning

Malet syftar till att sakra leverans av livsmedel vid handelse av yttre paverkan, sasom elavbrott, pandemi
och krig.
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» Omfattar farskt brod, farsk fisk och skaldjur, farsk frukt, gronsaker och
" rotfrukter, torrvaror/kolonial, ovriga farskvaror och frysvaror, mejerivaror och
Livsmedel nutrition

« Omfattar aven mindre forpackningar av varor och frukt,
konsumentforpackade varor och frukt.

Matlador och
mé ItldeO rSO rJ n | ng « Omfattar fardiga matlador eller tillagning av maltider.

Dryckesautomate
r

 Omfattar kaffe- och vattenautomater.




Ca 100 miljoner kr per ar

Kategorin har 12 avtalsomraden, 10
leverantorer star for 95 % av
spenden.

Hog avtalstrohet

BUF, SOF och GAF de storsta
koparna.

Huddinge

100 705 761

Top 10 leverantdrer utifran spend
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Viktiga insikter fran nulagesanalysen

Organisationen for maltidsverksamheten kan effektiviseras.
Lag andel ekologiska inkop.

Osaker marknad

Okade priser under 2022 och 2023.

Viktigt med krisberedskap

Huddinge
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Kvalitet och hallbarhet ska vara styrande vid upphandling av

livsmedel Upphandling av livsmedel ska ske kostnadseffektivt, med hdg
kvalitet och med en hog andel ekologiska livsmedel.

Dialog med marknaden behover genomforas for att tillsammans komma fram
till ett arbetssatt som skapar battre forutsebarhet och transparens for
kommunen gallande prisforandringar.

Kommunen ska skapa rutiner for att halla bevakning pa prisutvecklingen inom
olika livsmedelskategorier och sakerstalla att prissankning sker om priserna
gar ner.

Kommunen ska arbeta aktivt med avtalsuppfoljning i samtliga upphandlade
avtal, detta for att sakerstalla kvalitet och halla nere kostnader.

Andelen ekologiska livsmedelsinkop samt mangden kott och charkprodukter av
not- och flaskkott som kops in ska arligen foljas upp.

Avtal inom kategorin ska anslutas till Samordnad varudistribution, i de fall detta
ar lampligt.

Kommunen ska utreda en samlad funktion for kost- och maltidsbespisningen i
syfte att na en hogre effektivitet genom minskat matsvinn, effektiviserad drift
och okad upplevd kvalitet.




Utveckla e-handeln och tydliggor kontaktvagar

Samtliga avtal inom kategorin ska ha en bestallningsvag i e-
handelssystemet och samtliga avrop fran avtal dar
bestallningsvag finns ska ske genom e-handelssystemet.
Uppfoljning av detta ska ske Iopande.

Lampligaste bestallningsvag overvags noggrant infor avtalsstart |
samrad med e-handelsansvarig.

Gruppen certifierade bestallare, i denna kategori framst kockar,
ska kontinuerligt kompetensutvecklas genom samverkan och
vidareutbildning inom relevanta omraden.

Kontaktvagar till e-handelssupporten och samordnare for
samordnad varudistribution ska vara kanda for bestallare.

Upphandlingssektionen ska forbattra informationsspridningen av
nya avtal.




Kommunen ska identifiera vilka avtalsomraden som ar
verksamhetskritiska och kontinuitetsplanera darefter.

Det gors genom:

eRobusthojande atgarder for de mest kritiska varorna.
Kommunen skaffar sig kunskap om leverantorens beroenden och
utmaningar och ser over hur kommunen tillsammans med
leverantoren kan minska risken for avbrott i leveranser. Aven
oversyn av Force majeure-skrivningar i avtal for

verksamhetskritiska produkter behover genomforas.
e Att se dver om det finns behov av lagerhallning av livsmedel.

oAtt Oka kommunens egen flexibilitet. Med fler alternativ och okad
anpassningsbarhet, blir verksamheten mindre sarbar vid
forsenade leveranser, andrad varutillgang, personalfranvaro med
mera.

For verksamhetskritiska avtalsomraden ska Force Majeure-
klausuler granskas och sakras vad galler exklusivitet,
tillganglighet och uthallighet for att sakerstalla robustheten i
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1.1. Genomfor en identifiering av verksamhets/samhallskritiska
forsorjningskedjor

2.2. Forbattra anvandarvanligheten i e-handelssystemet
3.3. Ta fram instruktion for beredskap
s4. Ta fram en rutin for informationsspridning om nya avtal

5.5. Vidareutbilda en liten grupp certifierade bestallare per
forvaltning/rektorsomrade/enhet

6.6. Kompetensutveckla certifierade bestallare
7.7. Ta fram en strategi for att hantera prisjusteringar inom kategorin

8.8. Utred en samlad funktion for kost- och maltidsbespisningen

9.10. Utreda mojligheten att minimera plast samt tillsatser i livsmedel och
maltidstjanster




